
PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 14ª REGIÃO

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – ETP

OBJETO:  Reforma das instalaço� es de a� guas pluviais da Vara do Trabalho de Machadinho D'Oeste/RO.

Equipe de planejamento da contratação:

Servidor(a) Função

Eng. Samurai de Figueire$do Silva
Analista  Judicia� rio  /  Apoio  Especializado  /  Engenharia,
pertencente  do  quadro  da  Coordenadoria  de  Serviços  de
Infraestrutura, Logí�stica e Segurança

Eng. Luiz Gonzaga Mota
Analista  Judicia� rio  /  Apoio  Especializado  /  Engenharia,
pertencente  do  quadro  da  Coordenadoria  de  Serviços  de
Infraestrutura, Logí�stica e Segurança

E/ der Pires Pantoja Te�cnico Judicia� rio / Coordenadoria de Licitaço� es e Contratos

1 – INTRODUÇÃO

Este documento trata-se de estudo te�cnico preliminar, visando a3  contrataça�o de
empresa de engenharia para execuça�o de reforma das instalaço� es de a� guas pluviais do pre�dio que
abriga a Vara do Trabalho de Machadinho D'Oeste/RO. 

Tal estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contrataça�o, de
modo a assegurar a viabilidade e embasar o termo de refere$ncia, conforme previsto na Lei 8.666/1993,
art. 6°, inciso IX.

2 — NECESSIDADE DE CONTRATAÇÃO

Considerando  a  necessidade  de  dotarmos  as  edificaço� es  que  abrigam  as
unidades  do  TRT  da  14ª  Regia�o  de  infraestrutura  adequada,  conforta�vel  e  segura  a3  prestaça�o
jurisdicional,  gerando  otimizaça�o  dos  trabalhos  e  bem-estar  a  magistrados,  servidores  e
jurisdicionados;

Considerando ainda a disponibilidade orçamenta� ria para execuça�o da referida
obra;

Considerando a necessidade de darmos estanqueidade a3 s a� guas de chuva nas
calhas meta� licas de captaça�o e escoamento evitando desta forma a formaça�o de umidade e infiltraço� es
em lajes e paredes.

A Norma ABNT NBR 5674, de 25 de agosto de 2012, estabelece os requisitos
para a gesta�o do sistema de manutença�o de edificaço� es.

Ela tem como principais objetivos possibilitar:

• a preservaça�o das caracterí�sticas originais da edificaça�o;
• a prevença�o da perda de desempenho resultante da degradaça�o dos sistemas, 

elementos ou componentes.

Esses procedimentos sa�o essenciais para comprovar a realizaça�o das aço� es,
seja pela equipe de manutença�o interna ou por uma empresa especializada. A norma descreve va� rios
itens para manter as edificaço� es em perfeito funcionamento. Confira, a seguir, os principais deles.
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Detectamos  como  necessa� ria  a  execuça�o  da  reforma  da  unidade,
contemplando os serviços de substituiça�o das calhas meta� lica e tubulaça�o de descida d’a� gua com vistas
a restabelecer o sistema.

3 — ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANO DE AQUISIÇÕES DO TRT DA 14ª REGIÃO
- 2022

A  necessidade  da  presente  contrataça�o  encontra-se  respaldada  no  Plano
Estrate�gico Participativo do TRT 14 - (2015/2020) nos seguintes to� picos: 

• Macrodesafios:  Aperfeiçoamento da gesta�o  de custos;  Aprimoramento da
infraestrutura e governança de TIC.

• Perspectiva:  Recursos.  Objetivos:  Gerir  o orçamento de forma eficiente  e
eficaz; Prover o Regional de infraestrutura fí�sica adequada.

4 — REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO
A contrataça�o objeto deste estudo preliminar apresenta os seguintes requisitos:

REQUISITOS INTERNOS

a) Definiça�o do local de execuça�o dos serviços, a saber: Vara do Trabalho de Machadinho D'Oeste/RO,
localizado na Rua Tocantins, 3.097, Centro, Machadinho D'Oeste/RO;

b)  Definiça�o dos serviços a serem executados,  dos materiais a serem aplicados e/ou substituí�dos, de
acordo com as determinaço� es dos projetos, dos memoriais descritivos e das especificaço� es te�cnicas, a
serem atendidos pela Contratada;

c)  Definiça�o da metodologia executiva a ser adotada, de acordo  com as normas te�cnicas vigentes e
recomendaço� es dos fabricantes;

d)  Definiça�o  do  orçamento  e  do  prazo  de  execuça�o  da  obra,  com  detalhamento  de  marcos
intermedia� rios e finais das etapas, definidos no cronograma fí�sico-financeiro da obra;

e) Contrataça�o de empresa de engenharia para execuça�o  de serviços de reforma de edificaça�o  em
alvenaria com estrutura de concreto armado, conforme quantitativos previstos nos projetos;

f) Certida�o de registro/quitaça�o da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera�o constar os nomes
dos profissionais que podera�o atuar como responsa�veis te�cnicos pelos serviços a serem executados,
conforme disciplina a Resoluça�o 425/98 do CONFEA, artigo 4º, para�grafo u� nico;

g) Comprovaça�o de aptida�o te�cnica, consistente na apresentaça�o de uma ou mais certido� es de acervo
te�cnico  expedidas  pelo  CREA  /  CAU,  em  nome  dos  profissionais  que  exercera�o  a  funça�o  de
responsa�veis  te�cnicos,  comprovando  a  execuça�o  de  pelo  menos  uma  obra  ou  serviço  com
caracterí�sticas similares ao objeto a ser contratado;
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h) Apresentaça�o, por parte da contratada, de pelo menos 01 (um) Atestado de Capacidade Te�cnico-
operacional, comprovando a realizaça�o de obras ou serviços com caracterí�sticas similares ao objeto a
ser contratado;

i)  Definiça�o  de  cla�usulas  e  condiço� es  para a  execuça�o  dos  serviços,  que possibilitem a3  contratada
efetivar  o  planejamento  para  a  execuça�o  dos  serviços,  em  conformidade  com  a  logí�stica  e
infraestrutura  existentes  no  mercado,  e,  dessa  forma,  possibilitar  a  obtença�o  de  preços  mais
competitivos para a contrataça�o.

REQUISITOS EXTERNOS (LEGAIS)

a)  Lei  n°  8.666,  de  21  de  junho  de  1993,  que  institui  normas  para  licitaço� es  e  contratos  da
Administraça�o Pu� blica;

b) Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002, que institui modalidade de licitaça�o denominada prega�o, para
aquisiça�o de bens e serviços comuns;

c) Decreto n° 3.555, de 08 de agosto de 2000, que aprova o regulamento para a modalidade de
licitaça�o denominada prega�o, para aquisiça�o de bens e serviços comuns;

d) Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005, que regulamenta o prega� o na forma eletro$ nica, para
aquisiça�o de bens e serviços comuns;

e)  Lei nº 5.194, DE 24 de dezembro 1966, que regula o exercí�cio das profisso� es de Engenharia e da�
outras provide$ncias;

f) Lei nº 12.378/2010 regula o exercí�cio da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federaça�o (CAU/UF);

g) Lei n° 6.496, DE 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotaça�o de Responsabilidade Te�cnica” na
prestaça�o  de  serviços  de  Engenharia,  autoriza  a  criaça�o,  pelo  Conselho  Federal  de  Engenharia,
Arquitetura  e  Agronomia  –  CONFEA,  de  uma  mu� tua  de  assiste$ncia  profissional,  e  da�  outras
provide$ncias; 

h) Resoluça�o n. 103/2012 – CSJT – regulamenta a Sustentabilidade nos TRT's;

i) Resoluça�o n. 70/2010 – CSJT - Dispo� e, no a$mbito da Justiça do Trabalho de 1º e 2º Graus, sobre: I - O
processo de planejamento, execuça�o e fiscalizaça�o de obras e de aquisiça�o e locaça�o de imo�veis; II –
Para$metros e orientaço� es para contrataça�o de obras e aquisiça�o e locaça�o de imo�veis; III – Referenciais
de a� reas e de custos e diretrizes para elaboraça�o de projetos;

j)  NBR  9050/2015  -  ABNT,  Lei  10.098/2000,  Decreto  5.296/2004  e  Decreto  6.949/2009
(acessibilidade).

5 - RELAÇÃO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA ITEM

A  relaça�o  entra  a  demanda  prevista  e  as  quantidades  de  cada  item  a  ser
contratado advira�  de levantamento detalhado de quantitativos de insumos e serviços, a ser feito pelo
corpo te�cnico do Setor de Engenharia e Projetos do TRT da 14ª Regia�o, com base em vistoria pre�via
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realizada no imo�vel a ser reformado, o que resultara�  no orçamento completo da obra a ser executada,
inclusive com valor final de refere$ncia da contrataça�o.

6 - JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUÇÃO A CONTRATAR

“É sabido que a Administração Pública poderá obter o objeto pretendido através
da Execução Direta ou da Execução Indireta.

Como Execução Direta do objeto pretendido, tem-se a hipótese em que a própria
Administração Pública,  através de seus  próprios meios,  ou seja,  os  seus  próprios órgãos e  entidades,
executam o serviço pretendido. Para que se configure a dita espécie de execução, deverá a Administração
Pública, efetivamente, deter a totalidade dos meios necessários à concretização do fim pretendido, ou
seja, deverá deter toda a estrutura, expertise técnica, pessoal, etc à conclusão dos serviços pretendidos,
sob pena de não se  configurar  a  hipótese em questão,  impondo a contratação de terceiro  para sua
execução, respeitadas as disposições inerentes ao processo licitatório.

Já a  Execução Indireta se dá quando a Administração Pública, para obter o que
pretende,  necessita  contratar  terceiros  para  executar  o  serviço  necessitado  ou  fornecer  o  produto
almejado. Tal espécie de execução do objeto contratado se dá através das seguintes formas: Empreitada
por  Preço  Global;  Empreitada  por  Preço  Unitário;  Tarefa;  Empreitada  Integral.” AZEVEDO,  Rodrigo.
Como  contratar  com  a  Administração  Pública  -  as  espécies  de  execução  do  contrato
administrativo.  Disponí�vel  em:  wwwrodrigoazevedoadvocaciacom.jusbrasil.com.br/
artigos/136583889/Acesso em: 31 de janeiro de 2020

Levando-se em conta as caracterí�sticas do objeto a ser contratado, entende-se
que  a  melhor  soluça�o  para a  contrataça�o  e�  a  execuça�o  indireta,  atrave�s  de  empreitada  por  preço
unita� rio,  tendo  em  vista  que  o  TRT  da  14ª  Regia�o  na�o  dete�m  de  todos  os  meios  necessa� rios  a3
concretizaça�o do objeto (reforma das instalaço� es de a� guas pluviais da Vara do Trabalho de Machadinho
D'Oeste/RO) e que ha�  meios de definir claramente os aspectos quantitativos do objeto a ser executado.
Nesse caso, pode ser estabelecido um padra�o ou uma unidade de medida, para fins de aferiça�o do valor
a ser pago ao contratado, o que sera�  feito apo� s o perí�odo de mediça�o e a verificaça�o da conformidade
da prestaça�o com a obrigaça�o ajustada.

7 - ESTIMATIVAS PRELIMINARES DOS PREÇOS

A estimativa de preços da contrataça�o sera�  compatí�vel  com os quantitativos
levantados no projeto ba� sico e com os preços do SINAPI -  Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e
I/ndices da Construça�o Civil, que e�  uma tabela muito utilizada no orçamento de obras em geral, mantida
pela Caixa Econo$ mica Federal e pelo IBGE, que informa os custos e í�ndices da Construça�o Civil  no
Brasil. Tal sistema de custos da construça�o civil e�  disponibilizado na internet pela Caixa Econo$ mica
Federal.

Preliminarmente,  baseados  em  orçamento  pre�vio  estimativo  e  em  valores
obtidos em outras obras similares executadas no a$mbito deste Tribunal, estimamos em R$ 29.765,41
(vinte e nove mil, setecentos e sessenta e cinco reais e quarenta e um centavos) o valor de refere$ncia da
contrataça�o ora pretendida.

8 - DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO

Esta  contrataça�o  destina-se a3  execuça�o de  reforma das instalaço� es de a� guas
pluviais da  Vara do Trabalho de Machadinho D'Oeste/RO. Tais serviços constara�o resumidamente em: 
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• Manutença�o  corretiva  na  cobertura  (correça�o  de  infiltraço� es,  com  substituiça�o  de  calhas
meta� licas e tubulaça�o de escoamento d’a� gua.

A  reforma  se  dara�  de  conformidade  com  o  previsto  no  projeto  ba� sico,
memoriais descritivos, especificaço� es te�cnicas, planilhas orçamenta� rias e cronograma fí�sico-financeiro,
que sera�o elaborados em momento oportuno pelo setor competente, ja�  tendo sido aqui demonstrado
que a melhor forma de execuça�o dos serviços e�  a indireta, atrave�s de empreitada por preço unita� rio.

9 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO

O  parcelamento  da  soluça�o  na�o  e�  recomenda�vel,  devendo  optar-se  pela  via
alternativa, por ser o ideal no caso em tela, do ponto de vista da eficie$ncia te�cnica, haja vista que assim
o gerenciamento da obra permanecera�  sempre a cargo de um u� nico contratado, resultando num maior
ní�vel  de  controle  da  execuça�o  dos  serviços  por  parte  da  administraça�o,  concentrando  a
responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa u� nica pessoa jurí�dica.

Ressalte-se  que em obras com serviços inter-relacionados,  o  atraso em uma
etapa  construtiva  implica  em  atraso  nas  demais  etapas,  ocasionando  aumento  de  custo  e
comprometimento dos marcos intermedia� rios e da entrega da obra.

Assim,  para  execuça�o  de  obras  de  reforma  de  edifí�cios,  na�o  ha�  viabilidade
te�cnica  na  divisa�o  dos  serviços,  que  em  sua  grande  maioria  sa�o  interdependentes,  devendo  ser
executados por uma mesma empresa para garantir a responsabilidade te�cnica dos serviços. Tambe�m
na�o ha�  viabilidade econo$ mica, pois a tende$ncia e�  que o custo seja reduzido para obras maiores em
funça�o da diluiça�o dos custos administrativos e lucro. A divisa�o gera perda de escala, na�o amplia a
competitividade e na�o melhora o aproveitamento do mercado, pois os serviços sa�o executados por
empresas de mesmo ramo de atividade. 

Enta�o,  pelas  razo� es  expostas,  recomendamos  que  a  contrataça�o  na�o  seja
parcelada,  por  na�o  ser  vantajoso  para  a  administraça�o  ou  por  representar  possí�vel  prejuí�zo  ao
conjunto do objeto a ser contratado.

10 - RESULTADOS PRETENDIDOS

A soluça�o devera�  permitir o alcance dos seguintes resultados:

1) Dotar as Vara do Trabalho de Machadinho D'Oeste/RO de infraestrutura adequada, conforta�vel e
segura  a3  prestaça�o  jurisdicional,  gerando  otimizaça�o  dos  trabalhos  e  bem-estar  a  magistrados,
servidores e jurisdicionados;

2) Zelar e manutenir satisfatoriamente o patrimo$ nio da Unia�o em uso pelo TRT da 14ª Regia�o;

3) Atingir a meta estabelecida no Planejamento Estrate�gico do TRT – 14ª Regia�o, concomitantemente
com o Plano de Contrataço� es e Aquisiço� es do Regional.

11 - PROVIDÊNCIAS PARA A ADEQUAÇÃO DO AMBIENTE DO ÓRGÃO

Logística:
A Coordenadoria de Serviços de Infraestrutura, Logí�stica e Segurança (CSILS),

atrave�s do Setor de Engenharia e Projetos (STEP), devera�  prover os devidos acessos a3  contratada, de
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modo que a mesma possa executar satisfatoriamente os serviços,  inclusive definindo hora� rios para
execuça�o dos mesmos, local de armazenamento de insumos, formas de acesso dos opera� rios etc.

Infraestrutura tecnológica:
Na�o ha�  necessidade de adequaça�o na infraestrutura tecnolo� gica.

Infraestrutura elétrica:
Na�o ha�  necessidade de adequaça�o na infraestrutura ele� trica.

Espaço físico:
Na�o ha�  necessidade de adequaça�o do espaço fí�sico.

Mobiliário:
Na�o ha�  necessidade de adequaça�o de mobilia� rio.

Impacto ambiental:
Geraça�o de resí�duos so� lidos comuns a3  obras de construça�o civil, com previsa�o

de destinaça�o nos termos da Resoluça�o CONAMA n. 307/2002 inclusa nas obrigaço� es da contratada. 

12 - VIABILIDADE OU NÃO DA CONTRATAÇÃO

Os estudos preliminares evidenciam que a contrataça�o da soluça�o ora descrita,
ou seja,  de empresa de engenharia para execuça�o de reforma da Vara do Trabalho de Machadinho
D'Oeste/RO, mostra-se tecnicamente possí�vel e fundamentadamente necessa� ria.

Diante do exposto, declara-se ser via�vel a contrataça�o pretendida.

Porto Velho, 12 de julho de 2022.

Eng. Samurai de Figueirêdo Silva
CREA/AC 8551

Analista Judiciário/Apoio Especializado/Engenharia

Eng. Luiz Gonzaga Mota
CREA/RO 489

Analista Judiciário/Apoio Especializado/Engenharia

Éder Pires Pantoja
Técnico Judiciário/Área Administrativa 
Coordenadoria de Licitações e Contratos
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MAPA DE RISCOS

OBJETO: Reforma das instalaço� es de a� guas pluviais da Vara do Trabalho de Machadinho D'Oeste/RO. 

I - FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO 01. AUSÊ% NCIA DÊ PRIORIZAÇA, O DAS AQUISIÇO, ÊS QUÊ SÊ BASÊIAM NAS AÇO, ÊS ORGANIZACIONAIS MAIS RÊLÊVANTÊS. 

Probabilidade:  (    ) Baixa   ( X ) Me�dia   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   ( X ) Me�dia   (   ) Alta

ID DANO

1 O O5 RGA, O NA, O ATINGIR OS OBJÊTIVOS ORGANIZACIONAIS

Id Ação Preventiva Responsável

1 DÊFINIR MÊTODOLOGIA DÊ PRIORIZAÇA, O DÊ AQUISIÇO, ÊS DIRÊTORIA-GÊRAL

Id. Ação de Contingência Responsável

1
ÊFÊTIVO  FUNCIONAMÊNTO  DOS  COMITÊ% S  ORÇAMÊNTA5 RIOS
DÊ 1º Ê 2º GRAUS.  

DIRÊTORIA-GÊRAL

RISCO 02. ÊSTUDO TÊ5 CNICO PRÊLIMINAR COM CONTÊU5 DO INSUFICIÊNTÊ PARA ATINGIR O OBJÊTIVO (MAL ÊLABORADO). 

Probabilidade:  (    ) Baixa   ( X ) Me�dia   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   ( X ) Me�dia   (    ) Alta

ID DANO

1 DÊSPÊRDI5CIO DÊ RÊCURSOS PU5 BLICOS

Id Ação Preventiva Responsável

1 TRÊINAMÊNTO Ê CAPACITAÇA, O DÊ SÊRVIDORÊS SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA Ê ÊSCOLA JUDICIAL

2

NOMÊAÇA, O  DÊ  SÊRVIDORÊS  PARA  A  ÊQUIPÊ  DÊ
PLANÊJAMÊNTO  COM CONHÊCIMÊNTO  TÊ5 CNICO  DO OBJÊTO,
DA  LÊGISLAÇA, O  ÊSPÊCI5FICA  Ê  DOS  PROCÊDIMÊNTOS  DA
CONTRATAÇA, O

SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA

Id. Ação de Contingência Responsável

1
RÊALIZAR ANA5 LISÊ, CONFÊRÊ% NCIA Ê RÊVISA, O DOS ÊSTUDOS
TÊ5 CNICOS PRÊLIMINARÊS APRÊSÊNTADOS.  

COORDÊNADORIA DÊ LICITAÇO, ÊS Ê CONTRATOS Ê 
DIRÊTORIA-GÊRAL

RISCO  03.  ÊLABORAÇA, O  DÊ  TÊRMO  DÊ  RÊFÊRÊ% NCIA  INADÊQUADO,  QUÊ  NA, O  PÊRMITÊ  A  SÊLÊÇA, O  DA  PROPOSTA  MAIS
VANTAJOSA (INCOMPLÊTO OU INCONSISTÊNTÊ). 

Probabilidade:  (    ) Baixa   ( X ) Me�dia   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Me�dia   (  X  ) Alta

ID DANO

1 DÊSPÊRDI5CIO DÊ RÊCURSOS PU5 BLICOS, RÊSULTANDO NUMA MA5  CONTRATAÇA, O OU ATÊ5  MÊSMO INVIABILIZANDO-A.

Id Ação Preventiva Responsável

1 TRÊINAMÊNTO Ê CAPACITAÇA, O DÊ SÊRVIDORÊS SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA Ê ÊSCOLA JUDICIAL

2

NOMÊAÇA, O  DÊ  SÊRVIDORÊS  PARA  A  ÊQUIPÊ  DÊ
PLANÊJAMÊNTO  COM CONHÊCIMÊNTO  TÊ5 CNICO  DO OBJÊTO,
DA  LÊGISLAÇA, O  ÊSPÊCI5FICA  Ê  DOS  PROCÊDIMÊNTOS  DA
CONTRATAÇA, O

SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA

3
RÊMANÊJAMÊNTO  DO  QUADRO  DÊ  PÊSSOAL  DO  O5 RGA, O,
ÊVITANDO SOBRÊCARGA DÊ TRABALHO

SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA Ê SÊCRÊTARIA DÊ GÊSTA, O
DÊ PÊSSOAS

STEP – Setor de Engenharia e Projetos
Rua Almirante Barroso, 600 – Mocambo – CEP: 76801-901 – Porto Velho/RO
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Id. Ação de Contingência Responsável

1
DÊVOLVÊR O PROCÊSSO AO DÊMANDANTÊ  PARA CONFÊRIR,
RÊVISAR  OU RATIFICAR O TÊRMO DÊ RÊFÊRÊ% NCIA

SÊTOR DÊMANDANTÊ

2
RÊALIZAR  ANA5 LISÊ,  CONFÊRÊ% NCIA  Ê  RÊVISA, O  DOS  TÊRMOS
DÊ RÊFÊRÊ% NCIA APRÊSÊNTADOS.

COORDÊNADORIA DÊ LICITAÇO, ÊS Ê CONTRATOS Ê 
DIRÊTORIA-GÊRAL

RISCO 04. ÊSTIMATIVA INADÊQUADA DO VALOR DÊ RÊFÊRÊ% NCIA DA CONTRATAÇA, O. 

Probabilidade:  (  X  ) Baixa   (    ) Me�dia   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Me�dia   (  X  ) Alta

ID DANO

1 UTILIZAÇA, O DÊ PARA% MÊTROS INADÊQUADOS PARA ANALISAR A VIABILIDADÊ DA CONTRATAÇA, O 

Id Ação Preventiva Responsável

1

RÊALIZAR  COM  ACUIDADÊ  O  LÊVANTAMÊNTO  DÊ
QUANTITATIVOS Ê OS PRÊÇOS, ASSIM COMO CONFÊRIR TODOS
OS  DADOS  QUANDO  DA  ÊLABORAÇA, O  DO  VALOR  DÊ
RÊFÊRÊ% NCIA

Êng. SAMURAI DÊ FIGUÊIRÊ% DO SILVA

2
PRÊVISA, O  DÊ  MÊTODOLOGIA  PARA  A  RÊALIZAÇA, O  DÊ
PÊSQUISA DÊ PRÊÇOS

SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA

3 TRÊINAMÊNTO Ê CAPACITAÇA, O DÊ SÊRVIDORÊS SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA Ê ÊSCOLA JUDICIAL

Id. Ação de Contingência Responsável

2

RÊALIZAR  NOVA  CONFÊRÊ% NCIA  DA  PLANILHA
ORÇAMÊNTA5 RIA,  DOS  QUANTITATIVOS  PRÊVISTOS  NO
ÊSTUDO  TÊ5 CNICO  PRÊLIMINAR,  TÊRMO  DÊ  RÊFÊRÊ% NCIA,
ANTÊS  DA  PUBLICAÇA, O  DO  ÊDITAL,  POR  OUTRO  SÊRVIDOR
COM CONHÊCIMÊNTO TÊ5 CNICO DO OBJÊTO. 

Êng. LUIZ GONZAGA MOTA

STEP – Setor de Engenharia e Projetos
Rua Almirante Barroso, 600 – Mocambo – CEP: 76801-901 – Porto Velho/RO
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II - FASE DE ANÁLISE – SELEÇÃO DO FORNECEDOR

RISCO 01.  CONTRATAÇA, O DÊ ÊMPRÊSA QUÊ NA, O TÊNHA CAPACIDADÊ DÊ ÊXÊCUTAR O CONTRATO.

Probabilidade:  (  X  ) Baixa   (    ) Me�dia   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Me�dia   (  X  ) Alta

ID DANO

1 NA, O OBTÊNÇA, O DO OBJÊTO CONTRATADO Ê DÊSCUMPRIMÊNTO, PÊLA CONTRATADA, DAS OBRIGAÇO, ÊS PRÊVISTAS ÊM
LÊGISLAÇA, O ÊSPÊCI5FICA Ê NO CONTRATO.

Id Ação Preventiva Responsável

1
ANALISAR  CRITÊRIOSAMÊNTÊ  OS  CRITÊ5 RIOS  DÊ
QUALIFICAÇA, O  ÊCONO% MICO-FINANCÊIRA  DA  ÊMPRÊSA
LICITANTÊ

PRÊGOÊIRO

2
ANALISAR  CRITÊRIOSAMÊNTÊ  OS  CRITÊ5 RIOS  DÊ
QUALIFICAÇA, O TÊ5 CNICA DA ÊMPRÊSA LICITANTÊ

PRÊGOÊIRO / SÊTOR DÊMANDANTÊ

Id. Ação de Contingência Responsável

1.

ANA5 LISÊ  CRITÊRIOSA  DA  QUALIFICAÇA, O  ÊCONO% MICO-
FINANCÊIRA  DA  LICITANTÊ  POR  SÊRVIDOR  COM
CONHÊCIMÊNTO  TÊ5 CNICO  ÊM  CONTABILIDADÊ  Ê  ÊM
BALANÇOS PATRIMONIAIS

SOF – CONTABILIDADÊ ANALI5TICA / PRÊGOÊIRO

RISCO 02.  QUÊSTIONAMÊNTOS NO CÊRTAMÊ (RÊCURSOS,  IMPUGNAÇO, ÊS) Ê JUNTO A O5 RGA, OS ÊXTÊRNOS (PODÊR JUDICIA5 RIO,
TCU) 

Probabilidade:  (    ) Baixa   ( X ) Me�dia   (   ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   ( X ) Me�dia   (   ) Alta

ID DANO

1 PARALISAÇA, O DO CÊRTAMÊ ATÊ5  QUÊ A ÊXIGÊ% NCIA SÊJA COMPRÊÊNDIDA / SANADA

Id Ação Preventiva Responsável

1
ADOÇA, O  DÊ  MODÊLOS  PADRONIZADOS  DÊ  ÊDITAIS  DÊ
LICITAÇO, ÊS (AGU, TCU ÊTC)

PRÊGOÊIRO

2
INCLUIR  RÊFÊRÊ% NCIAS  A  DISPOSITIVOS  LÊGAIS  Ê/OU
JURISPRUDÊ% NCIAS  QUÊ  FUNDAMÊNTÊM  A  INCLUSA, O  DÊ
ÊXIGÊ% NCIAS NA, O USUAIS NA CONTRATAÇA, O

ÊQUIPÊ DÊ PLANÊJAMÊNTO

Id. Ação de Contingência Responsável

1 CRIAR UM NI5VÊL DÊ RÊVISA, O Ê SUPÊRVISA, O DOS ÊDITAIS
COORDÊNADORIA DÊ LICITAÇO, ÊS Ê CONTRATOS / 
PRÊGOÊIRO

RISCO 03. LICITAÇA, O DÊSÊRTA

Probabilidade:  ( X ) Baixa   (    ) Me�dia   (   ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Me�dia   ( X ) Alta

ID DANO

1 RÊTRABALHO PARA RÊALIZAR A CONTRATAÇA, O OU NA, O ATÊNDIMÊNTO DA NÊCÊSSIDADÊ QUÊ A ORIGINOU

Id Ação Preventiva Responsável

1
PRÊVISA, O DÊ LÊVANTAMÊNTO DÊ MÊRCADO COMO UMAS DAS
FASÊS DO ÊSTUDO TÊ5 CNICO PRÊLIMINAR

ÊQUIPÊ DÊ PLANÊJAMÊNTO

Id. Ação de Contingência Responsável

1

RÊALIZAR  A  LICITAÇA, O  COM  MA5 XIMA  ANTÊCÊDÊ% NCIA,  DÊ
MODO A SÊR POSSI5VÊL RÊPÊTIR TODO O PROCÊSSO ÊM TÊMPO
HA5 BIL  PARA  ÊXÊCUTAR  A  CONTRATAÇA, O  NO  MÊSMO
ÊXÊRCI5CIO

SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA / ÊQUIPÊ DÊ 
PLANÊJAMÊNTO / PRÊGOÊIRO

STEP – Setor de Engenharia e Projetos
Rua Almirante Barroso, 600 – Mocambo – CEP: 76801-901 – Porto Velho/RO
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III - FASE DE CONTRATAÇÃO

RISCO 01.   FORMALIZAÇA, O INCORRÊTA DO TÊRMO CONTRATUAL

Probabilidade:  (  X  ) Baixa   (    ) Me�dia   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Me�dia   (  X ) Alta

ID DANO

1 PROBLÊMAS  CONSTANTÊS  NA  ÊXÊCUÇA, O  DO  OBJÊTO,  QUÊR  POR  FALTA,  QUÊR  POR  ÊXCÊSSO  DÊ  CLA5 USULAS
CONTRATUAIS.

Id Ação Preventiva Responsável

1

RÊALIZAR  LÊVANTAMÊNTO  PRÊ5 VIO  Ê  CONFÊRIR
ATÊNTAMÊNTÊ AS INFORMAÇO, ÊS ANTÊS DA PUBLICAÇA, O DO
ÊDITAL  COM  A  MINUTA  DO  CONTRATO  Ê  ANTÊS  DA
ASSINATURA DO CONTRATO. 

COORDÊNADORIA DÊ LICITAÇO, ÊS Ê CONTRATOS

2
ADOÇA, O DÊ MODÊLOS PADRONIZADOS DÊ CONTRATOS (AGU,
TCU ÊTC)

COORDÊNADORIA DÊ LICITAÇO, ÊS Ê CONTRATOS

Id. Ação de Contingência Responsável

1
CRIAR  NI5VÊL  DÊ  RÊVISA, O  NOS  PROCÊDIMÊNTOS  DÊ
ÊLABORAÇA, O  DÊ  MINUTA  CONTRATUAL  Ê  CONTRATO
PROPRIAMÊNTÊ DITO

COORDÊNADORIA DÊ LICITAÇO, ÊS Ê CONTRATOS

RISCO 02. FISCAL COM POUCO TÊMPO PARA ÊXÊCUTAR SUAS ATRIBUIÇO, ÊS RÊFÊRÊNTÊS AO CONTRATO

Probabilidade:  (    ) Baixa   (  X  ) Me�dia   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Me�dia   (  X  ) Alta

ID DANO

1
NA, O ACOMPANHAMÊNTO DÊ VA5 RIOS ASPÊCTOS IMPORTANTÊS DA CONTRATAÇA, O OU RÊCÊBIMÊNTO DÊ SÊRVIÇOS ÊM
DÊSCONFORMIDADÊ COM ÊSPÊCIFICAÇO, ÊS TÊ5 CNICAS

Id Ação Preventiva Responsável

1
DISTRIBUIÇA, O  MAIS  ÊQUITATIVA  DÊ  CONTRATOS  A  SÊRÊM
FISCALIZADOS ÊNTRÊ OS VA5 RIOS SÊRVIDORÊS DO TRIBUNAL

SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA

2 TRÊINAMÊNTO Ê CAPACITAÇA, O DÊ SÊRVIDORÊS SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA Ê ÊSCOLA JUDICIAL

Id. Ação de Contingência Responsável

1
A INDICAÇA, O DO FISCAL DÊVÊ RÊCAIR SOBRÊ SÊRVIDOR COM
COMPÊTÊ% NCIAS Ê CAPACIDADÊ PARA FISCALIZAR O OBJÊTO.

UNIDADÊ RÊQUISITANTÊ / SÊCRÊTARIA 
ADMINISTRATIVA

RISCO 03. ÊXÊCUÇA, O DO OBJÊTO ÊM DÊSACORDO COM O CONTRATO

Probabilidade:  (    ) Baixa   (  X  ) Me�dia   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Me�dia   ( X ) Alta

ID DANO

1 ATÊNDIMÊNTO INADÊQUADO OU NA, O ATÊNDIMÊNTO DA NÊCÊSSIDADÊ

Id Ação Preventiva Responsável

1
A INDICAÇA, O DO FISCAL DÊVÊ RÊCAIR SOBRÊ SÊRVIDOR COM
COMPÊTÊ% NCIAS Ê CAPACIDADÊ PARA FISCALIZAR O OBJÊTO.

UNIDADÊ RÊQUISITANTÊ / SÊCRÊTARIA 
ADMINISTRATIVA

2 TRÊINAMÊNTO Ê CAPACITAÇA, O DÊ SÊRVIDORÊS SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA Ê ÊSCOLA JUDICIAL

Id. Ação de Contingência Responsável

1
DISTRIBUIÇA, O  MAIS  ÊQUITATIVA  DÊ  CONTRATOS  A  SÊRÊM
FISCALIZADOS ÊNTRÊ OS VA5 RIOS SÊRVIDORÊS DO TRIBUNAL

SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA

STEP – Setor de Engenharia e Projetos
Rua Almirante Barroso, 600 – Mocambo – CEP: 76801-901 – Porto Velho/RO
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RISCO 04. AUSÊ% NCIA DÊ ÊVIDÊ% NCIAS DAS OCORRÊ% NCIAS DO CONTRATO

Probabilidade:  (    ) Baixa   (  X  ) Me�dia   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Me�dia   (  X ) Alta

ID DANO

1 RÊTARDO Ê FALHAS NA ÊXÊCUÇA, O CONTRATUAL, ALÊ5 M DÊ IMPOSSIBILIDADÊ DÊ COMPROVAR O DÊSCUMPRIMÊNTO DÊ
CLA5 USULAS CONTRATUAIS.

Id Ação Preventiva Responsável

1
A INDICAÇA, O DO FISCAL DÊVÊ RÊCAIR SOBRÊ SÊRVIDOR COM
COMPÊTÊ% NCIAS Ê CAPACIDADÊ PARA FISCALIZAR O OBJÊTO.

UNIDADÊ RÊQUISITANTÊ / SÊCRÊTARIA 
ADMINISTRATIVA

2 TRÊINAMÊNTO Ê CAPACITAÇA, O DÊ SÊRVIDORÊS SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA Ê ÊSCOLA JUDICIAL

3
ANOTAÇA, O, ÊM LOCAL PRO5 PRIO, DÊ TODAS AS OCORRÊ% NCIAS
CONTRATUAIS RÊLÊVANTÊS

FISCAL DO CONTRATO

Id. Ação de Contingência Responsável

1
DISTRIBUIÇA, O  MAIS  ÊQUITATIVA  DÊ  CONTRATOS  A  SÊRÊM
FISCALIZADOS ÊNTRÊ OS VA5 RIOS SÊRVIDORÊS DO TRIBUNAL

SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA

RISCO 05. CONTRATADA NA, O MANTÊR AS CONDIÇO, ÊS DÊ HABILITAÇA, O Ê QUALIFICAÇA, O ÊSTABÊLÊCIDAS NO CONTRATO

Probabilidade:  ( X ) Baixa   (    ) Me�dia   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Me�dia   ( X ) Alta

ID DANO

1 RÊTORNO DÊ TODOS OS RISCOS QUÊ FORAM MITIGADOS POR MÊIO DOS CRITÊ5 RIOS DÊ HABILITAÇA, O Ê QUALIFICAÇA, O DA
LICITAÇA, O, PODÊNDO O CONTRATO SÊR RÊSCINDIDO, CAUSANDO PRÊJUI5ZO AO ÊRA5 RIO.

Id Ação Preventiva Responsável

1
ÊXIGIR  COMPROVAÇA, O,  POR  PARTÊ  DA  CONTRATADA,  DA
MANUTÊNÇA, O DÊ TODAS AS CONDIÇO, ÊS DÊ HABILITAÇA, O Ê
QUALIFICAÇA, O AO LONGO DA ÊXÊCUÇA, O DO CONTRATO.

FISCAL DO CONTRATO

Id. Ação de Contingência Responsável

1
RÊSCISA, O  DO  CONTRATO,  COM  PROVIDÊ% NCIA  DÊ  NOVA
LICITAÇA, O Ê APURAÇA, O DÊ RÊSPONSABILIDADÊS.

SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA

Porto Velho/RO, 12 de julho de 2022.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Qtd Nome Setor Assinatura

1 ÊNG. SAMURAI DÊ FIGUÊIRÊ% DO SILVA 
CSILS / Setor de Êngenharia e

Projetos Servidor de fe�rias

2 ÊNG. LUIZ GONZADA MOTA
CSILS / Setor de Êngenharia e

Projetos (assinado digitalmente)

4 Ê5 DÊR PIRÊS PANTOJA
SÊCRÊTARIA ADMINISTRATIVA

/ CLC (assinado digitalmente)
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