
PODER JUDICIÁRIO
JUSTIÇA DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 14ª REGIÃO

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – ETP

OBJETO:  Reforma da Vara do Trabalho de Pla� cido de Castro/AC, situada a�  Rua Epita� cio Pessoa, nº 481,
Bairro Centro, em Pla� cido de Castro/AC.

Equipe de planejamento da contratação:

Servidor(a) Função

Eng. Luiz Gonzaga Mota
Analista  Judicia� rio  /  Apoio  Especializado  /  Engenharia,
pertencente  ao  quadro  da  Coordenadoria  de  Serviços  de
Infraestrutura e Logí�stica.

Eng. Samurai de Figueire1do Silva 
Analista  Judicia� rio  /  Apoio  Especializado  /  Engenharia,
pertencente  ao  quadro  da  Coordenadoria  de  Serviços  de
Infraestrutura e Logí�stica.

Lislaine Ribeiro
Analista  Judicia� rio  /  A2 rea  Judicia� ria/Sem  Especialidade
pertencente ao quadro da Secretaria Administrativa.

1 – INTRODUÇÃO

Este documento trata-se de estudo te�cnico preliminar, visando a�  contrataça4o de empresa
de engenharia para execuça4o de reforma da Vara do Trabalho de  Pla� cido de Castro/AC, situada a�  Rua
Epita� cio Pessoa, 481, Bairro Centro em Pla� cido de Castro/AC.

Tal estudo consiste na primeira etapa do planejamento de uma contrataça4o, de modo a
assegurar a viabilidade e embasar o termo de refere1ncia, conforme previsto na Lei 8.666/1993.

2 — NECESSIDADE DE CONTRATAÇÃO

Considerando  a  necessidade  de  dotarmos  a� s  edificaço4 es  que  abrigam  as
unidades  do  TRT  da  14ª  Regia4o  de  infraestrutura  adequada,  conforta�vel  e  segura  a�  prestaça4o
jurisdicional,  gerando  otimizaça4o  dos  trabalhos  e  bem-estar  a  magistrados,  servidores  e
jurisdicionados;

Considerando que consta do Plano de Obras do TRT da 14ª Regia4o a reforma da
Vara  do Trabalho de  Pla� cido  de  Castro/AC como uma  das  obras  a  serem  executadas  no  presente
exercí�cio;

Considerando ainda a disponibilidade orçamenta� ria para execuça4o da referida
obra;

Detectamos como necessa� ria a execuça4o da reforma da unidade, contemplando
serviços como reboco de muro,  pintura externa e interna,  parcialmente,  manutença4o na cobertura
(correça4o  de infiltraço4 es),   restauraça4o  de placas de identificaça4o  de PCD e  Idoso,  substituiça4o  de
la1mpadas por LED (eficientizaça4o),  substituiça4o de piso ta� til  (acessibilidade),  manutença4o da cerca
ele� trica, fornecimento e instalaça4o de escada, tipo marinheiro para acesso a�  cobertura, dentre outros.

3 — ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAÇÃO E O PLANO DE AQUISIÇÕES DO TRT DA 14ª REGIÃO
- 2019

A  necessidade  da  presente  contrataça4o  encontra-se  respaldada  no  Plano  Estrate�gico
Participativo do TRT 14 - (2021/2026) nos seguintes to� picos: 
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• Macrodesafio:  Promoça4o  da sustentabilidade e garantia dos direitos
fundamentais .

• Objetivo: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade;

• Descriça4o: Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, bem
como a gesta4o  e  o  uso sustenta�vel,  eficiente  e eficaz  dos  recursos
econo1 micos.

• Macrodesafio: Aperfeiçoamento da gesta4 o de pessoas;
• Objetivo: Aderir integralmente ao modelo nacional de gesta4o de pessoas;

Descriça4o:  Desenvolver, regulamentar e aplicar estrate�gias eficientes
de alocaça4o de força de trabalho, bem como propiciar um ambiente
de trabalho sauda�vel, levando-se em consideraça4o os aspectos fí�sicos
e psicossociais que envolvam a organizaça4o do trabalho.

4 — REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO

A  contrataça4o  objeto  deste  estudo  preliminar  apresenta  os  seguintes
requisitos:

REQUISITOS INTERNOS

a) Definiça4o do local de execuça4o dos serviços, a saber: Vara do Trabalho de  Pla� cido de Castro/AC,
situada a�  Rua Epita� cio Pessoa, 481, Bairro Centro em Pla� cido de Castro/AC.

b)  Definiça4o dos serviços a serem executados,  dos materiais a serem aplicados e/ou substituí�dos, de
acordo com as determinaço4 es dos projetos, dos memoriais descritivos e das especificaço4 es te�cnicas, a
serem atendidos pela Contratada;

c)  Definiça4o da metodologia executiva a ser adotada, de acordo  com as normas te�cnicas vigentes e
recomendaço4 es dos fabricantes;

d)  Definiça4o  do  orçamento  e  do  prazo  de  execuça4o  da  obra,  com  detalhamento  de  marcos
intermedia� rios e finais das etapas, definidos no cronograma fí�sico-financeiro da obra;

e) Contrataça4o de empresa de engenharia para execuça4o  de serviços de reforma de edificaça4o  em
alvenaria com estrutura de concreto armado, conforme quantitativos previstos nos projetos;

f) Certida4o de registro/quitaça4o da contratada junto ao CREA / CAU, da qual devera4o constar os nomes
dos profissionais que podera4o atuar como responsa�veis te�cnicos pelos serviços a serem executados,
conforme disciplina a Resoluça4o 425/98 do CONFEA, artigo 4º, para�grafo u� nico;

g) Comprovaça4o de aptida4o te�cnica, consistente na apresentaça4o de uma ou mais certido4 es de acervo
te�cnico  expedidas  pelo  CREA  /  CAU,  em  nome  dos  profissionais  que  exercera4o  a  funça4o  de
responsa�veis  te�cnicos,  comprovando  a  execuça4o  de  pelo  menos  uma  obra  ou  serviço  com
caracterí�sticas similares ao objeto a ser contratado;
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h) Apresentaça4o, por parte da contratada, de pelo menos 01 (um) Atestado de Capacidade Te�cnico-
operacional, comprovando a realizaça4o de obras ou serviços com caracterí�sticas similares ao objeto a
ser contratado;

i)  Definiça4o  de  cla�usulas  e  condiço4 es  para a  execuça4o  dos  serviços,  que possibilitem a�  contratada
efetivar  o  planejamento  para  a  execuça4o  dos  serviços,  em  conformidade  com  a  logí�stica  e
infraestrutura  existentes  no  mercado,  e,  dessa  forma,  possibilitar  a  obtença4o  de  preços  mais
competitivos para a contrataça4o.

REQUISITOS EXTERNOS (LEGAIS)

a) Lei n° 8.666/1993, que institui normas para licitaço4 es e contratos da Administraça4o Pu� blica;

b) Lei n° 10.520, de 17 de julho de 2002, que institui modalidade de licitaça4o denominada prega4o, para
aquisiça4o de bens e serviços comuns;

c) Decreto n° 3.555, de 08 de agosto de 2000, que aprova o regulamento para a modalidade de
licitaça4o denominada prega4o, para aquisiça4o de bens e serviços comuns;

d) Decreto n° 5.450, de 31 de maio de 2005, que regulamenta o prega4 o na forma eletro1 nica, para
aquisiça4o de bens e serviços comuns;

e)  Lei nº 5.194, DE 24 de dezembro 1966, que regula o exercí�cio das profisso4 es de Engenharia e da�
outras provide1ncias;

f) Lei nº 12.378/2010 regula o exercí�cio da Arquitetura e cria o Conselho de Arquitetura e Urbanismo
do Brasil (CAU/BR) e das Unidades da Federaça4o (CAU/UF);

g) Lei n° 6.496, DE 07 de dezembro de 1977, que institui a “Anotaça4o de Responsabilidade Te�cnica” na
prestaça4o  de  serviços  de  Engenharia,  autoriza  a  criaça4o,  pelo  Conselho  Federal  de  Engenharia,
Arquitetura  e  Agronomia  –  CONFEA,  de  uma  mu� tua  de  assiste1ncia  profissional,  e  da�  outras
provide1ncias; 

h) Resoluça4o n. 103/2012 – CSJT – regulamenta a Sustentabilidade nos TRT's;

i) Resoluça4o n. 70/2010 – CSJT - Dispo4 e, no a1mbito da Justiça do Trabalho de 1º e 2º Graus, sobre: I - O
processo de planejamento, execuça4o e fiscalizaça4o de obras e de aquisiça4o e locaça4o de imo�veis; II –
Para1metros e orientaço4 es para contrataça4o de obras e aquisiça4o e locaça4o de imo�veis; III – Referenciais
de a� reas e de custos e diretrizes para elaboraça4o de projetos;

j)  NBR  9050/2015  -  ABNT,  Lei  10.098/2000,  Decreto  5.296/2004  e  Decreto  6.949/2009
(acessibilidade).

5 - RELAÇÃO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E QUANTIDADES DE CADA ITEM

A relaça4o entra a demanda prevista e as quantidades de cada item a ser contratado advira�
de levantamento detalhado de quantitativos de insumos e serviços, a ser feito pelo corpo te�cnico do
Nu� cleo de Engenharia e Projetos do TRT da 14ª Regia4o,  com base em vistoria pre�via realizada no
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imo�vel a ser reformado, o que resultara�  no orçamento completo da obra a ser executada, inclusive com
valor final de refere1ncia da contrataça4o.

6 - JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUÇÃO A CONTRATAR

“É sabido que a Administração Pública poderá obter o objeto pretendido através da Execução Direta
ou da Execução Indireta.

Como  Execução Direta do objeto  pretendido,  tem-se  a  hipótese  em que a  própria  Administração
Pública, através de seus próprios meios, ou seja, os seus próprios órgãos e entidades, executam o serviço pretendido.
Para que se configure a dita espécie de execução, deverá a Administração Pública, efetivamente, deter a totalidade
dos meios necessários à concretização do fim pretendido, ou seja, deverá deter toda a estrutura, expertise técnica,
pessoal, etc à conclusão dos serviços pretendidos, sob pena de não se configurar a hipótese em questão, impondo a
contratação de terceiro para sua execução, respeitadas as disposições inerentes ao processo licitatório.

Já a Execução Indireta se dá quando a Administração Pública, para obter o que pretende, necessita
contratar terceiros para executar o serviço necessitado ou fornecer o produto almejado. Tal espécie de execução do
objeto contratado se dá através das seguintes formas: Empreitada por Preço Global; Empreitada por Preço Unitário;
Tarefa; Empreitada Integral.” AZEVEDO, Rodrigo. Como contratar com a Administração Pública - as espécies
de execução do contrato administrativo. Disponí�vel em: wwwrodrigoazevedoadvocaciacom.jusbrasil.com.br/
artigos/136583889/Acesso em: 31 de janeiro de 2020

Levando-se  em conta  as  caracterí�sticas  do  objeto  a  ser  contratado,  entende-se  que  a
melhor soluça4o para a contrataça4o e�  a execuça4o indireta, atrave�s de empreitada por preço unita� rio,
tendo em vista que o TRT da 14ª Regia4o na4o dete�m de todos os meios necessa� rios a�  concretizaça4o do
objeto (reforma da Vara do Trabalho de Pla� cido de Castro/AC) e que ha�  meios de definir claramente os
aspectos quantitativos do objeto a ser executado. Nesse caso, pode ser estabelecido um padra4o ou uma
unidade de medida, para fins de aferiça4o do valor a ser pago ao contratado, o que sera�  feito apo� s o
perí�odo de mediça4o e a verificaça4o da conformidade da prestaça4o com a obrigaça4o ajustada.

7 - ESTIMATIVAS PRELIMINARES DOS PREÇOS

A estimativa de preços da contrataça4o sera�  compatí�vel com os quantitativos levantados
no termo de refere1ncia e com os preços do SINAPI - Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e I2ndices
da Construça4o Civil, que e�  uma tabela muito utilizada no orçamento de obras em geral, mantida pela
Caixa Econo1 mica Federal e pelo IBGE, que informa os custos e í�ndices da Construça4o Civil no Brasil . Tal
sistema de custos da construça4o civil e�  disponibilizado na internet pela Caixa Econo1 mica Federal.

Preliminarmente,  baseados em orçamento pre�vio  estimativo e  em valores  obtidos em
outras obras similares executadas no a1mbito deste Tribunal, estimamos em R$ 89.385,30(oitenta e
nove mil, tresentos e oitenta e cinco reais e trinta centavos) o valor de refere1ncia da contrataça4o ora
pretendida.

8 - DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO

Esta contrataça4o destina-se a�  execuça4o de reforma da Vara do Trabalho de  Plácido de
Castro/AC. Tais serviços constara4o resumidamente em: 

• Pintura geral de toda a edificaça4o;
• Reboco do muros;
• Manutença4o  corretiva  na  cobertura  (correça4o  de  infiltraço4 es,  com  substituiça4o  de  telhas  e

cumeeiras);
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• Substituiça4o  de  la1mpadas  tubulares  fluorescentes  T5,  com  reatores,  por  la1mpadas  de  LED
(eficientizaça4o);

• Substituiça4o de piso ta� til emborrachado colado por piso ta� til em porcelanato;
• Execuça4o de manutença4o da cerca ele� trica/concertinas;
• Restauraça4o de placas de identificaça4o nos estacionamentos, para Idoso e PCD.

A reforma se dara�  de conformidade com o previsto no termo de refere1ncia, memoriais
descritivos, especificaço4 es te�cnicas, planilhas orçamenta� rias e cronograma fí�sico-financeiro, que sera4o
elaborados  em  momento  oportuno pelo  setor  competente,  ja�  tendo sido  aqui  demonstrado  que  a
melhor forma de execuça4o dos serviços e�  a indireta, atrave�s de empreitada por preço unita� rio.

9 - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA SOLUÇÃO

O parcelamento da soluça4o na4o e�  recomenda�vel,  devendo optar-se pela via alternativa,
por  ser  o  ideal  no  caso  em  tela,  do  ponto  de  vista  da  eficie1ncia  te�cnica,  haja  vista  que  assim  o
gerenciamento da obra permanecera�  sempre a cargo de um u� nico contratado, resultando num maior
ní�vel  de  controle  da  execuça4o  dos  serviços  por  parte  da  administraça4o,  concentrando  a
responsabilidade da obra e a garantia dos resultados numa u� nica pessoa jurí�dica.

Ressalte-se  que  em  obras  com  serviços  inter-relacionados,  o  atraso  em  uma  etapa
construtiva implica em atraso nas demais etapas, ocasionando aumento de custo e comprometimento
dos marcos intermedia� rios e da entrega da obra.

Assim,  para execuça4o  de  obras de reforma de edifí�cios,  na4o  ha�  viabilidade te�cnica  na
divisa4o dos serviços, que em sua grande maioria sa4o interdependentes, devendo ser executados por
uma  mesma  empresa  para  garantir  a  responsabilidade  te�cnica  dos  serviços.  Tambe�m  na4o  ha�
viabilidade econo1 mica, pois a tende1ncia e�  que o custo seja reduzido para obras maiores em funça4o da
diluiça4o  dos  custos  administrativos  e  lucro.  A  divisa4o  gera  perda  de  escala,  na4o  amplia  a
competitividade e na4o melhora o aproveitamento do mercado, pois os serviços sa4o executados por
empresas de mesmo ramo de atividade. 

Enta4o, pelas razo4 es expostas, recomendamos que a contrataça4o na4o seja parcelada, por
na4o ser vantajoso para a administraça4o ou por representar possí�vel prejuí�zo ao conjunto do objeto a
ser contratado.

10 - RESULTADOS PRETENDIDOS

A soluça4o devera�  permitir o alcance dos seguintes resultados:

1) Dotar as Vara do Trabalho de Pla� cido de Castro/AC de infraestrutura adequada, conforta�vel e segura
a�  prestaça4o jurisdicional, gerando otimizaça4o dos trabalhos e bem-estar a magistrados, servidores e
jurisdicionados;

2) Zelar e manutenir satisfatoriamente o patrimo1 nio da Unia4o em uso pelo TRT da 14ª Regia4o;

3) Dar andamento na execuça4o do Plano de Obras do TRT da 14ª Regia4o, do qual consta a reforma da
Vara  do Trabalho de  Pla� cido de  Castro/AC como  uma  das  obras  a  serem  executadas  no presente
exercí�cio;

3)  Atingir  a  meta  estabelecida  no  Planejamento  Estrate�gico  do  TRT  –  14ª  Regia4o  2021/2026,
concomitantemente com o Plano de Contrataço4 es e Aquisiço4 es do Regional.
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11 - PROVIDÊNCIAS PARA A ADEQUAÇÃO DO AMBIENTE DO ÓRGÃO
Logística:
A  Coordenadoria de Serviços de Infraestrutura e Logí�stica (CSIL),  atrave�s da Seça4o de

Manutença4o Predial (SçMP), devera�  prover os devidos acessos a�  contratada, de modo que a mesma
possa executar satisfatoriamente os serviços, inclusive definindo hora� rios para execuça4o dos mesmos,
local de armazenamento de insumos, formas de acesso dos opera� rios etc.

Infraestrutura tecnológica:
Na4o ha�  necessidade de adequaça4o na infraestrutura tecnolo� gica.

Infraestrutura elétrica:
Ha�  necessidade de adequaça4o na infraestrutura ele� trica da garagem e em parte

do  pre�dio  principal,  atrave�s  da  substituiça4o  das  la1mpadas/lumina� rias  dotadas  com
la1mpadas tubulares fluorescentes por la1mpadas de LED com 

Espaço físico:
Na4o ha�  necessidade de adequaça4o do espaço fí�sico.

Mobiliário:
Na4o ha�  necessidade de adequaça4o de mobilia� rio.

Impacto ambiental:
Geraça4o de resí�duos so� lidos comuns a� s obras de construça4o civil, com previsa4o

de destinaça4o nos termos da Resoluça4o CONAMA n. 307/2002 inclusa nas obrigaço4 es da
contratada. 

12 - VIABILIDADE OU NÃO DA CONTRATAÇÃO

Os estudos preliminares evidenciam que a contrataça4o da soluça4o ora descrita, ou seja, de
empresa  de  engenharia  para  execuça4o  de reforma  da  Vara  do  Trabalho  de  Pla� cido  de  Castro/AC,
mostra-se tecnicamente possí�vel e fundamentadamente necessa� ria.

Diante do exposto, declara-se ser via�vel a contrataça4o pretendida.
Porto Velho, 14 de outubro de 2022.

Eng. Luiz Gonzaga Mota
CREA/RO 489

Analista Judiciário/Apoio Especializado/Engenharia

Eng. Samurai de Figueirêdo Silva
CREA/AC 8551

Analista Judiciário/Apoio Especializado/Engenharia

Lislaine Ribeiro
Analista Judiciário/Área Judiciária/Sem Especialidade

Secretaria Administrativa
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MAPA DE RISCOS

OBJETO: Reforma da Vara do Trabalho de Plácido de Castro/AC. 

FASE DE PLANEJAMENTO

RISCO  01.  AUSÊNCIA  DE  PRIORIZAÇÃO  DAS  AQUISIÇÕES  QUE  SE  BASEIAM  NAS
AÇÕES ORGANIZACIONAIS MAIS RELEVANTES. 

Probabilidade:  (    ) Baixa   ( X ) Média   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   ( X ) Média   (   ) Alta

ID DANO

1 O ÓRGÃO NÃO ATINGIR OS OBJETIVOS ORGANIZACIONAIS

Id Ação Preventiva Responsável

1 DEFINIR METODOLOGIA DE
PRIORIZAÇÃO DE AQUISIÇÕES

DIRETORIA-GERAL

Id. Ação de Contingência Responsável

1
EFETIVO FUNCIONAMENTO DOS

COMITÊS ORÇAMENTÁRIOS DE 1º E 2º
GRAUS.  

DIRETORIA-GERAL

RISCO 02.  ESTUDO  TÉCNICO PRELIMINAR  COM CONTEÚDO  INSUFICIENTE  PARA
ATINGIR O OBJETIVO (MAL ELABORADO). 

Probabilidade:  (    ) Baixa   ( X ) Média   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   ( X ) Média   (    ) Alta

ID DANO

1 DESPERDÍCIO DE RECURSOS PÚBLICOS

Id Ação Preventiva Responsável

1
TREINAMENTO  E  CAPACITAÇÃO  DE
SERVIDORES

SECRETARIA ADMINISTRATIVA E
ESCOLA JUDICIAL

2 NOMEAÇÃO  DE  SERVIDORES  PARA  A
EQUIPE  DE  PLANEJAMENTO  COM
CONHECIMENTO  TÉCNICO  DO  OBJETO,
DA  LEGISLAÇÃO  ESPECÍFICA  E  DOS

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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PROCEDIMENTOS DA CONTRATAÇÃO

Id. Ação de Contingência Responsável

1
REALIZAR  ANÁLISE,  CONFERÊNCIA  E
REVISÃO  DOS  ESTUDOS  TÉCNICOS
PRELIMINARES APRESENTADOS.  

COORDENADORIA  DE  LICITAÇÕES  E
CONTRATOS E DIRETORIA-GERAL

RISCO  03.  ELABORAÇÃO  DE  TERMO  DE  REFERÊNCIA  INADEQUADO,  QUE  NÃO
PERMITE  A  SELEÇÃO  DA  PROPOSTA  MAIS  VANTAJOSA  (INCOMPLETO  OU
INCONSISTENTE). 

Probabilidade:  (    ) Baixa   ( X ) Média   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Média   (  X  ) Alta

ID DANO

1 DESPERDÍCIO  DE  RECURSOS  PÚBLICOS,  RESULTANDO  NUMA  MÁ
CONTRATAÇÃO OU ATÉ MESMO INVIABILIZANDO-A.

Id Ação Preventiva Responsável

1 TREINAMENTO  E  CAPACITAÇÃO  DE
SERVIDORES

SECRETARIA ADMINISTRATIVA E
ESCOLA JUDICIAL

2

NOMEAÇÃO  DE  SERVIDORES  PARA  A
EQUIPE  DE  PLANEJAMENTO  COM
CONHECIMENTO  TÉCNICO  DO  OBJETO,
DA  LEGISLAÇÃO  ESPECÍFICA  E  DOS
PROCEDIMENTOS DA CONTRATAÇÃO

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

3
REMANEJAMENTO  DO  QUADRO  DE
PESSOAL  DO  ÓRGÃO,  EVITANDO
SOBRECARGA DE TRABALHO

SECRETARIA ADMINISTRATIVA E
SECRETARIA DE GESTÃO DE PESSOAS

Id. Ação de Contingência Responsável

1

DEVOLVER  O  PROCESSO  AO
DEMANDANTE  PARA  CONFERIR,
REVISAR   OU  RATIFICAR  O  TERMO  DE
REFERÊNCIA

SETOR DEMANDANTE

2
REALIZAR  ANÁLISE,  CONFERÊNCIA  E
REVISÃO DOS TERMOS DE REFERÊNCIA
APRESENTADOS.

COORDENADORIA DE LICITAÇÕES E
CONTRATOS E DIRETORIA-GERAL
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RISCO  04.  ESTIMATIVA  INADEQUADA  DO  VALOR  DE  REFERÊNCIA  DA
CONTRATAÇÃO. 

Probabilidade:  (  X  ) Baixa   (    ) Média   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Média   (  X  ) Alta

ID DANO

1 UTILIZAÇÃO DE PARÂMETROS INADEQUADOS PARA ANALISAR A VIABILIDADE
DA CONTRATAÇÃO 

Id Ação Preventiva Responsável

1

REALIZAR  COM  ACUIDADE  O
LEVANTAMENTO  DE  QUANTITATIVOS  E
OS  PREÇOS,  ASSIM  COMO  CONFERIR
TODOS  OS  DADOS  QUANDO  DA
ELABORAÇÃO  DO  VALOR  DE
REFERÊNCIA

Eng. LUIZ GONZAGA MOTA

2 PREVISÃO  DE  METODOLOGIA  PARA  A
REALIZAÇÃO DE PESQUISA DE PREÇOS

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

3 TREINAMENTO  E  CAPACITAÇÃO  DE
SERVIDORES

SECRETARIA ADMINISTRATIVA E
ESCOLA JUDICIAL

Id. Ação de Contingência Responsável

2

REALIZAR  NOVA  CONFERÊNCIA  DA
PLANILHA  ORÇAMENTÁRIA,  DOS
QUANTITATIVOS PREVISTOS NO ESTUDO
TÉCNICO  PRELIMINAR,  TERMO  DE
REFERÊNCIA,  ANTES  DA  PUBLICAÇÃO
DO EDITAL, POR OUTRO SERVIDOR COM
CONHECIMENTO TÉCNICO DO OBJETO. 

Eng. SAMURAI DE FIGUEIRÊDO SILVA
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FASE DE ANÁLISE – SELEÇÃO DO FORNECEDOR

RISCO  01.   CONTRATAÇÃO  DE  EMPRESA  QUE  NÃO  TENHA  CAPACIDADE  DE
EXECUTAR O CONTRATO.

Probabilidade:  (  X  ) Baixa   (    ) Média   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Média   (  X  ) Alta

ID DANO

1 NÃO  OBTENÇÃO  DO  OBJETO  CONTRATADO  E  DESCUMPRIMENTO,  PELA
CONTRATADA, DAS OBRIGAÇÕES PREVISTAS EM LEGISLAÇÃO ESPECÍFICA E NO
CONTRATO.

Id Ação Preventiva Responsável

1

ANALISAR  CRITERIOSAMENTE  OS
CRITÉRIOS  DE  QUALIFICAÇÃO
ECONÔMICO-FINANCEIRA  DA  EMPRESA
LICITANTE

PREGOEIRO

2
ANALISAR  CRITERIOSAMENTE  OS
CRITÉRIOS DE QUALIFICAÇÃO TÉCNICA
DA EMPRESA LICITANTE

PREGOEIRO / SETOR DEMANDANTE

Id. Ação de Contingência Responsável

1.

ANÁLISE CRITERIOSA DA QUALIFICAÇÃO
ECONÔMICO-FINANCEIRA  DA
LICITANTE  POR  SERVIDOR  COM
CONHECIMENTO  TÉCNICO  EM
CONTABILIDADE  E  EM  BALANÇOS
PATRIMONIAIS

SOF –  CONTABILIDADE ANALÍTICA /
PREGOEIRO

RISCO 02. QUESTIONAMENTOS NO CERTAME (RECURSOS, IMPUGNAÇÕES) E JUNTO
A ÓRGÃOS EXTERNOS (PODER JUDICIÁRIO, TCU) 

Probabilidade:  (    ) Baixa   ( X ) Média   (   ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   ( X ) Média   (   ) Alta

ID DANO

1 PARALISAÇÃO  DO  CERTAME  ATÉ  QUE  A  EXIGÊNCIA  SEJA  COMPREENDIDA  /
SANADA

Id Ação Preventiva Responsável

1 ADOÇÃO  DE  MODELOS  PADRONIZADOS PREGOEIRO
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DE  EDITAIS  DE  LICITAÇÕES  (AGU,  TCU
ETC)

2

INCLUIR REFERÊNCIAS A DISPOSITIVOS
LEGAIS  E/OU  JURISPRUDÊNCIAS  QUE
FUNDAMENTEM  A  INCLUSÃO  DE
EXIGÊNCIAS  NÃO  USUAIS  NA
CONTRATAÇÃO

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Id. Ação de Contingência Responsável

1
CRIAR  UM  NÍVEL  DE  REVISÃO  E
SUPERVISÃO DOS EDITAIS

COORDENADORIA DE LICITAÇÕES E
CONTRATOS / PREGOEIRO

RISCO 03. LICITAÇÃO DESERTA

Probabilidade:  ( X ) Baixa   (    ) Média   (   ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Média   ( X ) Alta

ID DANO

1 RETRABALHO  PARA  REALIZAR  A  CONTRATAÇÃO  OU  NÃO  ATENDIMENTO  DA
NECESSIDADE QUE A ORIGINOU

Id Ação Preventiva Responsável

1
PREVISÃO  DE  LEVANTAMENTO  DE
MERCADO  COMO  UMAS  DAS  FASES  DO
ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR

EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Id. Ação de Contingência Responsável

1

REALIZAR  A  LICITAÇÃO  COM  MÁXIMA
ANTECEDÊNCIA,  DE  MODO  A  SER
POSSÍVEL  REPETIR  TODO  O  PROCESSO
EM  TEMPO  HÁBIL  PARA  EXECUTAR  A
CONTRATAÇÃO NO MESMO EXERCÍCIO

SECRETARIA  ADMINISTRATIVA  /
EQUIPE  DE  PLANEJAMENTO  /
PREGOEIRO
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FASE DE CONTRATAÇÃO

RISCO 01.   FORMALIZAÇÃO INCORRETA DO TERMO CONTRATUAL

Probabilidade:  (  X  ) Baixa   (    ) Média   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Média   (  X ) Alta

ID DANO

1 PROBLEMAS CONSTANTES NA EXECUÇÃO DO OBJETO, QUER POR FALTA, QUER
POR EXCESSO DE CLÁUSULAS CONTRATUAIS.

Id Ação Preventiva Responsável

1

REALIZAR  LEVANTAMENTO  PRÉVIO  E
CONFERIR  ATENTAMENTE  AS
INFORMAÇÕES  ANTES  DA  PUBLICAÇÃO
DO  EDITAL  COM  A  MINUTA  DO
CONTRATO E ANTES DA ASSINATURA DO
CONTRATO. 

COORDENADORIA  DE  LICITAÇÕES  E
CONTRATOS

2
ADOÇÃO  DE  MODELOS  PADRONIZADOS
DE CONTRATOS (AGU, TCU ETC)

COORDENADORIA  DE  LICITAÇÕES  E
CONTRATOS

Id. Ação de Contingência Responsável

1

CRIAR  NÍVEL  DE  REVISÃO  NOS
PROCEDIMENTOS  DE  ELABORAÇÃO  DE
MINUTA  CONTRATUAL  E  CONTRATO
PROPRIAMENTE DITO

COORDENADORIA  DE  LICITAÇÕES  E
CONTRATOS

RISCO  02.  FISCAL  COM  POUCO  TEMPO  PARA  EXECUTAR  SUAS  ATRIBUIÇÕES
REFERENTES AO CONTRATO

Probabilidade:  (    ) Baixa   (  X  ) Média   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Média   (  X  ) Alta

ID DANO

1
NÃO  ACOMPANHAMENTO  DE  VÁRIOS  ASPECTOS  IMPORTANTES  DA
CONTRATAÇÃO OU RECEBIMENTO DE SERVIÇOS EM DESCONFORMIDADE COM
ESPECIFICAÇÕES TÉCNICAS

Id Ação Preventiva Responsável

1

DISTRIBUIÇÃO  MAIS  EQUITATIVA  DE
CONTRATOS  A  SEREM  FISCALIZADOS
ENTRE  OS  VÁRIOS  SERVIDORES  DO
TRIBUNAL

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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2
TREINAMENTO  E  CAPACITAÇÃO  DE
SERVIDORES

SECRETARIA  ADMINISTRATIVA  E
ESCOLA JUDICIAL

Id. Ação de Contingência Responsável

1

A INDICAÇÃO DO FISCAL DEVE RECAIR
SOBRE SERVIDOR  COM COMPETÊNCIAS
E  CAPACIDADE  PARA  FISCALIZAR  O
OBJETO.

UNIDADE REQUISITANTE /
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

RISCO 03. EXECUÇÃO DO OBJETO EM DESACORDO COM O CONTRATO

Probabilidade:  (    ) Baixa   (  X  ) Média   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Média   ( X ) Alta

ID DANO

1 ATENDIMENTO INADEQUADO OU NÃO ATENDIMENTO DA NECESSIDADE

Id Ação Preventiva Responsável

1

A INDICAÇÃO DO FISCAL DEVE RECAIR
SOBRE SERVIDOR  COM COMPETÊNCIAS
E  CAPACIDADE  PARA  FISCALIZAR  O
OBJETO.

UNIDADE REQUISITANTE /
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

2
TREINAMENTO  E  CAPACITAÇÃO  DE
SERVIDORES

SECRETARIA ADMINISTRATIVA E
ESCOLA JUDICIAL

Id. Ação de Contingência Responsável

1

DISTRIBUIÇÃO  MAIS  EQUITATIVA  DE
CONTRATOS  A  SEREM  FISCALIZADOS
ENTRE  OS  VÁRIOS  SERVIDORES  DO
TRIBUNAL

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

RISCO 04. AUSÊNCIA DE EVIDÊNCIAS DAS OCORRÊNCIAS DO CONTRATO

Probabilidade:  (    ) Baixa   (  X  ) Média   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Média   (  X ) Alta

ID DANO

1 RETARDO E FALHAS NA EXECUÇÃO CONTRATUAL, ALÉM DE IMPOSSIBILIDADE
DE COMPROVAR O DESCUMPRIMENTO DE CLÁUSULAS CONTRATUAIS.
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Id Ação Preventiva Responsável

1

A INDICAÇÃO DO FISCAL DEVE RECAIR
SOBRE SERVIDOR  COM COMPETÊNCIAS
E  CAPACIDADE  PARA  FISCALIZAR  O
OBJETO.

UNIDADE REQUISITANTE /
SECRETARIA ADMINISTRATIVA

2
TREINAMENTO  E  CAPACITAÇÃO  DE
SERVIDORES

SECRETARIA ADMINISTRATIVA E
ESCOLA JUDICIAL

3
ANOTAÇÃO,  EM  LOCAL  PRÓPRIO,  DE
TODAS AS OCORRÊNCIAS CONTRATUAIS
RELEVANTES

FISCAL DO CONTRATO

Id. Ação de Contingência Responsável

1

DISTRIBUIÇÃO  MAIS  EQUITATIVA  DE
CONTRATOS  A  SEREM  FISCALIZADOS
ENTRE  OS  VÁRIOS  SERVIDORES  DO
TRIBUNAL

SECRETARIA ADMINISTRATIVA

RISCO  05.  CONTRATADA  NÃO  MANTER  AS  CONDIÇÕES  DE  HABILITAÇÃO  E
QUALIFICAÇÃO ESTABELECIDAS NO CONTRATO

Probabilidade:  ( X ) Baixa   (    ) Média   (    ) Alta

Impacto:  (    ) Baixa   (    ) Média   ( X ) Alta

ID DANO

1 RETORNO  DE  TODOS  OS  RISCOS  QUE  FORAM  MITIGADOS  POR  MEIO  DOS
CRITÉRIOS  DE  HABILITAÇÃO  E  QUALIFICAÇÃO  DA  LICITAÇÃO,  PODENDO  O
CONTRATO SER RESCINDIDO, CAUSANDO PREJUÍZO AO ERÁRIO.

Id Ação Preventiva Responsável

1

EXIGIR COMPROVAÇÃO, POR PARTE DA
CONTRATADA,  DA  MANUTENÇÃO  DE
TODAS AS CONDIÇÕES DE HABILITAÇÃO
E  QUALIFICAÇÃO  AO  LONGO  DA
EXECUÇÃO DO CONTRATO.

FISCAL DO CONTRATO

Id. Ação de Contingência Responsável

1
RESCISÃO  DO  CONTRATO,  COM
PROVIDÊNCIA  DE  NOVA  LICITAÇÃO  E
APURAÇÃO DE RESPONSABILIDADES.

SECRETARIA ADMINISTRATIVA
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EQUIPE DE PLANEJAMENTO

Qtd Nome Setor Assinatura

1 ENG. LUIZ GONZADA MOTA
CSILS  /  Setor  de
Manutenção  Predial  e
Projetos

(assinado digitalmente)

2 ENG.  SAMURAI  DE
FIGUEIRÊDO SILVA 

CSILS  /  Setor  de
Engenharia e Projetos

(assinado digitalmente)

3 LISLANE RIBEIRO SECRETARIA
ADMINISTRATIVA / CLC

(assinado digitalmente)

Porto Velho/RO, 14 de outubro de 2022.
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