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Monitoramento/
Status

Obtengao de contrato com baixa
qualdade (e.g. especiicad
deficentos olou resrtvas, crérios do
. £ 0 omisszo por parte dos sdlog do fomecedor nadaquados, Portaria 716/2019 define a
Ambiente Cultural ato todologia a ser adotada, com cle satisfaterio | 0.4 36 Aceitar x Inexistente | 1 36 Aceitavel Manter | Desfavorével * * x
difcult obtengéo de objelo contratado,
processo de conlratacao e e ot conyatad fitos, responsabiidades e modelos
processo do contratagdo (.9, anulacdo
do certame por decisao do 61630 6o
o
Contratacaes desvantajosas
para a Administracéo (e.g., a
ficacs metodologia j4 mplantada
2| Recursos Humanos | Obietos mal especiicados | pessoalcom aualfcagso | esparicoce recursos (. Mo | oo e o | SGEP Mediano | 06 18 Mitgar Observar a metodalogia constante da Portaria 71612019 Mediano |06 288 Aceitavel | Diminuir Favordvel néoha SGEP | continuamente | Em Implementagao
adequada gestso contratual, proedmentos defidos
precos elevados)
Contratacoes desvantajosas
para a Administraco (e.g., metodologia 4 impantada s
objetos mal especificados, Pessoal em quantidade Desperdicio de recursos (e.g., Definigao de efetivo minimo para Priorizar i yia ja implant S .
3| Recursos Humanos | “rogeio que no dequada financeiro, pessoal) publicos. @ SA (Res. Adm. 10412017) SGE Mediano | 06 Miigar atuar na drea de contrastagses Mediano |06 Oportunidade | Manter Favordvel e modelose naond SGEP sontiamers | IR
adequada gesto contratual, o
precos elevados)
N . Auséncia da formalizacao da
o | Contratagao que no atende a § éncia do DOD. At 20, Ida | Unidade
4| Reguamentagio | C o0 A L e o aueorigina 2| Desperdic de recusos piblcos. medio e e Ropate o | satistatorio | 04 Aceitar x Inexistente | 1 Oportunidade | Manter * * x
Contratacéo que nao atende a 5 Necessidade de ajustes para que a
5 | Regulementagdo |  uma necessidade real da | omirataceo niclada por oUtro | ooy 5o atenda as necessidades ou at | O ennte | Remuenie | Satistaterio | 04 36 Aceitar - Inexistente | 1 36 Aceitével Manter x x -
organizacéo papel @ a abandono da solugao contratada
Previsao, no esiudo (eenico
- fiminar, de justiicar a contratagao
Contratacdo que ndo a\ende a |Necessidade da contratagdo no é jprel " de i
6 Regulamentagio uma necessidade real d: definida abli médio :;“g&"':ﬁ::‘ ‘;’:‘;::’1.‘:2312 FE‘::Z:“:;'D Mediano | 06 36 Acetar Inexistente | 1 36 Aceitavel Manter x
organizagéo donegocio. Tormo de referéncia (Portaria
71612019)
o desrocessto ar daborar
ospecifcagdes da contratacao (09.,
inculdads d6 omenca
. eferéncia ante a singularidade das
7 so | Mutiiado do s semo o da o), el doaros ato naona wedino |05 | sa wiger Secto do Sustentabiiddepadronizar aquiicoes o TRT14 wedmno 05| a2 pestival | ominie | Fovorave Susariabidade e
ospoifcagbos o doadas) o para do
comamia do oscaa (oo 2
impossinlicads de conietasao conunta
via SRP) (3)
Responsével pelo Tndefinicao do objeto e ficuldade
Especificades incompletas ou | planefamento da contratagao | de obtencao da solugdo necessria At 21 da Portaria 716/2019 define
8 | Recursos Humanos | com requisitos irrelevantes ou | nao detém as competéncias | ao atendimento da necessidade ou alto | as competéncias necessérias para e Mediano | 06 54 Aceitar x Inexistente | 1 54 Aceitavel Manter * * x
indevidamente restritivos | multidisciplinares necessarias | diminuicgo da competigao e compor eqiupe de planejamento.
4 execugdo da atividade aumento dos custos
Execucio de controles cujo custo| Executar o processo de
4 superior 20 beneficlo (e.g., | planefamento de forma muito Nao ¢ designada equipe de
" realizar exaustivos estudos | detalhada para contratades 4o | planeiamento nos casos de baixa statéri )
9| Controles Fisicos | 00 O 0 e | oo Mo i (b saiar, | DesPerdicio de recursos humanos médio | B e (o 23 cle satisfaterio | 0.4 Aceitar * Inexistonte | 1 Oportunidade | Manter - * x
contratacdo corriqueira e de | baixo Impacto nas atividades Portaria 716/2016)
baixo valor) i organ
Executar 0 processo de B— CLC revisa 05 DODs 6 0 processo
daonsopuiz (DRt et Sl s frmanen .25 vt
10 | Controles Fisicos ~|resultados capazes de atendera | SimPlicada para contratacdes de |jmpossiiigads oe contratar (e.g. medio | e e ere s cle Satisfatorio | 04 Aceitar Inexistente | 1 Oportunidade | Manter -
sidade aior isco allo valor ato suspensao por mandado de seguranga posa analisa o
clo nas aividades da pene 0OD, ETP o PB ou TR (art. 34, 38,
a .47 da Poraria 716/2019)
Desperdici de recursos (e g, fnancerro,
a sem realizaio G levando a Pevisdo ds realizagdo de Estudos
11 | Regulamentacso |resiitados capazes do atendera | de otuden s impossiilade do contratar (0... alto | Tecnicos Proliminares (art. 22 da cle satisfaterio | 0.4 36 Aceitar * Inexistonte | 1 36 Aceitavel Manter - * x
nocessidado da a Poraria 716/2019)
dov
Coriratagao que nao produz Contratacao sem realizacao Pevin o oazacio de Evyion
12| Regulamentagéo |resuitados capazes e atendera | de estudos técnicos s boestacan. eosdade ave médio nicos Preliminares (art. 22 da cLe Mediano | 06 36 Aceltar - Inexistente | 1 36 Aceitével Manter e * x
e inisiragé Poraria 716201
" " " " " Pevisao de realizagao de Estudos
13 f ! médio | Técnicos Prelminares (art. 22 da e Mediano | 06 36 Acsitar Inexistente | 1 36 Aceitavel Manter . .
restitivas ostudos ®) i
GLC rovisa os ETP (ar. 23 da
. Estudos técnicos preliminares cuio 5 ; ecursos 6.9, francoro POriaria T1G201.assm come o
1 Econdmicos | contetido néo permite aingi seu . . médio | Ordenador de Despe: e satistaterio | 0.4 Aceitar Inexistente | 1 Oportunidade | Manter -
fridhivs oot onios prolmnares [oootoa bt e e Do AT
Poraria 716/2019)
Contratagao do uma soluG2o aue Previsao de elaboragao de Plano
poderia ter sido evitada outer sdo | Nao otimizagao dos processos de Anual do Aquisigoes (art. 9)
15 Econdmicos  [executada em mehores condigdes (1140 20TIZ2530 909 P1o608%35 50 | pegperticio g recursos. medio | o e orria sA satistaterio | 0.4 Acsitar Inexistente | 1 Oportunidade | Manter *
(e.g melhores definicbes de rasan
roquisitos)
Manutengao de uma solugao (6 seu
() contrato(s) que ndo alenda mais o im
" pica desposas
2 uma necessidade do érgao, seja
dade do érgio, seja . . ) . GLG exigrdo gestor de conlrato manifesiagéo no senido de que o " , adicionais ¢ serd realizado .
16 Econdmicos. pore  souo nao consige ma ge:‘;rg\:a o gosr recursos. médio ndo ha Inexistente | 1 Mitigar e s e oo g Adminstiacio a Mediano |06 Acsitavel Diminuir Favoravel Gurante o processo do RS0.00 cLe continuamente | Em Implementagdo.
poraue essa necessidade deixou de renovagao contratual
exisic
 plano anual o aquisicaes (art
Deixar de investr em iniciativas que. | Aecite de conlretacbes 10} conteudo 4o DOD (a1t 201 | s Equipedo
17 Outros contribuam para o alcance desses | Sew clocidos nos pnos da Nao alcance dos objetivos. médio ETP (art. 21) exigem Parorete | satistaterio | 0.4 Aceitar Inexistente | 1 Oportunidade | Manter x
objetivos. e cos s demonstragdo do zlmhamemo ‘
i estral
 plano anual do aquisicoos (ar
Contratagdes aue no contribuam . s recur nance 100 contddo o DOD (at 200 ;i
18 Econdmicos |para o cumprimento das suas exsten e D e r°0® (09 fnancelro medo exigem oo de | satistaterio | 0.4 Aceitar Inexistente | 1 Oportunidade | Manter -
competéncias legais L poseoal) o demonsbagia do sonamerto .
estratégico da contraacao
wamitariam pela CLC &
o | e Contatagao o 5080 00120 | orica o equiios da sprdicio dsrocurs (.. francor, o | s ttr o | Ewiped | woaano | 06 wiger | 6L o Ordonaior g0 Despesas visam 00D, €77 0 goroncamentoce | wegane 06| 288 rotive | oo | rovaivel | rovodosses tans o | 00 e | conmuamene | Em mplmenasto
Sl it aue ong contratagao insufiientes, pesson piblcos. gerenciamento e riscos (art. 23), | Planejamento v riscos, verificando sua pertinéncia  completud a probabilidade de &
ag 05 quais vem mitigar esse risco riratagacs que ndo
atendem a uma necessidade
o ETP, om roquisfos da
s . Elevagao do prococonratado . contratagao e na jusifativa da i
20 | romecedores |Limiacao ndevida da competiao, | DSl derequstosca (G SSRGS CaC U G medio[solagao, dave.se consrur requsos | pEEO% | wegiano | 06 hostr nexistente | 1 Oporunidade | Manter x
o - {orecedor (v caso da nexgildade). preservando a compeligao. (anexo i
1V da Portaria 716/2019)
YP————— Provisao. no ar. 19 da Portara
21 Econdmicos de atender & o iz recursos (e.g., financeiro, alo | O e e e cle Satisfatério | 0.4 36 Aceitar Inexistente | 1 36 Aceitavel Manter x
necessidade da adminisiragao P e o "y
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Anilise ¢ Avaliagao dos Riscos
= nerente —_— Recomendagio para Tratamento Adicional Implementagio do Tratamento dos Riscos
Efic Nivel do Custo Responsivel "
Contexto (Interno ¢ Probabi Nivel | Nivel Risco Residual Relagio Custo | Justificativa do custo x Monitoramento/
el Eventos Causas Consequéncias Impacto Descrigio Responsivel | Eficicia qual |4cia Diretriz** Resposta a0 Risco Eficicia* Riscoapés | Tendéncia estimado da_|pela Respostaao | Prazo onitoramen
Externo) lidade nim | qual Apos Resposta Beneficio beneficio Status
nim resposta Resposta (RS) Risco
Qi Contratagao as
solugdes de mercado (produtos, fornecedores, fabricantes etc.) que
Aumento do preco contratadado ou atendem aos requisitos especificados 8, caso a quantidade de
fumert do prego corladado L, e fomecedors e Cosrad e, e s 5 resios e e pode ser
(eilegal) da a ) aoha . " gar ifatéri i S— vordv inplomeriada dyrio a Equipe de em cada .
22 Fornecedores (£ PE%0 ) et g "o controle) & 2 3 6 médio 3o ha Inexistente | 1 6 Mitigar rewad.a ou flexibilizagéo destes requisitos E Semdnr sénior revisa Satisfatério | 0.4 Oportunidade Diminui Favoravel ronlizagao dos Estucos 0 Planejamento aquisigao Em Implementagao
produto ou Tacnios Prlminares
originou a contratago, raqulsncs E Equipe de plarelamentosomert rica alaboragao do termo
de referéncia ou projeto basico aj provagao dos estudos técnicos.
reiminares
Estabelecmento de prazo cial
de duragao para contrato para
Aumento d rcional dos i presiagho :fﬁ:‘gm"e natureza Eauipe de plancjamento da conratagdo avli o prazo ical adequado Agao que pode ser
1onto desproporcional dos fiscos. |Sontinuada insuficiento para que a . para os contratos dessa natureza, sendo que o prazo pode ser superior a implementada durante a Equipe de .
23 Econdmicos ia contratada (caso 3 3 9 | amo naoha Inexistente | 1 9 Acetar Satistatério | 0.4 36 Aceitével Diminuir Favoravel , o - Em Implementagao
e 12 meses caso, ante @ pecularidade ou complexidade do e, o realizagao dos Estudos. Plancjamento | aquisicao
e e o demonsirado Técnicos Proliminares
estrulutura exclusiva para
Paviio de e 3 sslmalves 6o
Estimativa de quantidades maior ‘ auantdades seam acompanhc
24 | Econbmicos | sobra de procktos ou sericos, [que as necessidades ca Desperdiodesses fens e dorecursos | s e | e o chcoocos | £V 0o | saustasrio | 04 a6 Acetar nexistente | 1 a6 Acsével | Manter ;
organizagao. ducumentm que Iha déo suporte (ar.
22, POrtaria 716/2019)
a) celebragao de aditivos mnlmluals que
pocerm o o oo
s
precos tiverem sido manipulados pela
contratada);
1) novas contratagses (por icitagéo ou
néu seo em: de estimativa tiver sido
dmlmstralwo decorrente);
e e onizacao dos Povisio de que s csimaias do
Estimatia do uanidades mencr quantidades sejam acompanhatk
25 1 lalta de produlos ou senigos Para | que as nece: bt oo 3 3 9 alto memerias de clcus & ios Equipe de Satisfatorio | 04 36 Aceitar e Inexistente | 1 38 Aceitavel Manter * E
endo s nevossdade 4 contocho Qe o nece ) perda do efeto de escala, no caso oo e e s ar. | Planeiamento
cltragaodeadtvos o de rsa\lza;ac PRI e
e novas
custo final maior do que o coso s 50
efetuar uma tnica contratagdo com a
e oo quanidadss compatace
soparadamente; ou
e) utilizagao de orcamemo suDenm ao
provist, o que pod e
cancelamento da con(ralaﬁo de outros
lons provisios no pandamento coniumo
das contratagoes
Equipe de 5
Utizagao de somente uma fotoe bor v o, consua impemenisda o a Equipe do
26 Econdmicos licitagao a contratado. 3 3 9 alto ngo ha Inexistente | 1 9 Mitigar . " Satisfatério |04 36 Aceitavel Diminuir Favoravel " aupe - Em Implementagso
s s reaaion a sitos na internet (e.g. portal do software piblico), isita a feiras, realizacio dos Estudos Plancjamento | aguisicao
consulta a publicagoes especializadas (e.g. comparaivos de solugdes Técnicos Proliminares
ublicac pesquisa junto a fornecedores.
i (o0 sci. nonboma | e realizar a Previsdo de levantamento de caupede
21 Econdmicos [0 e (e |t o e o120 lendment da 3 3 o | o | mecadocomoumadasiasesdo | ENEO | satstatoro | 04 36 Acetar Inexistente | 1 36 Aceitével Manter
como foi especificada).
Equip
hrma cautelosa (e.9., documenta todas as nteragoes, partcipa de 05 wansparsncia 20 processo
melmlﬂada inadequada entre for P Lo
Quebra da wmparmahdaﬁe da equwpe. Divuigagao constante do Codigo de instalagdes de empresas que sejam putem:\als fomnecedoras da solugao, o selegdo do fomeosdor, Equipe de ada
% Fornecedores | esutando no drecionamento Honclamert aa contaiacaoe  [iiacie 2 ‘ g @ Etica do Tribunal SGEP 06 L Mitgar  6rgdo deve jusificar essa necessidade nos autos do processo de Mediano | 06 228 Aceitavel Diminuir Favoravel Jevitando comportamentos néo Plancjamento | aquisigao | ™ IMPlementagéo
empresas do mercado.
cada uma delas, devidamente planejadas (e.g. elabarar lista do tons a impessoalidade
verifcar nas visitas). com o cust
" - ; Vetifca-so 5 & Eqlips 6 plansiamenta da coniag consideros 56
5 couctoqe | quasdo do cuslo do marutencio da Previsso do levantamento de Jada tpo do solugo em andise conta com base nlaiada signifcava, e E realizado controle
2 Econdmicos Dependéncia excessiva d siga 3 3 9 alto mercado como uma das fases do Equipe de Satisfatorio | 0.4 36 Mitigar e Mediano |06 Oportunidade Diminuir Favoravel complementar as alividades cle om cada Em Implementagdo
ig: ig:
organizacao com relacdo  solucao propretérios icar mposibitada ds continuar suas s Planejamento apresenta perspeciiva de amadurecimento, descartando aquelas desenvolvidas pela equipe de aquisigao
o o) consideradas imauras, com as devidas ustiicativas explicitadas nos planejamento.
perag utos do processo de contratagao.
F——— Verfica-s6 5é a equipe de planejamento da conlralagso ConSIGerou 58
Problemas na implantagao ou e Ry rada oo do soludo om anaisoconia com b instladasgnifatva, so izado conirole
lugao ant 50 66 oo de 5 a0 tndimenocanecessitad o s ey s Equipe de isfatori gar i fomocodore do mercadsfrecom sousoesdosso 9o 059 ane i S— vordvel | com \ememavas aividades em cada N
investimento feito na solugao. ‘ ETE conigeradar imaturas, com as devidas msurcmas explicitadas nos ane}amen to.
aulos do
Previcao de vartamento 4o Verifica-se se a equipe de planejamento da contratacao considerou a £ realizado controle
o S, Solugai " gerou 5 contratago e a0 % | Praneiamento o o i desenvolvidas pela equipe de aquisigao a o
o planejamento.
ETP cose o contan
PR—— Va5 58 5 Gu7pE Go planeamento da conratagE0 eifeny o
Asosso de oo de solucao Proisio doovartamento do E reaizado conrole
32 Econémicos Contratagao antiecondmica. baseado em locagéo em Desperdicio de recursoso pablicos. 2 3 3 ‘médio 180 e da descrigao da Equipe de Mediano 06 36 Aceitar quisicao d Satisfatorio | 0.4 Oportunidade Diminuir Favoravel complementar & atividades CLCINAJ - Em Implementagao
detrimento da compra de o0 | Planeiamento soludo malsacontico  Assessrarida o aprova processo de desenvolvidas pela equipe de aquisigio
equipamentos o Gontratagao que o contenha, méria de calculo das planejamento.
alantidades dos 1 s serso contratados
para
Coleta insuliciente de pregos ou  [andlise da viabiidade da conratacdo @ Proviséo de metodologia para Equipe de
33 Fornecedores | Estimativas inadequadas. falta de método para realizara |dificuldade de justificar as estmativas 3 3 9 alto | realizagao de pesquisa de pregos | ptoB% R | satisfatério | 0.4 36 Acetar Inexistente | 1 386 Acsitavel Manter
estimativa. quando questionados por partes (art. Art, 48 da Portaria 716/2019) 4
interessada
Forecedores nao respondem &8 Previsao de melodologla para Caupede
34 Fornecedores  |Estimativas inadequadas. lictags 4 o d 3 3 9 alto | realizagao de pesquisa de pregos | pototeS® | Satisfatorio | 0.4 36 Acsitar Inexistente | 1 36 Aceitavel Manter
formam (art. Art, 48 da Portaria 716/2019) "
Difculdade de encontrar referéncias | Utiizagao de dequada & suas - "
35| romecedores |0 o s sttces oo s ebroncas s [ s [o]ae dons exiseme | 1 g i O B P restive | oo |_roversul
Provisho de lovantamento de
N . do, dos requisitos da
s Nao planejar a necessidade o Equipe de
36 Econdmicos ’ P b L i 3 3 9 | am 650 ¢ da descriga da Satistatério | 0.4 36 Aceltar . Inexistente | 1 36 Acetavel Manter - E
solugao. solugao como um todo. | de negocio que motivou a contratagao. somcéo ‘como uma das fases do Planejamento
30
Diin o go compeiedo nas Provisio de que o ETPconste | o
37 Econdmicos Nao par 40 cujo 3 3 9 alto  |justificava para parcelamento ou nao ‘Satisfatério 04 36 Aceitar Inexistente 1 36 Aceitavel Manter
:;n:;‘esas especializadas pamclpem parcelamento é viavel. 0 Planejamento
o egragho das prtesda|Usarométodode parcelamerto|orgiou s contetsis ou s necessonde Prevsdo de que 1o ETP cons uipe de
38 Econdmicos solugao. do objeto inadequado. de realizar nova contratagdo para 3 3 9 alto ljustificava para parcelamento ou nﬁ Planejamento ‘Satisfatorio 04 36 Aceitar Inexistente 1 36 Aceitavel Manter
5 cujo do que no ETP consle Equipe de .
3 | Econémicos |; o compascs 3 I e o pmumm oundo | LIS 06 54 Aceitar Inoxistonte | 1 54 Aceitavel Manter
Beneficiaria da contratagao deve declarar formalmente os resultados
Difcuidads na andiise custo- Contratagao que ndo representa a pretendidos nos autos do processo de contralagao, de forma clara e Talindicagdo melhora a Unidade o
40 Economicos | et Defingao de resultados subjetivos. [melnor alocagao de recursos na 3 3 9 | aw ndoha . Inexistente | 1 9 Mitigar Gbjetiva. Quando possivel, os resultados devem ser mensuréveis, do | Satisfatério | 0.4 36 Aceitével Diminuir Favordvel [avaliaga dos resultados com a o Em Implementagao
x ° , quisitante aquisicio
organizagdo modo a haver melhores condigoes de aferir o alcance dos resultados contratagao
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Data:
Anilise ¢ Avaliagao dos Riscos
Recomendagiio para Tratamento Adicional Implementagio do Tratamento dos Riscos
Riscos Risco Inerente Controles Existentes o p mpl
Efic Nivel do Custo Responsavel 9
Contexto (Interno e Probabi Nivel | Nivel Risco Residual Relagio Custo | Justificativa do custo x Monitoramento/
el Eventos Causas Consequéncias Impacto Descrigio Responsivel | Eficicia qual |cia Diretriz** Resposta a0 Risco Eficicia* Riscoapés | Tendéncia estimado da_|pela Respostaao | Prazo " en
Externo) lidade nim | qual Apos Resposta Beneficio beneficio Status
nim resposta Resposta (RS) Risco
Ao e e
lcangad
X [ ) .eq..‘sum‘ Sea:qmpe o pangaments consderraue oo resutados | . m;&s Wfsv;;;s mms caupede o onca
41 Econdmicos outros interessados. realistas. gerou a contratagéo. 3 3 9 alto néo ha - Inexistente 1 9 Mitigar nao san r;aﬁl::s‘m:::‘::dg:c;z;xmu:‘:r::nr‘a':‘\::gzn‘:n;vparacajus‘ar as Satisfatério | 0.4 36 Aceitavel Diminuir -avoravel Planjamento aquisigio
negociagaa o s mostesicaz, e e panegrentsdee o ot 7“‘*1;; broiso
-as0 as instancias superiores. S etion it
Tagao o: — Previsao de realizagao de ETP, 0
s Escolha da solugdo que nao & a mais uipe de .
42 Econdmicos. n paraa d Cantajosa para & Administiaco, 3 3 9 alto qual de ve considerar todos 0s Plansjamento | Satisfaterio | 04 36 Acitar x Inexistente | 1 38 Acsitavel Manter x E
escolna organizagéo ectos da solugao
ra50 0 alcance dos result Nao atendimento da necessidade que Frewsau ue  relzagio do ETPo
Araso noalcance dos rosulados orgou  contstaao u urgimero e ual dove considerar odos 05 | g oo
43 Econdmicos P o i s vt 2o i fe algum tipo de 3 3 9 alto peclns i sn\u;sa inclusive Planabmarty | Satisfaterio | 0.4 36 Aceitar - Inexistente | 1 36 Aceitavel Manter - P
do ambiente da organizagéo. indenizagao, pois esta j4 tera alocado interaginsdo com os demais atores. ¥
contratada, o
poder obler retomo d trat
Desconsideragao dos riscos . " Previsao de gereniamento de fiscos p
44| Controles Fisicos b mpacto causado por t0dos o3 scos P 5 | 8 | el |nosprocessosce contatacoes (. | LETIP | satstaoro | 04 a6 Acetar nexistente | 1 as Acetdvel | Manter
do contrato. 23 Portaria 716/2019) -
ACLC e Ordenador de Despesas
, de riscos nélise de risco deficien Impacto causado por estes fiscos avalarao o ETP o anaise de Riscos . tor Inexisten v nter
45 Controles Fisicos relevantes. |Analise de risco deficiente. relevantes. 3 3 9 alto (§2° art. 23 ¢ 34, 38, 44 e 47 da cLe Satisfatorio 04 36 Aceitar Inexistente 1 36 Aceitavel Manter
Portaria 716/2019)
Nao contratagao (69,
ormocadores s 2ologae escoice) Previsdo de realizagdo de ETP o £ realizado controle
. o contratagao de fornecedor que ndo qual dev consderar todos o5 A
a N&o considerar todos os aspectos uipe de CLC e Ordenador de Despesas revisam DOD, ETP e gerenciamento de " ‘complementar s atividades CLC e Ordenador ada
46 Econdmicos. Falta de abrangéncia da andlise copaz de emregar 2 ‘solugdo contratada 3 3 9 alto aspectos da solugo, inclusi Mediano | 06 5.4 Mitigar Satisfatério | 0.4 Oportunidade Diminuir Favoravel 2 Em Implementagéo
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copaaes 4o atsnder as necessidados que impactados com a contraagao.
originaram
TR ou PB cujo conteudo nao permite
selecionar a proposta mais vantajosa |Termo de referéncia (TR) ou " Predsbode witodo TR o P
47 | economicos G rato . Dosperdiie e recusos (g, el | s e | e G rrair oc | satistaterio | 04 36 Aootar nexistonte | 1 56 Aol | Manter
Sem mecanismos adequados para a |inconsistente.
gestao contratua
oo, . o et 2 ottt et e
e ejuntoa no edital ° - medi ‘Adogao de modelo padronizado de . nejament ? cont inelui referéncia a0 . ! " S QuO o Equipe de em cada "
48 Pl Vi ol i cautelares) até que a exigéncia seia 3 3 9 | aw e L cie Wediano | 05 54 Mitigar isposiivos legas el Mediano |06 324 Aceitével Diminuir Favoravel | contidos no edital, dminuindo Plasemarto | sauiaeie | Emimplementagao
iudicirior TCU) compreendida. exigéncias que nao sdo Usuais(8) ¢ tém maior risco de questionamentos. a incidéncia de evetuais
» Praviso de realzagho de ETP com
49 | Eeonomicos [QUe3natuera as auanidedes 0 | boacas impracis docnot. | ConLEI2020 uendo clenda 2 R e e - e KX B Acstar nexstonte | 1 3 hootivel | Mantr
. (Alraso na contratagao devido a
Difculdade dos atores envolvidos do sonao e |necessidade de reuni e sistematizar as
ustificar a Justificativa da tficativas (e. tender a solicitagac ETPe TR sa jisad la CLC
50 Outros idadaos, [lust m“: i ibieicedly i 2 3 6 médio C ondanrior do onromas ° cle Satisfatorio | 0.4 Aceitar Inexistente | 1 Oportunidade Manter x E
entidades de classe ou 6rgaos e |adequado. fonador de Despesas
controle) mandaco de s seguranca o b do
a licitagao).
[FforGade competrte da Tetagao dtomira & publcarao e dos
intemet EEquipe de
a projeto basico a
contratagao,
al, Sugeridos no
Guia de Boas Préticas em Contratagéo de Solugdes de Tecnologia da
ifomago - iscos ©Conrlospars o Pancfment s Conttac
sejam
s docompreanho dos lekries 1) referncia s st tchicos elmres emaue otermo e
51 | Fomecedores oinsoroa | Austnda da descrigho da solugao | Oferocimento dopropostaquendo, | s o | aw ndona Inexistonte | 1 0 iigar +éncia o 0 proyelo asico o bas Inexistente | 1 9 nacaitavel | Manter Em implementacdo
solugao objeto by licitagao. ! ) necessidade da contratagdo;
superior @ do érgao:
4) relagao entre a demanda prevista e a Quanndade de cada item;
ntamento de mercado;
6)justiicativas da sscola o ipo de solugso a conrlar
7)ustificatvas para o parcelamento ou néo da solugao;
8) resultados pretendidos;
i g plnefanent da contatago deve e 1o adelo 6o
prética de ilicito rabalhista ante os cugao d
entendimentos contidos na Stmuia . o8 funconéros d conatds semente v abalhar deniro das
TSt instalagdes do 6rgao se for estriamente necessario, com a devida
Os oedvmemos a seguir propiciam a justificativa;
cteca ingerenc b. ainteraga por
o) exiginca dos funcondrios da com
direta (eg.
s doser
funcionarios (e.g. solicitagéo de férias e avaliagao de desempenho.
n individual) sejam tratados enire essas duas partes, sem interferéncia do
Defrigdo do mecarismos aue | como exame: adm\sséo rSniodsins ergao; 2 cotricto dorogras pare
Conformidade e | Caraterizagao de execugao indireta | propiciem a ingeréncia da ou assemelha b d. no caso da adogéo, excepcional, de modelo de execuo indireta pela ifatd vitar 2 diminu Equipe de -ada .
52 Fiscalizacgo  |iegal. organizago da pegos | 3 3 9 ato nsoha . Inexistents | 1 9 Mitigar Slocagag por postes d trabaiho, também conheddas como contratagao | Satsfatdrio | 04 36 Aceitével Diminui Favordvel | iscos do so caacterizar uma Plancjamento |  aquisigao | =M Implementagso
contratada. pela contratada aos seus funcionarios; porady shopprg o trggodev so eerge  zorcom e roiizos & admirisiragio
d) exigéncia de assinatura de Termo de preit 5
Responsabildade e Sigilo para acesso e darament dlamentos doe nom 1) a puaicagao henca.
s informagbes e aos sistemas do 6rgao necessaraparsassumir cada poslo e env o2 osdocumerts e
diretamente junto aos funcionrios da icagao rgdo;
contratada, devendo-se exigr que a o.0Tomo ds Responsabildade e iy akescs e magsos o
contratada obtenha esse compromisso a0s sistemas do 6gao seja coletado pela contratada junto a cada
unto aos seus funcionérios, bem como a funcionério seu e entregue 2o 6rgao, de modo que nao seja coletado
fis cumprient; ;
) indicagao de pessoa para ser 1.6 vedad dores pablicos, formal ou qualquer
contratada pelo fonecedor. {ipo de ingeréncia, ou influéncia sobre a adminisiragao da contratada, ou
sobre os funcionarios.
Ausénda de acompanhamento &
Dstooes a exccugaodoonets (SIS BT d | ecessadece evabano ¢ avasona Proisis do oxisencia co oo
53 LGa0 90 cona enrega do cbjloque esara 3 3 9 alto | e o e e e cle Satisfaterio | 0.4 38 Aceitar * Inexistente | 1 38 Aceitavel Manter * E
e e jemanda 6 enroguo & coniratada |¢01698 50 OU0 e fiscalizagao devidamente designada
P e a fiscalizago ocorre somente
Elementos basicos do coniralo Provisao o eazacac d runizo
c e no esta d il com contetado s caupode | - Ficaldo " i
54 ne: on devido & necessidade de esclareceros | 3 3 o | ao Satisfatério | 0.4 36 Acetar Inexistente | 1 36 Aceitavel Manter
Fiscalizagio unforme partes do pontos com entendimento divergente ﬁscanzecao o 7 Contrato
Divergencias com a contratada sobre Paralisagao da execugao contratual ou
55 C € (e [pagamento por demandas ndo 2 3 6 medio | Definicdo clara das ‘4“3""“5"” Equipe de 06 36 Aceitar e Inexistente | 1 38 Aceitével Manter x P
Fiscalizacao método) para quantifcar a demandadas nos E Plancjamento
uecul:da) entregues.
demanda.
Equpe de
st de momalzagio do byt potaimanics reativos & Uapeterbnca do Conhecimenios, com Oropaseede corbeeento | - i
56 | Conformidadee |Depondencia excessiva om relagao d| gonpecimento sobre a solugao | -er9a de capacidade de gerir as 2 3 6 | medo néha 3 Inexistente | 1 6 Mitigar Ml SRS s Satisfatorio (04 Oportunidade | Diminuir Favorével | solugdo sem a dependéncia |  em cada Eauipe do em cada Em Implementagéo
Fiscalizacgo |contratada " solugoes. © i vho " e o | Planelamento |  aquisicao
contatada T ergho 5 conraca, a sorer uions o o oo procesea continua o aluagiodo | - contatagdo
fiscalizagao).
Responsavel pea gesiao do cestnacgo don e s convato
e |Naoficalizacao adquada dos contrato néo detém as nso detecgdo de descumprimento de e e e o Unidade
57 5 o detém partes da avenga com suas 3 3 9 alto P > Satisfatério | 0.4 36 Aceitar Inexistente | 1 38 Acsitavel Manter
Fiscalizagdo x ho da'tarefa, dentre | Requisitante
Compotnca
necessar oulros fatores (art 74 da Portaria
16/2019)
. Fainas na a5 |Ausénca Retardo & fah Previsao 06 que as comunicagoes
58 | Copormidadee pares, das | formais de contrato, identiicar | 3 3 9 | el |sejamrealizadas porescrio (art 77 | S0 9° | satistatorio | 0.4 36 Acetar Inexistente | 1 36 Aceitavel Manter
i p: do contrato. da POrtaria 716/2019)
Modelo de execuao do abjeto " Possiidads de quspaganertcs
59 o [ramnsracie posncn cortemple corimorto & nocsssdod 85 2 3 6 | medio | Sclamreaizados com base em upede | satisfatsrio | 0.4 Acsitar * Inexistente | 1 Oportunidade | Manter * E
Fiscalizagdo e Py e . - | mera alocagao de mao-de-obra |2 *1 T esulados (art. 22 da Portaria Planejamento o
L -’ | (alocagéo de postos de trabalho). g8o.
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Erterno) Eventos Causas Consequéncias ldade | 1Pacto | EE | el Descricio Responsivel | Eficicia qual |dcia Diretriz Resposta ao Risco Eficicia Apés Resposta | Riscoapés | Tendencia | KGO iy estimado da_|pela Respostaao | Prazo G
nim resposta Resposta (RS)|__Risco
Pagamentos sem que tenhar sido
rosiments enrogues esulados aue
a CLG jé responsavel por
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i Plancjamento aquisigio
s entregas |contratada (e.g., "a qualidade da contratado o que deve ser
S esia onionder 6 boa’), analisado
resutados s20 03 que o contto
prove)
Sidads 06 o Tscal lor maior ‘Aindicagso para a funcéo de fscal
eporioldads pam oxocuars Nao avaliagao de outros aspoctos pela unidade requisitante, deve
e fiscalizagao com i servigo recair sobre servidores com as Unidade cottar inexistont coitivel fanter
o1 Fiscalizacgo respeito aos aspectos lécnicos do | proviserio dos servigos. m desconformidade com especifcagoes | 3 o | e ompeténcia e capacidade do | Requisitants o4 36 Acels Inexistente | 1 38 Aceitavel Mant
contrato ou incorregao nos tscnicas semior (7442 ds Porara
recebimento
(Rusiia o ConsoaUeNoas D22 | ctom do todos s scos que fram s G i i TR
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analisado
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a cdita INo gestao do contrato segundo a:
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reparsds ot Sagameo or oo s asaiace) o e 4 oo
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e vantc pelas ' Fiscal de ] requisitos necessérios da Equipe de em cada .
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o pods evr 0 G15do a cniatar copodicasho gesitsGoconel, ndspedantsnits da ot 4
:o}ums que o e lendam ou pobiidigdbiniis
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Fiscalizagio como criério pregao, evitando disperdicio aquisigio
e pods evar & 5o a corrtar de recursos.
solugoes que 10 e atendam ou
sefam de baixa qualidad
Contatagio do et reror | Realar tagao paa ragao o em cada
rconiatadoe {alader P escala ¢ perda de Equ ave Economia de esforgos com Eqpede | aqmcasa
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(ouves oquizaioss rsoqe (5o mw a5t om et aamiiate, nengac 6 realizar a0 para consihigao de e e Tegierd rocessos taionos i egiso
real precos.
Contratagao de flens por prego que ;;ﬂg; "f;‘fm P 1263002 | isc do ogo do planihas, o suas Easpedoarfamerio g conroso s dostvovdando 3 evita-se a contratagdo de catbede o onca
7 Econdmicos a0 6 0 menor prego para estos itens | 8 T0 SO SIE 5 e m Mm s consequéncias (sobreprogo, 3 3 9 alto néo ha 3 Inexistente | 1 (] Mitigar P individual de para os quais a 04 36 Acsitavel Diminuir Favoravel itens mais caros quando Planabmaro ea | Emimplementagao
0 cortame e s E supertaturamento). lctante vencedora ndo apreseniou o menor preco. incluidos em lotes s sl
e s s rogrs
Contratagao de objeto com do va  [originou a necessidade €L verfia vantzjosiiads da Equipe de registia evita-se a adeszo a atas de
. diversas o f e executar o contrato em condicao < antjos . o na ata a qual se pretende aderir enquadra-se ; min registo de pregos que ndo Equipe de em cada .
72 Econdmicos |22 i o |Coracters o 3 4 12 | alto | adesaoa ata de registro de progos e Mediano | 05 72 Mitgar oo que e 2 Mediano |06 432 Aceitavel Diminuir Favordvel | fegisiro de e Plaabmeno | anucs | Emimplementaszo
o) (art. 34 da Portaria 71612019) " : °
necessidade. espeial o egsro d pregos do |conrtul (par eceber bito e contratagéo, ou, caso contrério, indica que deve ser realizada lcilagao admi
servigos) atenda a
Roalzar ades50 3 1 Gs 890 [No lendmao ds necessdads que . " .
Canratagso ds atito com d orighnou = coniatagso ou nesessice CL verfca vantaosidade da (6GISo 6 pegos 56 1A Nouvera Gecaragao o que que o el Que evieo a adeako ool de e
73 Economicos 3 4 12 | alto | adesaoa ata ge registro de pregos ce Wediano | 06 72 Witigar esté regstrado na ata a qual se pretende aderi enquadra-se lolalmente |  Mediano | 06 432 Aceitavel Diminuir Favoravel gisiro de pregos Nay - Em Implementagao
foram tondera |atendem a instrumento i o b atendem a necessidade da aquisicio
nocessidado. especia, no regisro de pregos de_|contratual (para receber objeto que e <o : . administracao
contratagao, ou, caso contrério, indica que deve ser realizada lcitagao
servigos) atenda as
Reupo de 5 g
de qualificagao econémico-financeira como condicao de habiltagao:
o oo da Ludor G (18) inudor S (.C) o Sohincia
Geral (SG) superioes a 1 (um)
b)
inensino de mo-decbra excusva, Capia ercu\an\e Laudo (CL) o
Capital de Giro (Atwo Circulante - Passivo Citculante) de
infoiros o sesseria Por conto) do
vlorssimado para  conatagao, ndoes caouados
demonstecdes contabesdo eerccosocl antero 20 o Galchagao
Empresas a 0 btenca provisio do quocorsta dos prjeos ) paimrio lladko gual o superio  10% (dez por conio) o valor Aumenta as garantas e aue
incapaz a ela contatada, das dsicos o termes derelerenca®s | equipede o da contotacds . © contratado tera condigoes Equipe de em cada .
74 Fornecedores 3520020 de omp o et i s et oo 3 3 o | ao | gmnmseowuioes | b, | Medano | 06 54 Mitigar or Mediano |06 324 Aceitével Diminuir Favoravel Plaaomeno | s, | Emimplementagao

participando da licitagao.

especifica e no contrat

(art. 26 da Portaria 716/2019)

a1/12 (um
o5 coniratos frmacs pota iante com a Administagio PUblc
empresas prvadas,vgenis na abertura da liacao (a exigenca
ré ser comprovad por melo de decaragio,acompanhada da
Demonstiagao o Resultado o io (DRE) relativa ao ultimo
exereo soatl o 50 rovver dhergénda upaior & 10% (oara o ou
Sara baixo) am rlacit A roceit bta dsctminada na DRE. a ictante
devera apresentar as devidas justficativas para al diferenga) ;
€) apresentagao de certidao negativa de feitos sobre faléncia,
recuperagéo judicial ou recuperagao extrajudicial, expedida pelo
distribuidor da sede do licitante.

de cumprir o contrato nos.
termos avengados
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Efic Nivel do Custo Responsivel "
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DI Eventos Causas Consequéncias Impacto Descrigio Responsivel | Eficicia qual |4cia Diretriz** Resposta a0 Risco Eficicia* Riscoapés | Tendéncia estimado da_|pela Respostaao | Prazo onitoramen
Externo) lidade nim | qual Apos Resposta Beneficio beneficio Status
nim resposta Resposta (RS) Risco
uipe nclul exigéncia &
e stsiado pars comprovacat da qualicass Senca stonando .
seguintes direirizes:
serdo
atestado,
genéricas (e.q., ™atestado compativel com o objeto deste certame™), que
odem dear margem o G avaric a0 s dove srcomproao .
igos. o somer
2 oxperié Senvicos s am Jevani
contralo;
) deve-se permilr o somaério de atestados nos casos em que a apliddo
tdnica das et puder sor atsaorments demoniada ot mals
Alestado de capacidade técnica nao | 5, obtengdo do objeto contratado Dvev\sao de que conste dos Dm‘e‘os testado, e vedar o somatério em caso contrdrio;
determina necessidade de. il o g ot nsose ol exigi 2 comprovagao da exeots2o do obieto mals de uma melhoria da qualidade dos
75 contratada, das obrigacdes Contrataglo de empresa incapaz de 3 3 9 alto gmms e sxaugo @ . cauipe de 08 54 Mitigar ez (ie., um atesiado - ou conjunto de atesiados se admiida 08 324 Aceitavel Diminuir Favoravel atestados de capacidade Eauipe do em cada Em Implementagéo
com caracieristicas, prazo © ontratada, das obrigaches - iica |oecutar a avenga. e bt Plancjamento evdonciands e 6 objelo o exectado uma inca vez ¢ necossarc s estados do copacidac Plancjamento | acuisigao
auaidad compativeis com o que se | 7/S492% T 9ilace0 esp aualficagde ténica do oot Suiciene para ahabilach i
descja contratar. o) deva sor estabelecido Imiacao tomporalpara s alestados, o
seja, nao se pode rejeitar atestado devido a sua antiguidade (mas deve-
Se exigit que o objeto do atestado tenha sido executado deniro de.
pretends
fimar):
10 no se pode estabelecer qualquer disingdo entre atestados de sevigos
prestados a organizagdes Publ\cas a a mganlza;ées privadas;
otss
lengenharia), deve-se exigir o regws(m 3o testado ha enidade profsion
tscnu\ag\a da mfwmacaa) nédo se deve exigir este registro. |
Equipe d
€ e s comotovagho G Quacaghs eonia slemand 30
seguintes diretrizes
serdo
atestado,
. que
podem deixar margem de divida auarto a0 o dove sercomprovco
servigos, somente
a servigos & ambi Jevanl
contralo;
<) deve-se permilr 0 somatério de atestados nos casos em que a aplddo
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