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CNJ CSJT TRT14 RESULTADOS GERAIS DAS 
METAS 2015 - 2018 



CNJ CSJT TRT14 RESULTADOS GERAIS DAS 
METAS 2015 



CNJ CSJT TRT14 RESULTADOS GERAIS DAS 
METAS 2016 



CNJ CSJT TRT14 RESULTADOS GERAIS DAS 
METAS 2017 



CNJ CSJT TRT14 RESULTADOS GERAIS DAS 
METAS 2018 



(*) a meta está cumprida até o mês de outubro em conformidade com a meta prevista para o 
referido mês. 

CSJT TRT14 
Re

su
lta

do
s 

meta prevista x 
meta realizada 



Quanto menor melhor. TMDP2 com valor igual ou inferior a 98 dias, a meta considerar-se-á cumprida. 
De 2015 a 2017, o intervalo de mensuração da meta compreendia o período da autuação até a baixa do 
processo. Em 2018, o intervalo compreende a autuação até o julgamento 

98 dias 
Cláusula 

de 
barreira 

CNJ CSJT TRT14 
Re

su
lta

do
s 

meta prevista x 
meta realizada 



Quanto menor melhor. TMDP1c com valor igual ou inferior a 148 dias, a meta considerar-se-á cumprida. 

148 dias 
Cláusula 

de 
barreira 

CNJ CSJT TRT14 
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lta

do
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meta prevista x 
meta realizada 
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CSJT TRT14 
Re

su
lta

do
s 

meta prevista x 
meta realizada 



Inexpressivo 
• 0% a 14,9% 

Inicial 
• 15% a 39,9% 

Intermediário 
• 40% a 69,9% 

Aprimorado 
• 70% a 100% 

PESSOAS 
Ano base 2013 
• Inicial (35) 

Ano base 2017 
•Aprimorado (90,14) 

Ano base 2018 
• Intermediário (59) 

TECNOLOGIA 
Ano base 2014 
• Intermediário (69) 

Ano base 2018 
• Intermediário (57) 



Meta PEP 
Resultados (meta prevista x meta realizada) 

(*) a meta é trimestral e está cumprida até o mês de outubro em conformidade com a meta 
prevista para o referido mês. 
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Qual o sentido de se cumprir 
a missão institucional: 

realizamos justiça? 
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FORÇAS Formação e qualificação dos magistrados e servidores. 

Oportunização do teletrabalho estruturado. 

Infraestrutura física e tecnológica. 

Movimento de profissionalização da gestão. 

Aprimoramento nos processos de comunicação e cooperação institucional e 
interinstitucional na Justiça do Trabalho. 

Aperfeiçoamento, evolução e utilização do Processo Judicial Eletrônico. 

Integração e desenvolvimento de soluções nacionais. 

Celeridade em relação aos demais segmentos de justiça. 



FRAQUEZAS Inadequação e/ou insuficiência dos quadros de pessoal. 

Impossibilidade de reposição de cargos vagos. 

Envelhecimento da força de trabalho. 

Ausência de metodologia para distribuição da força de trabalho. 

Ausência de política de gestão do conhecimento e sucessão. 

Falta de motivação de pessoal. 

Sentimento de instabilidade de magistrados e servidores em relação ao cenário. 

Baixa efetividade na execução trabalhista e fiscal. 

Baixa efetividade na conciliação. 

Baixo comprometimento com a estratégia. 

Falta de articulação estratégica e alinhamento em relação à Justiça do Trabalho. 

Ausência de modelo único de gestão estratégica. 

Falhas na comunicação entre unidades e órgãos da Justiça do Trabalho. 

Falta de padronização nas práticas gerenciais aplicadas nos TRTs. 

Ausência de padronização de ferramenta de BI. 



OPORTUNIDADES Parcerias com outras instituições. 

Novas tecnologias aplicáveis à Justiça do Trabalho. 

Implantação de sistemas integrados nacionais. 

Reforma na legislação. 

Ampliação da competência da Justiça do Trabalho para 
matérias previdenciárias. 

Redução da demanda processual. 



AMEAÇAS Falta de recomposição dos quadros. 

Contingenciamento de recursos orçamentários. 

Cenário econômico desfavorável. 

Queda do mercado formal de trabalho. 

Ataques à Justiça do Trabalho e possibilidade de extinção. 

Imagem negativa de elevado custo. 

Desalinhamento entre CNJ e CSJT. 

Reforma na legislação. 

Impacto da EC 95/2016. 

Aumento da pejotização. 

Redução da demanda processual. 

Perspectiva da reforma da previdência. 



Obrigado pela 
presença de 

todos 
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PARTE I PAINÉIS DE DEBATE 

POP 2017-2018 
Equipe de Gestores 

Estratégicos da Rede 
de Governança 
Colaborativa do 
TRT14, Portaria 

766/2017 

• PROAD 25.045/2018 
• Porto Velho, RO 

27/11/2018 
• Auditório 

https://proad.trt14.jus.br/proad/f/t/fichaprocessoman?nrProtocolo=25045&nrAno=2018&evento=y


Cronograma:  
• 08h00 - 08h10 Abertura 
• 08h10 – 08h30 Resultados Metas Nacionais e Regionais e outros assuntos 

relevantes  
• 08h30 - 10h00 Painel de Debates 1 
• 10h00 – 10h30 Intervalo com integração e coffee breake 
• 10h30 – 12h00 Painel de Debates 2 
• 12h00 – 14h00 Intervalo do almoço 
• 14h00 – 17h00 Parte II 



• Objetivo 
• Prestação de Contas sobre os 

resultados do POP 2017-2018 
• Jurisdicionado 
• Pessoas 
• Infraestrutura 

PAINEL DE 
DEBATE 1  



PA
IN

EL
 D

E 
DE

BA
TE

 1
  

8h30 – 8h45 
JURI“DICIONADO  

8h45 – 9h00 
PE““OA“  

9h00 – 9h15 
INFRAE“TRUTURA  

9h15 – 10h00 
Espaço para debates 



• Objetivo 
• Resultados e inovações 

no 1º Grau 
• Pje 
• E-Gestão/IGEST 
• WIKI-JT  

PAINEL DE 
DEBATE 2  



PA
IN

EL
 D

E 
DE

BA
TE

 2
 

10h30 – 10h45 inovações da nova 
versão do Pje e as Boas Práticas  

aplicadas na sua unidade 

10h45 – 11h00 IGEST e a metodologia 
a ser aplicada para que as Varas do 
Trabalho do TRT14 possa chegar ou 

manter-se no primeiro quartil 

11h00 - 11h15 WIKI-JT e a sua 
funcionalidade para o TRT14 

11h15 – 12h00 Espaço para debates 



Quais as dificuldades encontradas em 2017-
2018 

Quais as soluções adotadas  

Quais os principais desafios até o encerramento 
do PEP 2015-2020 





PL
AN

O
 D

E 
GE

ST
ÃO

 

Concluído 
36% 

Em 
andamento 

23% 
Cancelado 

13% 

Banco de 
Ideias 
19% 

Não iniciado 
16% 

Jurisdicionado 

73 temas/projetos na tríade Jurisdicionado, Pessoas e Infraestrutura 

Concluído 
32% 

Em 
andamento 

21% 

Cancelado 
32% 

Banco de 
Ideias 
10% 

Não iniciado 
5% Pessoas 

Concluído 
22% 

Em 
andamento 

56% 

Cancelado 
9% 

Banco de 
Ideias 

9% 

Não 
iniciado 

4% 

Infraestrutura 



73 temas PROJETOS 

31 JURISDICIONADO 

19 PESSOAS 23 
INFRAESTRUTURA 

PROJETOS 

PLANO DE AÇÃO 

NORMATIZAÇÃO 

CONCLUÍDO 
EM ANDAMENTO 

CANCELADO 
NÃO INICIADO 

BANCO DE IDEIAS 

300 colaborações 

CRÍTICA 
• Movimento 
• Inovação 
• Melhoria 
• Sugestão 
• Institucional 

RECLAMAÇÃO 
• Lamúrio 
• Zona conforto 
• Sem fundamento 
• Pessoal 



CONCLUÍDO 

•IMPLANTAÇÃO DO 
NÚCLEO DE 
CONCILIAÇÃO 
•CRIAÇÃO DO NUGEP 
•PJE SIMPLES ASSIM – 
REVIGORAR 
•FORTALECIMENTO DAS 
VARAS ITINERANTES 
•SOLUÇÃO PERICIAL 
•MAPEAMENTO DE 
PROCESSOS DE 
TRABALHO 
•GESTÃO DE RISCOS 
•REVISÃO DO PDTI 
•REVISÃO DO PCI 
•MODERNIZAÇÃO DAS 
SALAS DE AUDIÊNCIA 
•ATUALIZAÇÃO DO 
PORTAL CORPORATIVO 
DO TRT14 

EM ANDAMENTO 

•TONIFICANDO O PEP 
2015-2020 
•PROJETO DE 
PADRONIZAÇÃO DOS 
MODELOS DE 
EXPEDIENTES 
•APRIMORAMENTO DA 
FERRAMENTA E-GESTÃO 
•CAS - CENTRAL DE 
AUTENTICAÇÃO DE 
SERVIÇOS 
•MODERNIZAÇÃO DO 
PLENÁRIO 

CANCELADO 

•CRIAÇÃO DA UNIDADE 
DE APOIO AO PJE E 
EGESTÃO 
•IMPLANTAÇÃO DE 
CENTRAL DE EXECUÇÃO 
•REVITALIZAÇÃO DO 
PORTAL TRT14 
•NOTIFICAÇÕES VIA 
SMARTPHONE 

NÃO INICIADO 

•FALE COM O TRT 
•TRT ACESSÍVEL 
•SUSTENTAÇÃO ORAL A 
DISTÂNCIA 
•DADOS ABERTOS 
•TRT TECNOLÓGICO 

BANCO DE IDEIAS 

•QUALIDADE 14 
•TRT14 CIDADANIA 
•CRIAÇÃO DE CENTRAL 
DE CÁLCULO ÚNICA 
•APRENDI NO TRT14 
•CORREIÇÃO 
PARTICIPATIVA 
UNIFICADA 
•ACESSIBILIDADE DO 
PORTAL INSTITUCIONAL 

JURISDICIONADO 31 
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CONCLUÍDO 

• FORTALECER A 
CULTURA DE 
PROJETOS 

• EXPANSÃO DO 
PROJETO GESTÃO 
POR COMPETÊNCIA 

• REVITALIZAÇÃO DO 
BANCO DE TALENTOS 

• APLICATIVO PARA 
ASSINATURA DIGITAL 
DE DOCUMENTOS 

• MODERNIZAÇÃO DE 
PLATAFORMA DE 
ACESSO PARA O 
TELETRABALHO 

• DESENVOLVIMENTO 
DO PLANO DE 
CAPACITAÇÃO DE TIC 

EM ANDAMENTO 

• POLÍTICA DE GESTÃO 
DE PESSOAS 

• REESTRUTURAÇÃO 
ADMINISTRATIVA E 
JUDICIÁRIA 

• NOVO SISTEMA DE 
GESTÃO DE FOLHA 
DE PAGAMENTO E 
RH 

• PROMOÇÃO DA 
SAÚDE 

CANCELADO 

• REDE SOCIAL TRT14 
• PROGRAMA DE 

PREVENÇÃO, 
PROMOÇÃO E 
ASSISTÊNCIA À 
SAÚDE E QUALIDADE 
DE VIDA 

• SAÚDE 
OCUPACIONAL 

• TRT ARTE, ESPORTE 
& VIDA 

• ASSISTÊNCIA À 
SAÚDE 

• SAÚDE LEGAL 

NÃO INICIADO 

• MEMÓRIA DO TRT14 

BANCO DE IDEIAS 

• PLANO ANUAL DE 
VIAGEM 

• T&D 14 

PESSOAS  19 



CONCLUÍDO 

•PAPEL ZERO 
•SEGURANÇA 

INSTITUCIONAL TRT14 
•NOVA REDE DE DADOS 
•SITE BACKUP 
•LINK DE COMUNICAÇÃO 

DE INTERNET 
SECUNDÁRIO 

EM ANDAMENTO 

•DESPERDÍCIO ZERO 
•TRT RECICLA 
•EXPANSÃO DO "SAU" 

PARA OUTRAS ÁREAS 
•COMPRAR BEM 
•CRIAÇÃO DO CENTRO DE 

TREINAMENTO 
•SOLUÇÃO DE REDE SEM 

FIO (WIRELESS) 
INSTITUCIONAL 
•IMPLANTAÇÃO DA ISO 

27002:2013 
•SEGURANÇA DA PORTA 

(802.1X) EM SWITCHES 
•PORTAL DE GOVERNANÇA 

DE TIC 
•PROCESSO DE 

DESENVOLVIMENTO DE 
SOFTWARE 
•PROCESSO DE GESTÃO E 

FISCALIZAÇÃO DE 
CONTRATOS DE TIC 
•REVISÃO DO PROCESSO 

DE CONTRATAÇÕES DE TIC 
•ATUALIZAÇÃO DE 

SISTEMA GERENCIADOR 
DE BANCO DE DADOS 
ORACLE 

CANCELADO 

•MODERNIZAÇÃO DAS 
INSTALAÇÕES DO FÓRUM 
DE PORTO VELHO 
•TERCEIRIZAÇÃO DE 

SERVIÇO DE IMPRESSÃO 

NÃO INICIADO 

•POLÍTICA DE GESTÃO DE 
RISCOS DE TIC 

BANCO DE IDEIAS 

•MODERNIZAÇÃO DA 
INFRAESTRUTURA DO 
TRT14 
•SOLUÇÃO DE 

RASTREAMENTO DE BENS 
POR RFID 

INFRAESTRUTURA  23 



PJE 

E-Gestão/Igest 

Wiki-JT 



DEBATES 

Presencial e 
RádioWeb 



Obrigado pela 
presença de 

todos 



PARTE II 

BOAS-VINDAS 
AOS DIRETORES 
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WORKSHOP PRIORIZAÇÃO 
DO PRIMEIRO 

GRAU x 
PLANEJAMENTO 

ESTRATÉGICO 
PARTICIPATIVO 

(PEP 2015/2020) 





• 14h00 - 14h10 Abertura e divisão de trabalho em 
4 grupos (via sorteio) 

• 14h10 - 15h30 Definição de 4 por grupo 
• 14h30 – 14h50 Apresentação  
• 14h50 – 15h30 Definição de 2 por grupo 
• 15h30 – 15h40 Intervalo com integração e coffee 

breake 
• 15h40 – 16h40 Apresentação e debate para 

definição das 4 do TRT14 
• 16h40 – 17h00 Encerramento e construção do 

documento final 

Metodologia/Cronograma 



GRUPOS 

Apresentação 

Validação 

GRUPO 1 

1 1 1 
2 2 
3 
4 

GRUPO 2 

1 1 1 
2 2 
3 
4 

GRUPO 3 

1 1 1 
2 2 
3 
4 

GRUPO 4 

1 1 1 
2 2 
3 
4 



Qual o problema que 
precisa ser resolvido? 

Qual a principal 
inovação da prática? 

Esta prática pode ser 
replicada para todas as 

Varas do Trabalho? 

Data provável em que 
prática poderá ser 

implantada; 

Descrição do processo 
de implantação, 
possíveis riscos e 

garantias de sucesso; 

Equipamentos, 
sistemas utilizados e 

orçamento. 

Critérios Boas 
Práticas  do 

TRT14 

Explicar como a prática 
pode contribuir para o 

aperfeiçoamento da 
Justiça do Trabalho e 
aprimoramento da 

Vara do Trabalho no 
IGEST 

rumo/manutenção no 
1º Quartil; 



VALIDAÇÃO  

Apresentação 
e debate para 
definição das 
4 do TRT14 

Encerramento 
e construção 

do documento 
final 



Obrigado pela 
participação 

de todos 


