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PLANO DE GESTAO 2019-2020

Metodologia de elaboragdo
Presidéncia e

] Equipe de
transicao Jan/Fev 2019 Comité de Gestao

Nov/Dez 2018 Participativa

SGE/Administracao

mar 2019
Validacao do Plano

— EiXx0s de atuacao

- Diretrizes

— Publicacao

- QObijetivos

e Alinhamento I

Encaminhamentos
para execuc¢ao
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PLANO DE GESTAO 2019-2020

Diretrizes

Continuidade
administrativa

Bem-estar e Focalizacao
qualidade de pela
vida relevancia

Busca
permanente
pela eficiéncia

Inovar para
superar

Guiar-se pelo
planejamento




Prestacao jurisdicional como servico publico.

A atividade nao pode parar.

Necessidade de continuacao
praticas.

Beneficio da continuidade

das

boas



Focalizacao pela Relevancia

 Ter um objetivo mente.
A importancia da priorizacao.
* O perigo da procrastinacao.



e Fazer melhor com menos.

* Diminuicao de recursos.

* Necessidade de manter servicos adequados a
sociedade.



Guiar-se pelo planejamento

* Sem espaco para o ImMproviso.
* Direcao necessaria.
* Construcao do PEP 2021-2026.



Inovar para superar

e Existéncia de dificuldades.
* Ainovacao como solucao.
* Aperfeicoamento dos processos de trabalho.



e Nosso maior valor.

e Servidores, magistrados e colaboradores sao a
chave para o nosso desempenho.

* O clima organizacional com fator critico para
produtividade.
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OEjetivos do y[cmo

@

)

s Direcionar a forca de
trabalho para o que é mais
importante em beneficio do
jurisdicionado, dos
advogados, orgaos
parceiros, colaboradores e
da propria administragao,
de modo a consolidar o
Regional como referéncia
de credibilidade na
prestacao jurisdicional.
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= j Participagdo das unidades do

tribunal

‘ 2 2 6 UNIDADES  ADMINISTRATIVAS E

JUDICIARIAS PARTICIPARAM COM SUGESTOES E
IDEIAS DE PROJETOS E ACOES.

OO VT Ouro Preto, 32 VT Porto Velho, VT Feijé, Gab.

Shikou, Gab. L6bo, VT Placido, STPT, VT Sao Miguel, VT
Colorado, Ouvidoria, SAEP, VT Guajara, 62 VT Porto
Velho, VT Cruzeiro, VT Epitaciolandia, Ejud, NGD, VT
Machadinho, Secom, VT Jaru, SGEP, VT Cacoal, SCIA,
SJ1, Gab. Vania, 82 VT Porto Velho.
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PLANO DE GESTAO 2019-2020 & RAE -

CONSOLIDACAO DAS ACOES PRIORITARIAS 2019-2020

B EIXOS DE ATUAGAO

REALIZAR JUSTICA EFICIENCIA OPERACIONAL BEM-ESTAR E QUALIDADE

DE VIDA
Incentivo a prolacdode  Programa de disseminacao de Revitalizacdo do Programa de
sentencas liquidas boas praticas judiciais e Qualidade de Vida
administrativas

" Ampliacao de sistema de Modernizag¢ao do Portal Reativagao do restaurante e
< tratamento adequado Eletrénico otimizacao do espaco de
& dasdisputas de convivéncia na sede do
E interesse no ambito do tribunal
O TRT da 142 Regido
oc
: Implantacao do Plenario Maximizacao dos resultados  Programa de Gestao de
13 Virtual concomitante as  do Teletrabalho e Apoio Financas Pessoais e de
g pautas regulares de Remoto Investimentos

julgamento

Aprimoramento do Equalizacdo da forca de

modelo de Vara do trabalho

Trabalho Itinerante

Elaboracao do novo
planejamento estratégico
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Governanga

Publica




Governanc¢a Publica
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RAE ~
O Decreto 9.203/2017 estabelece que compete a alta administracdo dos ogse
das entidades da Administracdao Publica federal direta, autarquica e fundacional

implementar e manter mecanismos e instancias de governanca.

Governanca no setor publico compreende essencialmente os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacao da gestao, com vistas a conducao de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da sociedade.

refere-se ao conjunto de praticas de natureza humana ou
Lideranga comportamental - integridade, competéncia, responsabilidade e
motivacao - exercidas nos principais cargos das organizacoes.

compreende a definicado e o monitoramento de objetivos,
indicadores e metas, bem como o alinhamento entre planos e
acoes de unidades e organizacdes envolvidas na sua execucao,
além de critérios de priorizacao, para que os servicos e produtos
de responsabilidade da organizacao alcancem o resultado
pretendido.

Estratégia

abrange o processo de gestao de riscos e controles internos,
Cont role assim como aspectos como transparéncia, prestacao de contas e
responsabilizacao.




GOVERNANCA

£
&
g
L+

Monijtora®

%

‘®
%
5
9

Estrategia

>

€
Accountability

GESTAO

‘I;IS
-
m s
o Reunido de Andlise da Estratégia




PASSOS
PARA A BOA
GOVERNANCA

19

Fonte: TCU
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PASED

Escolha lideres
competentes e avalie
seus desempenhos

Lidere com ética e
combata os desvios

PASSO

>
=
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Estabeleca sistema de
governanc¢a com poderes
de decisdo balanceados e
funcdes criticas segregadas

PASSO

Estabeleca modelo de
gestdo da estratégia que

assegure seu monitoramento
e avaliacdo




PASS0

Estabeleca a estratégia
considerando as
necessidades das partes
interessadas

Estabeleca metas e
delegue poder e recursos
para alcancd-las

PASSO

4 Reunido de Andlise da Estratégia

Estabeleca mecanismos de
coordenacdo de agdes com
outras organizacoes

r'ye

CQD

Gerencie riscos e
institua os mecanismos
de controle interno
necessdarios




Estabeleca tuncdo

de auditoria interna
independente que adicione
valor & organizacdo

Estabeleca diretrizes de
transparéncia e sistema
de prestacdo de contas e
responsabilizagéo

99000
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Revisao
Técnica do

PEP 2015-
2020




b MAPA ESTRATEGICO CORPORATIVO DO TRT
e iz DA 142 REGIAO 2015-2020

UNAL
040 TRABALHC DA 14" REGIAD
Romddnia | Acre

Valores Institucionais |

. g .TRT14~C0n50ﬁd1_ar_—se\;;E%Htg H gc'igmgégdg como referéndia de. Etica Impessoalidade
e credibiidade na prestacao jurisdicional | Transparéncia Responsabilidade socioambiental |
2 = Missdo Celeridade Acessibilidade
S E Realizar justica, no &mbito das relaces de trabalho, com - Inovacdo Respeito e Valorizacdo do Ser Humano ‘
S o celeridade e efetividade, promovendo a paz social e o Probidade Comprometimento

=0 fortalecimento da cidadania J & Qualidade /

I Macrodessiios Efetividade na prestagao jurisdicional zarantia dos direitos da cidadania
Perspectiva §
Sociedade E—“
5
= _H_ :d_saf' Estimulo aconciliagioe  Celeridade e produtividade  Impulso s execucies  Faortalecimento dos Fortalecimento da
acocesfios as solucies alternativas na prestacdojurisdicional  tfrabalhistas efiscais processosdegovernanca — comunicagaocinterna
de conflito administrativa e judiciaria g externa
IR TRT14-Aumentar a
Perspectiva @ -
Processos =
Internos o
» Melhoria da gestdo de pessoas & Aperfeicoamento da Aprimoramento da infraestrutura e
L Macrodessfios da qualidade de vida gestéo de custos govemnanca de TIC
Perspectiva
Recursos

Cbjetivos

Aprovado pela Resolucdo Administrativa TRT14 n2 079, de 30 de setembrode 2014

Resultado: . Meta alcancada 'L:.} Alerta . Meta ndo alcancada Q Atencdo -, Valor desatualizado

L
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO - PEP 2015-2020

Dificuldades

de medicao

* |Gov’s monitorados no PEP desatualizados com os IGov’s
equivalentes medidos pelo TCU;

e Parametros de medicao que perderam objeto frente as novas
necessidades e priorizacao;

* Definicdo de metas subdimensionadas e/ou superdimensionadas;

* Muitos indicadores repetidos no PEP/PETIC/JT gerando retrabalho;

e Pouca aderéncia dos indicadores para alcancar os objetivos
estratégicos;

* Necessidade de corrigir lancamentos no Sigest;

 Muitos indicadores vinculados num sé objetivo gerando dificuldade
de medicao no Sigest; e

* C(Carteira de projetos desatualizada.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO - PEP 2015-2020

‘Reuniodes Setoriais

18/01 a 11/02/2019

Objetivo

Revisar:

d Pardmetros
1 Indicadores
J Metas
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO — PEP 2015-2020

~

COMPROMISSOS ASSUMIDOS PELAS UNIDADES
f@\ (¢ s
e Concluir revisio no
/ \ primeiro semestre e
iniciar execuc¢io no
segundo semestre de
2019!
, Revisao \ \ \/—/
Técnica ScSPA
e StPS
@ @
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WISER

Nacionais




Indice de desempenho
Metas Nacionais e Especificas do CNJ em 2018

Meta 1 .
=@—Prevista

140
115,66 =f-Realizada
Meta especifica 2 15280 Meta 2
/ 100
80 109,19

100 /so \ 100

Meta especifica 1
122,14

100 Meta 3

Meta 7 / Meta 5
139,85 104,04

Meta 6

R4
& Reunido de Andlise da Estratégia



Principais unidades . SJ1
envolvidas SCR

META 1 - JULGAR MAIS PROCESSOS QUE

OS DISTRIBUIDOS NO ANO CORRENTE

l

23.649

Distribuidos em 2018 — 12 e 22 graus

]
g
)
9]
-
©
S
-
)
w
(=]
2
-
g
o]
[¢]

&>

Fatores de g Valor aplicado(milhdes) | 4
. Y1 ©
impacto Apreciagao c!e Causas ki
Trabalhistas 2
(V]
Redugdo de casos novos RS 22.8 3
Assisténcia Juridica a 3
Cendrio macroeconémico Pessoas Carentes S
desfavoravel oy
esfavorave RS 1.3 5
©
>

Fonte: SOF

Distribuidos até 31/12/16— 12 e 22 graus
e pendentes em 12/1/18.

!

Monitoramento dos processos pendentes de .
julgamento e dos prazos médios

-
& Reunido de Anlise da Estratégia

92%

o Previsto
Verificagao de cumprimento das metas e §_ 106% .
orientac¢des durante as Correi¢coes Ordinarias E ) V4
b Realizado
Acompanhamento das sentengas em atraso e e 1 15%
comparativo de produtividade da VT em relagao ao Desempenho acumulado
periodo anterior
Projeto Fortalecimento das Varas Itinerantel
Projeto Solugao Periciall
Projeto PJe Simples Assim — Revigorall
Quantitativo Qualitativo

i Decisdes

' Realizacdo de

| Justi .

i ustiea Nivelamento de

27.611 ! desempenho das
Casos novos julgados i Casos antigos julgados unidades judicidrias
i s
! £
Fonte: NPJe :

META 2 - JULGAR PROCESSOS MAIS ANTIGOS

Relatério de Gestédo - 2018

antigos

ano de distribuigdo, identificando os mais antigos e elaborando relatério
individualizado de cumprimento da meta por unidade judiciaria

Projetos e Agoes

Monitoramento e identificacdo dos processos l

Informar as unidades judicidrias os processos pendentes de julgamento por

Desempenho

90%

Previsto

98,27%

Realizado

109,19%

Desempenho acumulado

3 = =


http://www.trt14.jus.br/documents/10157/6df2f846-8cdf-4346-bae8-c3e613b3a445

Principais unidades l si1 VTs l Ga l SGE
envolvidas SGP SEJUD b CEJUS

Objetivo Estratégico

Fatores de impacto

Conciliagdes dependem em maior
grau da vontade das partes

Resisténcia dos Maiores Litigantes em
aderir a politica conciliatdria

Cenario macroeconomico desfavoravel

Atuacdo dos CEJUSCs

C

META 3 - AUMENTAR OS CASOS
SOLUCIONADOS POR CONCILIAGAO

Os CEJUSCs de 1° grau foram inaugurados em 2017, nas cidades de
Porto Velho/RO e Rio Branco/AC, ja o CEJUSC de 2° grau comegou a
funcionar no edificio-sede em 2018. Assim, dispomos de locais
especificos e apropriados para tentativas de conciliagdes e mediagdes

nas duas instincias.

Relatério de Gestédo - 2018

Valor gerado /Resultados

Implantagdo dos Centros de Conciliagdo [}l

Fortalecimento da politica conciliatoric
interna e externamente

Monitoramento das conciliagées [

Formacao de quadro proprio de [ |
conciliadores, devidamente capacitados

Xlll Semana Nacional de Conciliagdo - CNJ

()
& Reuniao de Andlise da Estratégia

48%

Previsto ALY
N I “
o, - -
37% = d oz
Realizado ’I,?‘\‘

77%

Desempenho acumulado

Resultados das Semanas

05a09/11/18

IV Semana Nacional de Conciliagdo Trabalhista -

cSIT 21a25/05/18 [ ]|

audiéncias realizadas acordos homologados

Quantitativo

valor dos acordos (milhdes)

6.612

Processos conciliados

17.857

Valor dos acordos homologados
nas Semanas de Conciliagdo

Fonte: SJ1
Processos solucionados
Fonte: NPJe
Conciliagdo
b ;

Conflitos solucionados de forma pacifica

Qualitativo

audiéncias realizadas  acordos homologados

3.144 668

valor dos acordos (milhdes)

27,6

Durante as Semanas Nacionais de Conciliagdo, promovidas pelo CNJ e CSJT e executadas pelo
Tribunais, ha uma grande mobilizagdo para a reducdo de estoque de processos na Justica por meio de
acordo entre as partes. Nas edi¢des de 2018, obtivemos niimeros recordes em comparacdo com o0S
edicdes anteriores. Foram movimentados mais de 47 milhdes de reais em decorréncia das conciliagdes.

Perspectivas

- Manter comunicacdo acerca da
politica de conciliagdo e campanhas
institucionais da JT aos maiores
litigantes

- Manter comunicagdo as VTs e
Gabinetes, acerca das metas
judiciarias e desempenho

- Monitoramento das metas
judiciarias pela SCR, atuando em
atividade correicional e no apoio as
unidades deficitarias

- Outras agoes

35 =< =


http://www.trt14.jus.br/documents/10157/6df2f846-8cdf-4346-bae8-c3e613b3a445
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Principais unidades si1 l VTs l SGE l SEJUD 92(y
envolvidas SAEP | CEJUSC SGP I (o]

Criagdo do JAE

e Previsto
Juizo Auxiliar de Execugdo c
2 93%
9 Pesquisa patrimonial l § Realizado
— N (1]
3 E - L E ~ ope S o
‘g META 5 - IMPU SIONA..R PROCESSOS A Instituir Leilao Unlflcadcl 101 A)
E EXECUCAO Desempenho acumulado
2 J
2 : -
£ Casos novos de execugdo VIll Semana Nacional de Execu;aol I
o 11 581 o ) Resultados
o Capajatagao de maglstrfldos e I audiéncias realizadas  acordos homologados
Fatores de impacto servidores para execuc&o 2.052 488
Esclarecimento e monitoramento da l valor dos acordos (milh&es)
~ A titati
Ocultagdo de patrimdnio por parte Meta Quantitativo 17,3

dos executados

Resisténcia dos Maiores Litigantes em 10. 787 Sentengas

aderir a politica conciliatéria Valor total executado no cumpridas

'fé Total execugdes Nucleo de Apoio a Execugdo

Houve um aumento de 10% em rela¢do ao desempenho da meta em 2017, £ baixadas Fonte: JAE
ano em que ndo foi cumprida. Isso se deve em parte a atuagdo Juizo é Fonte: NPJe
Auxiliar de Execugdo — JAE, instituido pela RA n. 104/2017 e 3 $
implementado em 02/07/2018. Referido Juizo ¢ regulamentado pela RA n. §
032/2018, o qual funciona como 6rgdo auxiliar de todas as VTs. Possui, & L

Biied Anci : 5 Quitagdo de
dentre outras atribui¢des, competéncia para atuar nos procedimentos de 2 Precatérios e Requisicses de Pequeno Valor quitados 9
reunido de execugdes, pesquisa patrimonial e hasta ptblica. O JAE, para = Fonte: TST quisie a a dividas

fins de garantir a efetividade das execucdes trabalhistas e fiscais, trabalhistas
acompanha o cumprimento da meta 5, cujos indicadores sdo medidos pela
SJ1. Ainda no ano de 2018, o JAE ampliou os sistemas de localizacdo de Qualitativo
patrimdnio dos executados através da celebracdo de Termo de Cooperacao
Técnica com outros 6rgdos, bem como realizou reunides com empresas a
fim de finalizar os processos por meio de acordos conciliatorios. Outro
fator de impacto importante ¢ a atuacdo do CEJUSC nas conciliagdo de
processos em fase de execugdo. A importancia da atuacdo dos CEJUSCs
se faz bastante evidente pelos numeros da VIII Semana Nacional de
Execucdo, que alcangou resultados quase 2 vezes maiores em comparagao
com a edi¢do do ano anterior.

Dos 17,3 milhdes movimentados ao longo da Semana, 40% decorreu dos 190 acordos
firmados por intermédio dos CEJUSCs. Como acdo prioritaria para os proximos
exercicios, pretendemos passar a concentrar, em leildes unificados, as aliena¢des de bens
mobveis e imdveis destinados a execucdo em processos judiciais, procedimento que tem
proporcionado resultados satisfatorios em outros Regionais. Ja para combater as manobras
de ocultacdo dos executados, o JAE realiza continuamente pesquisa patrimonial dos
devedores contumazes.
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Principais unidades l SJ1 I VTs I SG
envolvidas E

SG SJ2
P

META 6 — PRIORIZAR O JULGAMENTO DE

ACOES COLETIVAS

\'Z
Distribuidas até 2015

202

Objetivo Estratégico

Monitoramento das a¢Ges coletivasl

Informar as unidades judiciarias as agdes coletivas pendentes

de julgamento que impactam no cumprimento da meta

Qualitativo

Fatores de impacto Quantitativo

Desempenho

Reducdo do acervo de
maiores litigantes

Maior rapidez na solucdo
de demandas repetitivas

Resisténcia dos Maiores Litigantesem 3
aderir a politica conciliatdria E 202
2 Agdes coletivas julgadas
Cenario macroecondmico desfavoravel &
]
TBU Saldo em 31/12/18
~ Fonte: NPJe
Pendentes em 2017
N
META 7 - PRIORIZAR O JULGAMENTO DOS 'E,,
PROCESSOS DOS MAIORES LITIGANTES E o
DOS RECURSOS REPETITIVOS ‘qoi
o

Relatério de Gestédo - 2018

Monitoramento dos processos dos maiores
litigantes

Informar as unidades judiciarias os processos pendentes de
julgamento dos maiores litigantes

Criagdo do NUGEP I

Nucleo de Gerenciamento de Precedentes

Desempenho

wh?
0’RAE :
& Reunido de Andlise da Estratégia

98%

Previsto

100%

Realizado

102%

Desempenho acumulado

- Manter campanha de
conscientizacdo direcionada
aos maiores litigantes

100%

Previsto

139%

Desempenho acumulado
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l Si1 l Ga SCR

l Turma 82
s

Principais unidades
envolvidas

META ESPECIFICA 1 - TEMPO MEDIO DE
DURACAO DO PROCESSO

12 |Instancia - Fase de Conhecimento

Objetivo Estratégico

Quantitativo

Monitoramento dos prazos médios l
Informar as unidades judiciarias os prazos médios, os processos pendentes de solugdo por
ano do processo e 0s processos com sentenga com prazo vencido.

Acompanhamento das sentencas em atraso
Cientificar periodicamente as varas do trabalho relacionando os processos pendentes de
solugdo, de forma que eventuais inconsisténcias sejam sanadas, devendo ser extraido
mensalmente relatério do sistema e-Gestdo a fim de verificar-se quais processos estdo
pendentes de julgamento, sendo a relagdo encaminhada a vara do trabalho na qual
tramitam os processos para providéncias.

Acompanhamento de processos com conclusao
convertida em diligéncias

Encaminhamento trimestral de memorando a magistrados com um nimero alto de
processos com conclusdo para sentenga convertida em diligéncias.

Acompanhamento de pauta de audiéncia
Consulta a pauta de audiéncia das Varas do Trabalho a fim de verificar se ha audiéncias
designadas para data muito distante. E encaminhado memorando as Unidades,
recomendando que, na medida do possivel, mantenham a pauta com prazo razodavel a
realidade regional, ou seja, 2 meses.

Fatores de impacto

19.935

Sentengas proferidas — 12 Grau

Redugdo de casos novos

Contagem do prazo
de dias uteis

Valor gerado /Resultados

Decisdes proferidas — 22 Grau

22 Instancia
META ESPECIFICA 2 - TEMPO MEDIO DE
DURACAO DO PROCESSO

Relatério de Gestédo - 2018

Qualitativo
Perspectivas .
Celeridade ”
processual Obtivemos o menor prazo médio de
duracdo do processo da Justica do
Trabalho no 1° grau. J& no 2° grau,
L tivemos o 2° menor prazo médio,
considerando a distribui¢do do recurso ou
acdo originaria até seu julgamento. O
TRT14 ndo havia conseguido cumprir a
meta de Tempo Médio de Duragdo do
Processo em 2017.
Sessoes de Julgamento .
" Aumentar a quantidade de sessGes de julgamento.
[
S
< Monitoramento dos prazos médios l
3 Informar aos gabinetes dos desembargadores os prazos médios e os processos com
g relator fora do prazo
- Julgamento em Bloco .

Julgamento em bloco de recursos repetitivos

Desempenho

Desempenho

& Reunido de Andlise da Estratégia

148 dias

Previsto

115 dias

Realizado*

122%

Desempenho acumulado

*Quanto menor,
melhor

92 dias

Previsto

69 dias

Realizado*

124%

Desempenho acumulado
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TR¥I4
Paynido de Andlise da Estratégia

METAS NACIONAIS PARA 2019
Aprovadas no Xl Encontro Nacional do Poder Judiciario

Meta 1 Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os
distribuidos no ano corrente.

Meta 2 Identificar e julgar até 31/12/2019, pelo menos 92% dos processos
distribuidos até 31/12/2017, nos 12 e 22 graus.

Meta 3 Manter o indice de conciliacao na fase de conhecimento, em relacao
ao percentual do biénio 2016/2017.

Meta 5 Baixar quantidade maior de processos de execu¢ao do que o total de
casos novos de execu¢ao no ano corrente.

Meta 6 |dentificar e julgar até 31/12/2019, 98% das acOes coletivas
distribuidas até 31/12/2016 no 12 grau e até 31/12/2017 no 2° grau.

Meta 7 Identificar e reduzir em 2% o acervo dos dez maiores litigantes em

relacdo ao ano anterior.



R4
Paynido de Andlise da Estratégia

METAS ESPECIFICAS PARA 2019
Aprovadas no Xll Encontro Nacional do Poder Judiciario

Meta Esp.1  Reduzir o tempo médio, em 2%, em relacdo ao ano base 2017 na 22
instancia.

Meta Esp. 2  Reduzir o tempo médio, em 2%, em relagao ao ano base 2017 na 12
instancia, fase de conhecimento.






Identificar
Objetivos

Identificar
possiveis
riscos
EEGEL

Estimar
Probabilidade
e Impactos
dos riscos
identificados

Estabelecer
controles para
mitigar os
riscos
inaceitaveis

Monitorar a
execuc¢ao
desses
controles

RAE Jé
R4
o Reunidio de Anilise da Estratégia




LEVANTAMENTO DE RISCOS DAS METAS NACIONAIS

25 Unidades responderam a consulta

3 Gabinetes de Desembargadores (37,5 %)

22 Varas do Trabalho (68,75%)

64 Riscos mapeados (apos consolida¢ao)




EXEMPLO DE RISCO ACEITAVEL

Risco Avaliado: Nao cumprimento da META 6 do CNJ para o ano de 2019.

Objetivo a ser atingido: Cumprimento da Meta 6 do CNJ: Identificar e julgar até
31/12/2019: 98% das acoes coletivas distribuidas até 31/12/2016 no 1°
grau e até 31/12/2017 no 2° grau.

Riscos Identificados

Avaliacio Risco Inerente

ID Eventos Causas Consequéncias Probabilidade | Impacto | Nivel
Demissao em
Aumento Sobrecarga de
. massa ou .
extraordinario e trabalho alem
1 . fechamento . 1 3 3
desproporcional . da capacidade
~ de varias
de reclamacoes das Varas
empresas

Controle Proposto:

Monitoramento mensal para antever esses aumentos e adotar

medidas corretivas;




EXEMPLO DE RISCO INACEITAVEL

Risco Avaliado: Nao cumprimento da META 1 do CNJ para o ano de 2019.

Objetivo a ser atingido: Cumprimento da Meta 1 do CNJ: Todas as unidades devem
julgar no ano de 2019 mais processos de conhecimento do que os distribuidos

Riscos Identificados

Avaliacido Risco Inerente

Nivel

ID Eventos Causas Consequéncias Probabilidade | Impacto

Dificuldade A Processo nao

Inexistencia ou :
de : , solucionado

1 s baixo numero , . 4 3

realizacao : ate realizacao

.7 de peritos ..
de pericias de pericia

Controle Proposto:
Criar mecanismos para atrair o interesses de médicos, tais como
elevar o valor dos honorarios periciais;



EXEMPLO DE RISCO INACEITAVEL

Risco Avaliado: Nao cumprimento da META 7 do CNJ para o ano de 2019.

Objetivo a ser atingido: Cumprimento da Meta 7 do CNJ: Identificar e reduzir em 2%
o acervo dos dez maiores litigantes em relagao ao ano anterior.

Riscos Identificados Avaliacido Risco Inerente
ID Eventos Causas Consequéncias Probabilidade | Impacto | Nivel

Nao reposicao

Reducao do do auadro por Atraso no
1 | Quadro de quadro p trabalho de 4 3
) restricoes .
Servidores. secretaria

orcamentarias

Controles Propostos:
Otimizacao do trabalho;
Mapeamento de processos;
Priorizacao do 12 Grau;
Apoio remoto.



EXEMPLO DE EVENTO QUE NAO GERA RISCO

Risco Avaliado: Nao cumprimento da META 7 do CNJ para o ano de 2019.

Objetivo a ser atingido: Cumprimento da Meta 7 do CNJ: Identificar e reduzir em 2%
o acervo dos dez maiores litigantes em relagao ao ano anterior.

Riscos Identificados Avaliacido Risco Inerente
ID Eventos Causas Consequéncias Probabilidade | Impacto | Nivel
Atraso no
Sobrestamento : .
: Pedidos da | julgamento
em virtude de arte autora, | dos processos
1 decisdes de | P ’ P 1 1 1
~ sem com
reperctisac geral cabimento e ercusséo
superiores (TST) ' P geral

Controle Proposto:
Nao é necessario, uma vez que tais processos nao sao
considerados na apuracao da meta



RESULTADOS E METAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DA JUSTICA DO TRABALHO - CSIT

INDICE DE GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO — iGovTlI

" preiso | Realzado | | prevsio

Nivel Intermedidrio  Nivel Intermedidrio Nivel Intermedidrio
40% 44% 40%

Fonte: Sigest/NPlJe



@ RAE -
Governanga e Gestao de D ety

Tecn0|0gia da |nf0rma§50 A Governanga e Gestdo de Tl é o conjunto de praticas e diretrizes que visam garantir os melhores

macroprocesso de apoio processos que irdo entregar e manter produtos e servigos de Tl, como softwares e sistemas,
alinhados as necessidades e objetivos do Tribunal. A atuagdo da Secretaria de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo - SETIC é guiada, em alto nivel, pelas decisGes de sua maior instancia:
o Comité de Governanca de TIC — CGTIC. Este comité é composto por dois desembargadores, um
juiz de primeiro grau, o Diretor Geral das Secretarias e o Secretdrio de Tecnologia da Informacao e
Comunicacdo. O direcionamento da atuacdo da SETIC estd consubstanciado em seus
planejamentos estratégico e tatico. Em nivel estratégico, o Plano Estratégico de TIC (PETIC) define
o horizonte, a visdo de futuro da SETIC e, em nivel tatico, o Plano Diretor de TIC (PDTI) busca
traduzir a estratégia de TIC em projetos e a¢des que impulsionem o alcance dos objetivos
estratégicos definidos. Em nivel operacional, as a¢des e projetos definidos no Plano Diretor de TIC
sdo conduzidos por toda a equipe da SETIC, com o auxilio de ferramentas e metodologias de
gestdo padrao de mercado.

Nosso nivel de governanca de Tl é medido pelo Indice de Governanca de Tecnologia da

Informagdo — iGoVTl. yiveis de || Perspectivas

Governanga
O Aprimora Conclusdao de estudo de viabilidade de criacdao de cargos
g } N %’a 100% permanentes de TIC, de forma a anteder a Resolucdo CNJ
B META 2 - INDICE DE s 40% " terme 211/2015, tendo em vista a considerdvel discrepancia entre
g GOVERNANCA DE TECNOLOGIA § Previsto O dirio o numero de cargos de TIC existentes no TRT14 e aquele
ué DA INFORMACAO § 44% / Igo;% consnderado z?diequ'ado pela refgrlda Reso!ugao, que trouxe
£ iGovTl g . O 15‘239’9% en'1 'sua inteligéncia metodologia parla calculo do pessoal
:g » Realizado minimo que deve ser alocado na area de TIC, visando
. Inexpress solucionar a caréncia de pessoal nesta area, que ndo é
ivo exclusividade do TRT14, pois diversos outros Tribunais do
0a14,9% . , c
Fatores de impacto *segundo TCU pais também apresentam desequilibrios semelhantes.
Falta de cargos de TIC e impossibilidade Cargos de TIC providos Déficit de pessoal de TIC
de prové-los, de forma a atender a Data-base: 31/12/2018 - Fonte: SGEP

Resolugdes CNJ 194/2014 e 219/2016

Resolugdo CNJ 211/2015, em virtude das ‘ 31 24 servidores iﬁ(/_!

N2 minimo de cargos de TIC
segundo metodologia de calculo da Res. CNJ 211/2015

55

Dificuldade na implementacdao de acgbes
de governanca

9 <= =



E Gestao de Tecnologia da Informagao 0 RAE"P

“Maximizar os resultados da governanca de TIC” - PEP MODELO DE GOVERNANCA DE TIC

CONFORMIDADE LEGAL

A atuac@o da SETIC observa um denso conjunto normativo. Este
conjunto abarca ndo somente seus proprios normativos produzidos
no ambito do TRT14, mas, principalmente, aqueles emanados de
autoridades externas como o6rgdos de controle interno (CNJ) e
externo (TCU), CSIJT, TST, legislacdo geral vigente no pais,
além das regras e boas praticas adotadas por padrdes
internacionais de gerenciamento de servicos de TIC.

Subsidia PETIC - Plano Estratégico de

TIC do TRT14

Fornece direcionamento para
decisGes

Nivel Estratégico

<3RS 5.429.363,67 Ml intini
. Comité de Governanga deciséria de TIC
Recursos aplicados em Tl ° de TIC
(8} -
et Estabelece a atuagdo
Investimentos RS 3.111.997,46 - 57% pud da SETIC
E
- 0 z 2017-2018
Custeio RS 2.317.366,21 -43% PDTIC : Formaliza e controla a
Fonte: SETIC Plano Diretor de TIC ’ atuagdo da SETIC
Em 2018 a SETIC executou um total de R$ 5.429.363,67 de seu |
orgamento. Deste total, 57% correspondem a despesas de -capital =
(investimento) e 43% referem-se a despesas correntes (custeios). S
CAPACITACAO DE TIC S
Os cursos realizados para aprimoramento da area envolveram os seguintes assuntos: 2 Operagdo do
hardware, software, sistemas de comunicagdo, sistemas de telecomunicagdes, gestdo o Ambiente de TIC
de informagdes ¢ de dados, seguranga da informagdo e outros, totalizando 148 9
cursos ¢ 2060 vagas, sendo: =

> . Figura 18 — Modelo de Governanga de TIC
Modalidade de ensino

< Py 0
M 92% ‘ 8% | ) 72 % PRINCIPAIS PROJETOS E ACO.ES S ‘ N

== | gistancia Presencial . @ O Plano Diretor de TIC consubstancia as iniciativas (projetos e agdes) de
=K _'_! __________ ) 9 de capacitados é maior porte que visam atender aos anseios estratégicos do TRT14. Tais
7 Instrutoria 8 :onsidera os capacitadosmaf@  iniciativas constituem o portfolio de projetos da SETIC que, em 2018,

} Uma vez em cursos computou um total de 40 agdes, conforme detalhado na pagina 45.

Instrutores Instrutores -.ferentes
internos externos I
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RESULTADOS E METAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DA JUSTICA DO TRABALHO - CSIT

INDICE DE GOVERNANCA DE GESTAO DE PESSOAS - IGovPessoas

" preiso | Realzado | | prevsio

Nivel Aprimorado Nivel Aprimorado Nivel Aprimorado
70% 78% 70%

INDICE DE EXECUCAO DO ORCAMENTO DISPONIBILIZADO

" preisto | Realiado | m | Prevsto

72,89% 88,53% 73,89

Fonte: Sigest/NPlJe



Continuidade do mapeamento das competéncias técnicas e comportamentais
,construgdo matrizes de competéncias e preenchimento de fung¢des por edital
de selegdo

Monitoramento da Meta l
Informar as unidades administrativas os resultados do Relatério de Governanga
do TCU, com indicagdo dos gaps detectados

-
TRV14
T . SJ1 SGE sae ~
:::cg;\’fiii':s“”'dades = w5 Politica de Sucessdo
E Estabelecer politica de sucessdo
-
S . 5 Mapeamento de Processos de Trabalho Criticosil g
2 INDICE DE GOVERNANCA DE GESTAO DE Atualizar manual de rotinas e procedimentos dos processos criticos de trabalho g
- . It . . .
© e disponibilizar ao publico interno e externo 0
= PESSOAS a
w
e IGovPessoas Gestao por Competéncia
:5
=
(]

FATORES DE IMPACTO E PERSPECTIVA

7S
TR¥14

r Reunido de Anélise da Estratégia

70%

Previsto

78%

Realizado

Niveis de Governanga

O Aprimorado
70 a 100%

Intermediario
402 69,9%

Um dos principais desafios a serem enfrentados para melhorar o desempenho do indice é estabelecer uma politica de sucessao
dos gestores. Escolher corretamente os substitutos dos principais gestores é fundamental para qualquer organizagao, pois
possibilita melhor preparo para eventuais trocas de cargos. Nesse intuito, iniciamos em 2018 os estudos para o estabelecimento

Inicial
15a39,9%

Inexpressivo

® O O

de uma politica que estabelega critérios objetivos de sucessdo, de maneira a favorecer que os cargos sejam preenchidos pelos 0a14,9%
melhores candidatos. Outro aspecto medido pelo indice é o quanto conseguimos favorecer a retencdo de colaboradores e
talentos. Quanto a isso, ndo ha muitos fatores a nosso favor, visto que as motivagGes para a saida de colaboradores sdo muitas *Segundo TCU
vezes pessoais, ndo envolvendo insatisfacdo com a instituicdo, e que estamos situados numa regido pouco atrativa para pessoas
oriundas de outros Estados (que, dentre os aprovados em concurso, sdo a maioria). Outro fator é que parte de nossa forca de
trabalho foi comprometida por forca de projetos nacionais, como os de implanta¢do do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas
da Justica do Trabalho (SIGEP-JT), do eSocial e FolhaWeb.
’ Quantitativo Qualitativo
DESDOBRAMENTO ESTRATEGICO
GESTAO DE PESSOAS =% : 100% , Eficiéncia
o o g — glh - o operacional
Os ijetlvos, metas, acdes e indicadores da Gestéo de Pessoas‘ e§t50 g m"aS;ZZdg;;zsaa,r:asr}jgiigr‘?:ce'ﬂz ! 16 H/V’
definidos em seu Desdobramento Estratégico. Os objetivos = gestio de pessoas i brocessos de Trabalho £ | |
estratégicos podem ser visualizados em seu Mapa de Contribuicdoe 3 ' mapeados @@
foram elaborados em consondncia com sua identidade & 8 |
organizacional, com o seu diagndstico ambiental, assim como com a 750 Editais de Selecio por Competéncia i Boas praticas de
legislacdo pertinente, inclusive observando o iGovPessoas. = publicados ' Gestdo
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Forca de Trabalho Total

Quantitativo de magistrados e servidores

Grafico 9 — Forga de Trabalho Total

2017

Fonte: SGEP

2018

Data-base: 31/12/2018

Ano 2016

Terminamos o ano de 2018 com 781
colaboradores, sendo 745 estatutarios, 22
requisitados, 10 removidos, 4 sem vinculo ¢ 22
servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas.
O TRTI14 conta ainda com a valiosa forca de
trabalho de 160 estagiarios distribuidos entres as
diversas unidades do Tribunal.

Estatutarios

745

Requisitados

22

Fonte: SGEP

Removidos

10
Figura 16 — Composicédo da For¢a de Trabalho
Distribuicao

Quanto a distribuigdo da forga de trabalho entre a
area-meio e area-fim, 43% da forga de trabalho
estd alocada no apoio direto e indireto a atividade
judicante, e 57% nas unidades judiciarias de 1° e
2° grau.

Relatério de Gestédo - 2018
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Grafico 10 — Distribuigdo da Forga de Trabalho

B Apoio Indireto a

B Apoio Direto a

de 12 e 22 Graus

ENHO
ho funcional dos
servidores, mantemos Programa de Avaliagdo de

Desempenho, regulamentado pela RA n°
030/2016, que também dispde sobre 0
desenvolvimento  na  carreira,  mediante

progressdo e promogdo. O desempenho dos
servidores ¢ auferido semestralmente durante o
periodo de estagio probatdrio, e anualmente apos
a aquisicdo de estabilidade. A avaliacdo de
desempenho visa aferir os seguintes fatores e

subfatores: disciplina (respeito aos niveis
hierarquicos e cumprimento de normas),
responsabilidade  (zelo por materiais e
equipamentos, zelo por informagdes,

comprometimento com suas tarefas e prazos e
senso de prioridade), potencial (tomada de

decisdo, interesse, novos conhecimentos ¢
lideranga), relacionamento (integragdo
organizacional, cooperacdo, comunicagdo ¢

participacdo), produtividade (conhecimento e
cumprimento das metas de trabalho, rendimento
e execucdo das atividades, qualificagdo e
autodesenvolvimento estratégico para resultados,
organizagao), assiduidade (frequéncia,
cumprimento de horario e permanéncia). A
referida avaliagdo impacta diretamente na
remuneracdo dos servidores em progressdo e
nromocao funcional

Atividade Judicante

i
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Os servidores ingressam na Classe “A”, Padréo
“1”, e passam por 10 progressdes e 2 promogdes
até tornarem-se Classe “C”, Padrdo “13”.
Ademais, os servidores que obtiverem a

Atividade Judicante pontuagdo inferior a nota minima em duas
i Unidades Judicidrias avaliagdes,

consideradas as quatro Ultimas
avaliagoes, serdo dispensados de suas respectivas
funcdes comissionadas. Em 2017 foi implantado
o SIADE - Sistema de Avaliacio de
Desempenho dos Servidores do TRTI14,
desenvolvido por este Tribunal, permitindo o
aperfeicoamento e divulgacdo do processo de
avaliacao.

574

servidores avaliados

824

avaliagdes realizadas

Fonte: SGEP

ESTAGIO PROBATORIO

Em 2018, 28 servidores concluiram o estagio
probatoério, sendo:

Ganharam estabilidade no cargo

. 4 Técnicos Judiciarios
‘ 24 Analistas Judiciarios

Fonte: SGEP
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REMUNERACAO

A remunera¢do inicial (Classe “A”, Padrdo “1”) ¢
composta de vencimento basico acrescido da GAJ -
Gratificacdo de Atividade Judiciaria, conforme se
verifica em http://www.trt14.jus.br/3.-estruturas-
remuneratorias, totalizando:

SHePASVARY  Auxiliar Judiciario
7.080,21 Técnico Judiciario
11.616,61 Analista Judiciario

DESAFIOS E RISCOS

Alto Indice de Evaséo

Houve alto indice de evasdo do quadro permanente
de servidores, principalmente em fungdo de
aposentadorias, as quais nao podem ser repostas em
razdo da vedagcdo de aumento de despesa imposta
aos orgdos publicos pela EC 95/2016.

Evasao em 2018

Aposentadorias _ 31
37 Redistribuictes [l 3

Falecimento . 1
Posse em cargo inacumulavel . 1
Demissdo | !

8T0C/CT/TE :9seq-e1eq

Servidores

Fonte: SGEP

Envelhecimento do Quadro de Pessoal

O quadro de servidores do TRT14 esta bastante
envelhecido. Mais de um ter¢o dos servidores possui
entre 51 e 60 anos de idade e apenas 8% tem até 30
anos. Verificamos ainda que 122 (15,62%)
servidores ativos recebem auxilio de abono de
permanéncia, o que significa que a qualquer
momento podem se aposentar.

Relatério de Gestédo - 2018

Tal cenario cria um significativo déficit de
pessoal em um pequeno intervalo de tempo.
A expectativa da reforma da previdéncia tem
acelerado os pedidos de aposentadoria, visto
a sua instabilidade ¢ ameacas de mudancas
nos beneficios.

Faixa etaria Quantidade
71-90
--------------- 1 0,13%
61-70 ‘
--------------- P I 6,5%
--------------- 262 33,5%
--------------- 2040 27,4%
31-40
-------------- © W93 24 7%
0-30 60 » 7,6%
Figura 17 — Faixa Etaria do Quadro de Pessoal
Fonte: SGEP
Com o tempo, essa tendéncia de

envelhecimento  tende a  impactar
negativamente no indice de absenteismo
(auséncias ao trabalho por motivo de
saude) de magistrados e servidores, pois
quanto maior a faixa etaria, maior a
probabilidade de incidéncia de doengas.
Apesar disso, em 2018 nosso indice ficou
bem abaixo da meta, que é de reduzir e
manter o indice em 2%.

R
4 Reuniao de Analise da Estratégia
0,7%

indice de absenteismo de
MAGISTRADOS

1,5%

indice de absenteismo de SERVIDORES

Fonte: SIGEST

Restricdo Orcamentaria

Expedida a Recomendacao CSJT n° 21/2017,
no qual veda o provimento de cargos
decorrentes de vacancias que aumentem a
despesa de pessoal, como aposentadorias, este
Tribunal vem sofrendo dificuldade na
alocagdo de recursos humanos entre as
unidades, o que é motivo de reclamagdes
entre gestores e servidores das unidades
afetadas. Em 2018, tivemos 37
desligamentos e apenas 8 reposicoes
automaticas.
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‘ SAUDE, QUALIDADE DE VIDA E

CAPACITACAO E NUMEROS VALORIZACAO DE PESSOAS

O Plano de Capacitacdo de Servidores (PCS) é ’ .
elaborado a cada biénio, com base nas necessidades 23 1 ENFERMAGEM
de treinamento das unidades do Tribunal, conforme o 3.651 ., 4.262
regulamentado pela Portarian. 1539/2014. v Eventos de Capacitacao Horas-aula m procedimentos realizados
ursos, seminarios, palestras, etc aferi¢do de sinais vitais, administragdo de

. . + medicamentos , realizagdo de pequenos curativos
Para promover maior economia de gastos, | 196 aplicacio de comprESS:S e e

priorizamos a realiza¢@o de cursos na modalidade a

distincia (EAD), bem como estimulamos a Cursos reali%ados’ Programa de Controle da Hipertensdo Arterial
instrutoria interna, de modo a otimizar o sendo: 197

investimento dos recursos disponiveis. Nossa \l/ acompanhamentos
infraestrutura de ensino conta com salas de Modalidade de ensino

treinamento, laboratorio de informatica, biblioteca

. . e, ASSISTENCIA SOCIAL
fisica e virtual, auditorio, plataforma de 81%

aprendizagem e sistema de videoconferéncia. Em A distancia

19%
.. Pres.encial e .
2018, foram gastos R$ 1.024.664,13 milhGes com semi-presencial

capacitagdo de servidores e R$ 444.554,50 com Instrutoria '

orientagoes

ASSISTENCIA PSICOLOGICA

295 6
E N2 de Instrutores . visitas de apoio
Externos atendimento

formagdo e aperfeigopamento de magistrados, o — 9
totalizando RS 1.469.218,63 milhdes. 4 8

N2 de Instrutores

Internos

psicossocial
@ Valoraplicado (milhes) | mooooooomoemmm s oo mm e CAA JPLANO DE SAUDE
RS 1,47 v .
> 1, _ 1.146 i PLANO ODONTOLOGICO
\@ total de capacitados
‘considera os capacitados mais de uma vez REABILITACAO FUNCIONAL
am cursos diferentes :
B Capacitacao de - 35
Servidores Fonte: SEJUD magistrados e servidores
MEDALHA DE MERITO FUNCIONAL
mF a 10
ormacao e ” Servidores premiados

Aperfeicoamento
de Magistrados

Fonte: SGEP e CAS 55 <S E>
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“Gerir o or¢amento de forma eficiente e eficaz” - PEP

DOTACAO ORCAMENTARIA

A Lei n° 13.587/2018 (LOA/2018) consignou ao TRT14 dotacdo
or¢amentaria inicial no total de R$340.069.555 milh&es. Contudo, houve
dotacdo suplementar na cifra de R$ R$ 16.012.517 milhdes, ¢ RS
8.868.824,00 milhdes foram cancelados/remanejados. Assim, o
orcamento de 2018 foi acrescido de R$7.143.693 milhdes, sendo
redimensionado para o montante de R$ 347.213.248 milhdes.

EXECUCAO ORCAMENTARIA

Em 2018, o TRT14 recebeu a dotagdo de R$ 347.213.248 milhdes.
Desse total, foram empenhados R$339.919.481 milhdes, liquidadas RS
337.344.162 milhdes, ¢ despesas pagas no valor R$ 337.340.022

milhdes. _
EXECUCAO FINANCEIRA

Foi pago em 2018 o valor de R$ 337.340.022 milhdes, referentes a
LOA/2018. O pagamento de obrigagdes oriundas de empenhos emitidos
em anos anteriores (restos a pagar — RP) totalizou R$ 3.756.471 milhdes,
aumentando a execucdo financeira para R$ 341.096.493. Além disso, foi
pago R$ 724.979.924 milhdes em créditos descentralizados, decorrentes
de precatorios de outros 6rgdos da Administracdo Federal, totalizando a
execugdo financeira em R$ 1.066.076.418 milhdes.

DESPESAS DO TRT14

Investimentos: recursos orcamentarios utilizados em patriménio
permanente, como desenvolvimento de sistemas de TI, aquisi¢do de
materiais, obras, reformas, etc.

Despesas Correntes ou de Custeio: sdo aquelas necessarias & manutengao
organizacional e a prestacdo de servigos.

Gastos com pessoal: consistem em despesas com pessoal ativo e
inativo(aposentados e pensionistas) e encargos sociais
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Gestao Orcamentaria ¢ Financeira
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Remanejamentos
Suplementagoes

RS 7,14
milhoes

+

R s 4
Dotacao inicial Dotacao
LOA/2018 Orgamentaria

Variagdo Orgamentaria em 2018
Fonte: SOF

Execucgdo financeira (LOA + RP) Principais elementos de despesa

por grupo de despesa

RS 63.413.106

01 — Aposent.Rpps,
Reser.Remuner. E Refor.Militar

m INVESTIMENTOS
B OUTRAS DESPESAS CORRENTES

W PESSOAL
1%

11 - Vencimentos e Vantagens
Fixas - Pessoal Civil

RS 79.613.413

13 — Obrigagbes Patronais

RS 31.303.701

Elemento de despesa Valor pago

37 — Locagao de Mao-de-Obra RS 7.789.498
39 — Outros Servigos de Terceiros RS 4.934.229
PJ

91 — Sentengas Judiciais RS 2.670.415
52 — Equipamentos e Material Rs 1.784.100
Permanente

40 - Servigos de Tecnologia da Rs 223.290

Informagdo e Comunicagédo — PJ

TOTAL: RS 341 milhdes
Fonte: SOF
Grafico 2 — Execugdo financeira por grupo de despesa
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RESULTADOS E METAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DA JUSTICA DO TRABALHO - CSIT

META 12 - INDICE DE GOVERNANCA - IGov

" preiso | Realzado | | prevsio

Nivel Intermedidrio  Nivel Intermedidrio Nivel Intermedidrio
40% 73% 40%

META 13 - INDICE DE ALCANCE DE METAS

" preisto | Realiado | m | Prevsto

62% 69% *78%

*Atingir e manter pontuacao entre 62 e 78 até 2020.

Fonte: Sigest/NPlJe
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Objetivo Estratégico

Quantitativo

Auditorias Internas [l

Atividades Correcionais|
Fiscalizar e regularizar as unidades judicidrias

Reuniao de Analise da Estratégia

Principais unidades SETI l SCR 400/
envolvidas sci Modernizagdo da solugdo de portais corporativos|l] 0
A Atualizar a solugdo de portais corporativos visando garantir a melhoria na Previsto
colaboragdo, seguranga da informagdo, melhoria na gestdo e administragdo dos
. portais e promover a economicidade 7 3 % &
META 12 - INDICE DE GOVERNANCA Realizado

Niveis de Governanga

Fatores de impacto

38

Dificuldade de incorporagdo de praticas de
gerenciamento de riscos na rotina das
unidades

Auditorias realizadas

5

Correig0es realizadas

Revisar o Plano de Gestdo
de Riscos

Regulamentagdo da Transparéncia

Portaria n. 2315/2017 Regularidade da

Gestao

Valor gerado /Resultados

Transparéncia

*Segundo TCU

Qualitativo

AUDITORIAS

Os auditores internos assistem a alta administracdo no exame, na avaliacdo, na
comunicacdo e na recomendacdo de melhorias para uma maior adequacdo e eficacia do
gerenciamento de riscos corporativos da organizacdo, mediante a revisdo, a avaliacdao e o
acompanhamento dos controles internos, com verificacdo do cumprimento das politicas
tracadas pela alta administracdo. O Tribunal dispGe de Plano de Auditoria de Longo Prazo
(PALP), bem como de Plano Anual de Auditoria (PAA), em que se encontram consignadas as
areas a serem auditadas, levando em consideragdo os critérios de materialidade, relevancia
e criticidade. Além das auditorias internas previstas no PAA, a Secretaria de Controle Interno
e Auditorias (SCIA) também atua em conjunto com o CSJT para a realizacdo de auditorias
coordenadas, principalmente nas areas de Tl e Obras Publicas.

g " Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP 2018-2021
= Plano Anual de Auditoria — PAA — exercicio 2018
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AREAS AUDITADAS
2018

Gestdo de Contratagoes

il

Gestdo Or¢amentaria, Financeira, Contabil e Patrimonial

Gestdo de Pessoas

Gestdo Estratégica e Sistemas de Controles Internos

Gestao de Tecnologia da Informagao

2
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Principais unidades SG 0
envolvidas 0 E Acompanhamento das Metas [ 62%
Acompanhar o resultado alcangado nas metas e realizar reuniGes com os © Previsto
setores responsaveis, visando monitorar o desempenho e deliberar sobre =
iniciativas que visem a melhorar o resultado alcangado o 69%
1 £
INDICE DE ALCANCE DAS METAS 9 Realizado
Desempenho geral das metas Reunides de Analise da Estratégia l a o
Aferir cumprimento das metas, realizar revisdo técnica dos indicadores, 1 1 1 A)

acompanhamento de agBes e projetos, etc

] A RAE
ta das s

Desempenho acumulado

Objetivo Estratégico

Fatores de impacto Perspectivas

. . - s Revisar o Plano de Gestao de Riscos
Dificuldade de incorporacdo de praticas de 7 Para uma efetiva implementagdo da Gestdo de Risco,

gerenciamento de riscos na rotina das entendemos como necessario a simplificacdo da metodologia

unidades Meta cumprida com vigente, que atualmente envolve o preenchimento de

o . , . diversos formuldrios. Diante disso, comegamos em 2018 a
m m IVI m o, m
Nao cumprimento da Meta 3 do CNJ acréscimo de 12% e estudar a possibilidade de adogdo, em dambito institucional,

relagéo a0 ano anterior de um formuldrio Unico, que ja vem sendo utilizado pela

Reestruturacdo Organizacional N 00 SGE para gestdo de riscos de alguns processos de trabalho, de

—i —i forma a testar sua viabilidade de aplicagdo para todo o

o o Tribunal.

AN N
9 Modelo de Formulario Unico para
-=‘ Gerenciamento de Riscos

OBIJETIVO 6 — INDICE DE GOVERNANCA DA litica de Gestio de Ri 0 o
GESTAO ESTRATEGICA Politica de Gestdo de Risco 100%

implementagdo e aplicagdo de modelo de gerenciamento de riscos,
estabelecendo assim as diretrizes gerais para identificagdo, avaliagdo,
tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos inerentes aos projetos 9 3 (y
e processos de trabalho, bem como os riscos institucionais (o]

Nivel de governanca da gestdo estratégica Previsto

Projetos e A¢bes

Realizado

59 <4< =
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Selo Justica

em
numeros




wha
4 "_ *" Reuniio de Anslise da Estratégia

Categoria
Diamante

Novo formato do Selo Justica em Numeros associara a
producao de estatisticas aos resultados



e
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O Selo Justica em Numeros visa ao reconhecimento da exceléncia dos
tribunais brasileiros na gestao e planejamento; na organizacao
administrativa e judiciaria; na sistematizacdao e disseminacao das
informacodes e na produtividade, sob a 6tica da prestacao jurisdicional.

- Governanca
Minuta de Portaria que
estabelece o regulamento do Selo Produtividade

em Numeros de 2019

Eixos Tematicos

Consulta publica até 14/3/2019

U

Qualidade e Transparéncia
da Informacao
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Incentivar o aprimoramento do Sistema de Estatisticas
do Poder Judiciario e da producao de dados sobre o
Poder Judiciario

\_ J
( n . . - )
Promover a transparéncia e melhoria da gestao
judiciaria
U J
Viabilizar e estimular a participacao de magistrados de
. .. todas as instancias e servidores no processo de
Objetivos . n L .
formulacao das politicas do Poder Judiciario, mediante
do selo mecanismos de gestao participativa e democratica
N /
Fornecer subsidios que auxiliem o Planejamento
Estratégico dos tribunais e do Conselho Nacional de
L Justica )
e ™
Contribuir para o aprimoramento da prestacao
jurisdicional




Fixo da
Governanga

Nucleo de Estatistica

Reunides de Analise da Estratégia

Politica de Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau
Resolucdo CNJ n2 219/2016

Ple

Casos novos eletrénicos

iGovTIC-JUD - aprimorado

Gestao participativa e democratica na
elaboracao das metas nacionais

Alcancar os melhores indices de Gestao
Socioambiental

Alcancar os menores indices de absenteismo

Responder as demandas encaminhadas ao
Tribunal pela ouvidoria do CNJ, em até 30 dias

Curso de Educacao a Distancia sobre as Tabelas
Processuais Unificadas

10
10
10
50
30
25
50
30

35

45
20

40
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Melhores indices no IPC-Jus 90
Reduzir a Taxa de Congestionamento 50
Reduzir o tempo médio de tramitacao dos 50
processos
Po ntuagﬁo Melhores indices de Conciliagdo 50
FEixo da Melhores indices de Cumprimento em cada 60
Produtividade Meta Nacional
Julgar os processos mais antigos 50
Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres 40

Més Nacional do Juri 35



Pontuacao

Eixo da
Qualidade e
T mns]aaréncia da
anormag:do

Cumprir com o disposto no art. 32 da Resolugao
CNJ n?2 76/2009

Ser capaz de extrair a movimentacgao analitica
processual das Tabelas Processuais Unificadas

Demandas repetitivas e precedentes
obrigatodrios

Alcancgar, no minimo, 70% no ranking da
transparéncia do Poder Judiciario

40

200

15

60



de pontuagdo

. Pontuacao
maxima

Diamante
Ouro
Prata

Bronze

90% a 100%
80% a 89,9%
70% a 79,9%
50% a 69,9%



7
£ Reunido de Andlise da Estratégia

Ndo se gerencia 0 que nao se medé, ndo se mede o
que ndo se afgﬁne, ndo se a[eﬁne 0 que ndao se
entenaﬂa, ndo hd sucesso no que nao se gerencia.

Deming

MUITO
OBRIGADO!!!
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