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ìĮŉřɿǙř ǐǭř őǭǑĮƠǥř ƫ ǎřǑƁƫőƫ őř ȧ ĮƠƫ őř ǎĮƠőřƞſĮ ɹȧȮɲȦȩɲȨȦȨȦ Į 

ȧȭɲȦȩɲȨȦȨȧɺɧ ǎĮǙǙĮƞƫǙ ǎƫǑ őſȄřǑǙƫǙ őřǙĮȜƫǙ Ŋƫƞ ƫ ǥǑĮŉĮƕźƫ Ǒřƞƫǥƫɧ 

Ŋƫƞƫɦ

DſȜŊǭƕőĮőř őř ĮőĮǎǥĮōņƫ őĮ ǑƫǥſƠĮ őř ǥǑĮŉĮƕźƫ řƞ ŊĮǙĮɱ

DřȜŊſŞƠŊſĮ ƠĮ řǙǥǑǭǥǭǑĮ űƁǙſŊĮ őſǙǎƫƠƁȄřƕɱ

DſȜŊǭƕőĮőřǙ Ŋƫƞ Į ǥřŊƠƫƕƫŲſĮɱ

DřǙřǐǭſƕƁŉǑſƫ ƠĮ ǙĮǮőř ƞřƠǥĮƕ řɲƫǭ űƁǙſŊĮɱ

DřƠǥǑř ƫǭǥǑƫǙɬ

DNì!es¾ì D¾ ùä!<!§n¾ äN±¾ù¾



ũDecis¹metro
Dados de 18/03/2020 a 

17/03/2021



75% de produtividade, se considerado 
o n¼mero de senten­as em rela­«o 
aos 12 meses anteriores ¨ pandemia.

35 pendentes a menos que no fim dos 
12 meses anteriores (-0,8%).



25% de produtividade a mais, se 
considerado o n¼mero de senten­as 
em rela­«o aos 12 meses anteriores ¨ 
pandemia.

55 pendentes a menos nas Secretarias 
que no fim dos 12 meses anteriores 
(-4,4%).
349 pendentes a mais nos Gabinetes 
que no fim dos 12 meses anteriores 
(30,5%).
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                 Julgar mais processos que os distribu²dos
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os 
distribu²dos no ano corrente, exclu²dos os suspensos e sobrestados no ano 
corrente.

                  Julgar processos mais antigos
Identificar e julgar at® 31/12/2021, pelo menos, 93% dos processos 
distribu²dos at® 31/12/2019, nos 1Ü e 2Ü graus.
Pendentes: 270 (1Ü Grau 246, 2Ü Grau 24, suspensos 3) 

                 Estimular a concilia­«o
Aumentar o ²ndice de concilia­«o em rela­«o ¨ m®dia do bi°nio 2018/2019, 
em 1 ponto percentual. Cl§usula de barreira: 40%. 
M®dia 2018/2019: 39,82% (37,03% em 2018 e 42,61% em 2019)

Meta 1

Meta 2

Meta 3



                 Reduzir a taxa de congestionamento

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento l²quida, 
exceto execu­»es fiscais, em rela­«o ¨ 2019. Cl§usula de barreira na fase 
de conhecimento: 40% e Cl§usula de barreira na fase de execu­«o: 65%.

Taxa de Congestionamento Bruta 
Mede o percentual de processos que ficaram parados sem solu­«o (acervo), 
em rela­«o ao total tramitado no per²odo de um ano.

Taxa de Congestionamento L²quida 
£ calculada retirando do acervo os processos suspensos, sobrestados ou 

em arquivo provis·rio.  

Meta 5  NOVIDADE



                Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judici§rio 
Realizar a­»es de preven­«o ou desjudicializa­«o de lit²gios voltadas aos 
objetivos de desenvolvimento sustent§vel (ODS), da Agenda 2030. 

                  Promover a sa¼de de magistrados e servidores
Realizar exames peri·dicos de sa¼de em 15% dos magistrados e 15% dos 
servidores e promover pelo menos uma a­«o com vistas a reduzir a 
incid°ncia de casos de uma das cinco doen­as mais frequentes 
constatadas nos exames peri·dicos de sa¼de ou de uma das cinco maiores 
causas de absente²smos do ano anterior.

             Aumentar a tramita­«o dos processos de forma 
eletr¹nica 
Alcan­ar 100% de processos judiciais eletr¹nicos em rela­«o ao acervo 
total.

Meta 9

Meta 10

Meta 11
 NOVIDADE
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Publicado no Portal do Tribunal
Transpar°ncia>Estat²stica>Relat·rio
s Estat²sticos





Resultados anuais dos indicadores do PEP 2015-2020
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¾ áNá ȨȦȨȧɿȨȦȨȬ řǙǥį ĮƕſƠźĮőƫ Ŀ NǙǥǑĮǥŚŲſĮ ³ĮŊſƫƠĮƕ őƫ áƫőřǑ £ǭőſŊſįǑſƫɧ řǙǥĮŉřƕřŊſőĮ ƠĮ äřǙƫƕǭōņƫ =³£ 
Ơȡ ȩȨȫɲȨȦȨȦɧ ǎĮǑǥſŊǭƕĮǑƞřƠǥř řƞ ǑřƕĮōņƫ ĮƫǙ ƞĮŊǑƫőřǙĮȜƫǙ Įƕſ řǙǥĮŉřƕřŊſőƫǙɱ ř űƫſ ŊƫƠǙǥǑǭƁőƫ Į ǎĮǑǥſǑ 
őƫ áƕĮƠƫ NǙǥǑĮǥŚŲſŊƫ őĮ £ǭǙǥſōĮ őƫ ùǑĮŉĮƕźƫɧ řƞ ŊƫƠűƫǑƞſőĮőř Ŋƫƞ ƫ ±ƫőřƕƫ őř fřǙǥņƫ NǙǥǑĮǥŚŲſŊĮ őĮ 
£ǭǙǥſōĮ őƫ ùǑĮŉĮƕźƫ őř ȧȡ ř Ȩȡ ŲǑĮǭǙɧ ſƠǙǥſǥǭƁőƫ ǎřƕĮ äřǙƫƕǭōņƫ =ì£ù Ơȡ Ȩȫȯɲ ȨȦȨȦɬ

!±á!ä¾ §Nf!§ ɿ !§s³n!±N³ù¾ Nìùä!ùOfs=¾

:ĭĵĩÊĵäï÷Ê ĒÊØ÷ęĒÊĊ 
Þę ĥęÞãĩ ăĻÞ÷Ø÷Ëĩ÷ę

:ĭĵĩÊĵäï÷Ê ĩãï÷ęĒÊĊ Þę ĵĩĵŝŠ

dęÞãĊę Þã ïãĭĵÓę ãĭĵĩÊĵäï÷ØÊ 
ÞÊ ăĻĭĵ÷ÛÊ Þę ĵĩÊÖÊĊôę

=ƫƠǙřƕźƫ ³ĮŊſƫƠĮƕ őř £ǭǙǥſōĮ

ùǑſŉǭƠĮƕ äřŲſƫƠĮƕ őƫ ùǑĮŉĮƕźƫ őĮ ȧȪȡ äřŲſņƫ

=ƫƠǙřƕźƫ ìǭǎřǑſƫǑ őĮ
 £ǭǙǥſōĮ őƫ ùǑĮŉĮƕźƫ

5:¡5l-|!d:f©lĭ ÷ĒĵãĩĒęĭ



ĀƞĮ Ȅřȕ ĮǎǑƫȄĮőƫ ƫ áNá ȨȦȨȧɿȨȦȨȬ ǙřǑņƫ ſƠſŊſĮőƫǙ ƫǙ őřǙőƫŉǑĮƞřƠǥƫǙ ſƠǥřǑƠƫǙ Ŋƫƞ ǥƫőĮǙ ĮǙ ǭƠſőĮőřǙ ř 
ŲǑǭǎƫǙ őř ǥǑĮŉĮƕźƫ ǑřǙǎƫƠǙįȄřſǙ ǎřƕƫǙ ƫŉƏřǥſȄƫǙ řǙǥǑĮǥŚŲſŊƫǙɬ  ! őſƠĶƞſŊĮ ǙřǑį ŊƫƠǙǭŉǙǥĮƠŊſĮőĮ ƠĮ řƕĮŉƫǑĮōņƫ 
őř ǎƕĮƠƫǙ őř ŊƫƠǥǑſŉǭſōņƫɧ őř ƠƁȄřſǙ ǥįǥſŊƫǙ ƫǭ ƫǎřǑĮŊſƫƠĮſǙɧ ǐǭř řȊǎǑřǙǙĮƞřƠǥř řƕřƠǐǭř ſƠſŊſĮǥſȄĮǙ ɹĮōǉřǙɧ 
ǎǑƫƏřǥƫǙ ř ǎǑƫŲǑĮƞĮǙɺ ǐǭř ŊƫƠőǭȕĮƞ Įƫ ĮƕŊĮƠŊř őƫǙ ƫŉƏřǥſȄƫǙ řǙǥǑĮǥŚŲſŊƫǙ őƫ äřŲſƫƠĮƕɬ 

DNìD¾<ä!±N³ù¾ì s³ùNä³¾ì

áNá ȨȦȨȧɿȨȦȨȬ

fùņãĊ :¡©|!©;FN/l

áǑƫŲǑĮƞĮǙɧ ǎǑƫƏřǥƫǙ 
ř ǎƕĮƠƫǙ őř Įōņƫ

fùņãĊ ęĥãĩÊØ÷ęĒÊĊ

áƕĮƠƫǙ ùįǥſŊƫǙ

fùņãĊ ĵËĵ÷Øę



5÷ÊïĒĚĭĵ÷Øę
ęĩïÊĒ÷ŒÊØ÷ęĒÊĊ

¾ ƠƫǙǙƫ DſĮŲƠƬǙǥſŊƫ ¾ǑŲĮƠſȕĮŊſƫƠĮƕ 
Ś ǑřǙǭƕǥĮőƫ őĮ ĮƠįƕſǙř őř ĮƞŉſřƠǥř 
ǑřĮƕſȕĮőĮ ǎƫǑ ƞřſƫ őƫǙ ǎǑƫŊřǙǙƫǙ 
ǎĮǑǥſŊſǎĮǥſȄƫǙɧ Į ǎĮǑǥſǑ őƫ 
őſĮŲƠƬǙǥſŊƫ őřȜƠſőƫ ǎĮǑĮ Į £ǭǙǥſōĮ 
őƫ ùǑĮŉĮƕźƫɧ Ŋƫƞ Į ſƠǥǑƫőǭōņƫ őĮǙ 
ǎřŊǭƕſĮǑſőĮőřǙ ǑřŲſƫƠĮſǙ ř 
ŊƫƠǙſőřǑĮőĮǙ ĮǙ ſƠŊřǑǥřȕĮǙ ŊĮǭǙĮőĮǙ 
ǎřƕĮ ǎĮƠőřƞſĮ őĮ =ƫȄſőɿȧȯ

eƫǑōĮǙ
ėĮƠǥĮŲřƠǙ ſƠǥřǑƠĮǙ ǐǭř ŊƫƠǥǑſŉǭřƞ 

ǎĮǑĮ ƫ ƠƫǙǙƫ ƠřŲƬŊſƫ  

eǑĮǐǭřȕĮǙ
DřǙȄĮƠǥĮŲřƠǙ ſƠǥřǑƠĮǙ ǐǭř 
ǎǑřƏǭőſŊĮƞ ƠƫǙǙƫ ƠřŲƬŊſƫ

¾ǎƫǑǥǭƠſőĮőřǙ
eĮǥƫǑřǙ řȊǥřǑƠƫǙ ǐǭř ſƠȝǭřƠŊſĮƞ 
ǎƫǙſǥſȄĮƞřƠǥř Ơƫ ƠƫǙǙƫ ƠřŲƬŊſƫ

e ¾

!ƞřĮōĮǙ
eĮǥƫǑřǙ řȊǥřǑƠƫǙ ǐǭř ſƠȝǭřƠŊſĮƞ 
ƠřŲĮǥſȄĮƞřƠǥř Ơƫ ƠƫǙǙƫ ƠřŲƬŊſƫ

!e

!³"§sìN DN !±<sN³ùN

ėſǙĮƠőƫ ǙǭŉǙſőſĮǑ Į řƕĮŉƫǑĮōņƫ őƫ áƕĮƠƫ NǙǥǑĮǥŚŲſŊƫɧ ǭǥſƕſȕĮƞƫǙ Ŋƫƞƫ űřǑǑĮƞřƠǥĮ őř ǙǭǎƫǑǥř Į !ƠįƕſǙř 
ìĘ¾ùɧ ƫǭ ±ĮǥǑſȕ e¾e!ɧ ǐǭř ǎřǑƞſǥř ǭƞĮ ſƠȄřǙǥſŲĮōņƫ ǙſƞǎƕřǙɧ ǎƫǑŚƞ ĮŉǑĮƠŲřƠǥřɧ ĮŊřǑŊĮ őƫ ŊřƠįǑſƫ 
ƫǭ ĮƞŉſřƠǥř řƞ ǐǭř řǙǥĮƞƫǙ ſƠǙřǑſőƫǙɧ ƫ ǐǭř ƠƫǙ ŊƫƠűřǑř ǭƞĮ ȄſǙņƫ ĮƞǎƕĮ ř ŊƫƠǥřȊǥǭĮƕſȕĮőĮ Ŋƫƞ 
ǑřƕĮōņƫ Ŀ Ŋƫƞƫ řǙǥĮƞƫǙ ǎƫǙſŊſƫƠĮőƫǙ řƞ ƠƫǙǙƫ ǑĮƞƫ őř ĮǥǭĮōņƫɧ řƞ ŊƫƞǎĮǑĮōņƫ Į ƠƫǙǙƫǙ ǎĮǑřǙɬ NǙǥř 
őſĮŲƠƬǙǥſŊƫ ſƠſŊſĮƕ ǥĮƞŉŚƞ ǙřǑȄř Ŋƫƞƫ ǭƞ Ƭǥſƞƫ ǎƫƠǥƫ őř ǎĮǑǥſőĮ ǎĮǑĮ ǭƞĮ ƞĮŊǑƫ ĮƠįƕſǙř őƫǙ ǑſǙŊƫǙ 
ſƠǙǥſǥǭŊſƫƠĮſǙ ĮƫǙ ǐǭĮſǙ řǙǥĮƞƫǙ řȊǎƫǙǥƫǙɬ
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ǒ =řƕřǑſőĮőř ƠĮ űĮǙř őř ŊƫƠźřŊſƞřƠǥƫ
ǒ áƫƕƁǥſŊĮ őř ǙƫƕǭōǉřǙ ŊƫƠǙřƠǙǭĮſǙ őř ŊƫƠȝſǥƫǙ
ǒ eƫǑƞĮōņƫɧ ǐǭĮƕſȜŊĮōņƫ ř ŊƫƞǎǑƫƞřǥſƞřƠǥƫ őƫǙ ƞĮŲſǙǥǑĮőƫǙ ř ǙřǑȄſőƫǑřǙ
ǒ sƠűǑĮřǙǥǑǭǥǭǑĮ űƁǙſŊĮ ř ǥřŊƠƫƕƬŲſŊĮ
ǒ á£řɿ£ù 
ǒ ìſǙǥřƞĮǙ ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄƫǙ řȜŊſřƠǥřǙ
ǒ sƠǥřǑĮōņƫ ř ŊƫƞǎĮǑǥſƕźĮƞřƠǥƫ őř ǎǑįǥſŊĮǙ řƠǥǑř ƫǙ ƬǑŲņƫǙ őƫ ǙřǑȄſōƫ ǎǮŉƕſŊƫ
ǒ ùǑĮƠǙǎĮǑŞƠŊſĮ
ǒ =ĮǎĮŊſőĮőř őř ſƠƫȄĮōņƫ ř ĮőĮǎǥĮōņƫ ĿǙ ĮőȄřǑǙſőĮőřǙ

eƫǑōĮǙ ː  
!ƠįƕſǙř e¾e!

!ƞŉſřƠǥř sƠǥřǑƠƫ

ǒ sƠǙǭȜŊſŞƠŊſĮ őƫǙ ǐǭĮőǑƫǙ őř ǎřǙǙƫĮƕ řǙǎřŊſĮƕſȕĮőƫ
ǒ <ĮſȊĮ řűřǥſȄſőĮőř ƠĮǙ řȊřŊǭōǉřǙ ǥǑĮŉĮƕźſǙǥĮ ř ȜǙŊĮƕ
ǒ DřȜŊſŞƠŊſĮ ƠĮ ŊƫƞǭƠſŊĮōņƫ ſƠǥřǑƠĮ ř řȊǥřǑƠĮ
ǒ <ĮſȊĮ ƞĮǥǭǑſőĮőř řƞ ŲřǙǥņƫ őř ǎřǙǙƫĮǙ
ǒ <ĮſȊĮ ĮőřǙņƫ Į ǎƫƕƁǥſŊĮǙ ř ǎǑƫŊřǙǙƫǙ őř ŲřǙǥņƫ ř ŲƫȄřǑƠĮƠōĮ
ǒ NǙǥįŲſƫ ſƠŊſǎſřƠǥř őĮ ǎĮőǑƫƠſȕĮōņƫ ř ǭƠſűƫǑƞſȕĮōņƫ őř ǎǑƫŊřőſƞřƠǥƫǙ
ǒ DſȜŊǭƕőĮőř őř ĮǥřƠőſƞřƠǥƫ Ŀ ǎĮőǑƫƠſȕĮōņƫ őř řǙǥǑǭǥǭǑĮ ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄĮ
ǒ <ĮſȊĮ ƞĮǥǭǑſőĮőř ƠĮ ŲřǙǥņƫ őĮ ſƠűƫǑƞĮōņƫ

eǑĮǐǭřȕĮǙ ː

! ĮƠįƕſǙř őƫ ĮƞŉſřƠǥř ſƠǥřǑƠƫ őƫ ùǑſŉǭƠĮƕ ŊƫƞǎǑřřƠőř ƫ 
őſĮŲƠƬǙǥſŊƫ Ơƫ ǐǭř őſȕ ǑřǙǎřſǥƫ ĿǙ ǙǭĮǙ űƫǑōĮǙ ř űǑĮǐǭřȕĮǙɬ
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ǒ áĮǑŊřǑſĮ Ŋƫƞ ƫǭǥǑƫǙ ƬǑŲņƫǙ ř űƫǑǥĮƕřŊſƞřƠǥƫ őĮǙ ŊƫƫǎřǑĮōǉřǙ ƏǭőſŊſįǑſĮǙ
ǒ ³ƫȄĮǙ ǥřŊƠƫƕƫŲſĮǙ ĮǎƕſŊįȄřſǙ Ŀ £ǭǙǥſōĮ őƫ ùǑĮŉĮƕźƫ
ǒ ãǭřŉǑĮ őř ǎĮǑĮőſŲƞĮ ǐǭĮƠǥƫ Ŀ ǎǑřǙǥĮōņƫ őř ǙřǑȄſōƫǙ ȄſĮ Ǒřƞƫǥƫɧ őſĮƠǥř őƫ ŊƫƠǥřȊǥƫ 

ĮǥǭĮƕ ȄſȄřƠŊſĮőƫ Ơƫ ǎĮƁǙ ř Ơƫ ƞǭƠőƫ
ǒ !ƕſƠźĮƞřƠǥƫ őĮ £ǭǙǥſōĮ őƫ ùǑĮŉĮƕźƫ ĮƫǙ ¾ŉƏřǥſȄƫǙ őř DřǙřƠȄƫƕȄſƞřƠǥƫ ìǭǙǥřƠǥįȄřƕ 

ɹ¾Dìɺ
ǒ NǙǥƁƞǭƕƫ Ŀ Įőƫōņƫ őř ŉƫĮǙ ǎǑįǥſŊĮǙ őř fƫȄřǑƠĮƠōĮ áǮŉƕſŊĮ
ǒ !ǥǭĮōņƫ őƫǙ ƬǑŲņƫǙ ǙǭǎřǑſƫǑřǙ ř őř ŊƫƠǥǑƫƕř ǎĮǑĮ ƫ őřǙřƠȄƫƕȄſƞřƠǥƫ őř ǎƫƕƁǥſŊĮǙɧ 

ǎǑƫŲǑĮƞĮǙɧ ǎǑƫƏřǥƫǙ ř ǎǑƫŊřǙǙƫǙ

!ƠįƕſǙř e¾e!
!ƞŉſřƠǥř NȊǥřǑƠƫ

ǒ äřǙǥǑſōǉřǙ ƫǑōĮƞřƠǥįǑſĮǙ
ǒ =řƠįǑſƫ ǎƫƕƁǥſŊƫ ř ǙƫŊſƫřŊƫƠƮƞſŊƫ őřǙűĮȄƫǑįȄřƕ
ǒ ãǭřǙǥſƫƠĮƞřƠǥƫ őĮ ǑřƕřȄĶƠŊſĮ őƫǙ őſǑřſǥƫǙ ǙƫŊſĮſǙ ř őĮ £ǭǙǥſōĮ őƫ ùǑĮŉĮƕźƫ
ǒ sƞǎĮŊǥƫǙ ƠřŲĮǥſȄƫǙ őĮ ǎĮƠőřƞſĮ őƫ =¾ėsDɿȧȯ
ǒ äřǙǥǑſōņƫ Įƫ ǎǑƫȄſƞřƠǥƫ őř ŊĮǑŲƫǙ
ǒ eĮƕǥĮ őř ǭƞĮ ǎƫƕƁǥſŊĮ ǙĮƕĮǑſĮƕ ǎĮǑĮ ǑřǎƫǙſōņƫ őĮǙ ǎřǑőĮǙ ſƠȝĮŊſƫƠįǑſĮǙ őĮ 

ǑřƞǭƠřǑĮōņƫ őř ǎřǙǙƫĮƕ
ǒ ãǭĮƕſőĮőř őĮ ſƠűǑĮřǙǥǑǭǥǭǑĮ őř ǥřƕřŊƫƞǭƠſŊĮōņƫ ƠƫǙ NǙǥĮőƫǙ őř äƫƠőƮƠſĮ ř !ŊǑř

¾ǎƫǑǥǭƠſőĮőřǙ ː  

!ƞřĮōĮǙ ː

! ĮƠįƕſǙř őƫ ĮƞŉſřƠǥř řȊǥřǑƠƫ ŊƫƞǎǑřřƠőř ƫ őſĮŲƠƬǙǥſŊƫ Ơƫ 
ǐǭř őſȕ ǑřǙǎřſǥƫ ĿǙ ǙǭĮǙ ƫǎƫǑǥǭƠſőĮőřǙ ř ĮƞřĮōĮǙɬ





äřĮƕſȕĮǑ £ǭǙǥſōĮɧ Ơƫ Ķƞŉſǥƫ őĮǙ ǑřƕĮōǉřǙ őř ǥǑĮŉĮƕźƫɧ ŊƫƠǥǑſŉǭſƠőƫ ǎĮǑĮ Į ǎĮȕ 
ǙƫŊſĮƕ ř ƫ űƫǑǥĮƕřŊſƞřƠǥƫ őĮ ŊſőĮőĮƠſĮ

³ƫǙǙĮ ±ſǙǙņƫ 

ìřǑ ǑřŊƫƠźřŊſőĮ Ŋƫƞƫ £ǭǙǥſōĮ įŲſƕ ř řűřǥſȄĮɧ ǐǭř ŊƫƠǥǑſŉǭĮ ǎĮǑĮ Į 
ǎĮŊſȜŊĮōņƫ ǙƫŊſĮƕ ř ƫ őřǙřƠȄƫƕȄſƞřƠǥƫ ǑřŲſƫƠĮƕ ǙǭǙǥřƠǥįȄřƕ

³ƫǙǙĮ ėſǙņƫ

OǥſŊĮ ː !ŊřǙǙſŉſƕſőĮőř ː !ŲſƕſőĮőř ː NȜŊſŞƠŊſĮ ː ùǑĮƠǙǎĮǑŞƠŊſĮ ː sƠƫȄĮōņƫ 
ėĮƕƫǑſȕĮōņƫ őĮǙ ǎřǙǙƫĮǙ ː ìǭǙǥřƠǥĮŉſƕſőĮőř ː NűřǥſȄſőĮőř 
=ƫƞǎǑƫƞřǥſƞřƠǥƫ ř řƠŲĮƏĮƞřƠǥƫ ː ìřŲǭǑĮƠōĮ ƏǭǑƁőſŊĮ ː äřǙǎřſǥƫ Ŀ őſȄřǑǙſőĮőř

³ƫǙǙƫǙ ėĮƕƫǑřǙ

sDN³ùsD!DN ¾äf!³sĨ!=s¾³!§ D¾ ùäùȧȪ
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Ȧȧ
!ŲſǑ Ŋƫƞ źƫƠřǙǥſőĮőřɧ ǎǑƫŉſőĮőřɧ ſƠǥřŲǑſőĮőřɧ ǑřǙǎƫƠǙĮŉſƕſőĮőřɧ ǑřǙǎřſǥƫ ř 
ƞƫǑĮƕſőĮőř řƞ ǥƫőĮǙ ĮǙ ǙǭĮǙ ĮōǉřǙ ř ǑřƕĮōǉřǙɧ ȄſǙĮƠőƫ ƫ ŊƫƠȄƁȄſƫ ǎĮŊƁȜŊƫ 
Ŋƫƞ Į ǙƫŊſřőĮőř

OǥſŊĮ

ȦȨ DřƞƫŊǑĮǥſȕĮǑ ř űĮŊſƕſǥĮǑ ƫ ĮŊřǙǙƫ Ŀ £ǭǙǥſōĮ !ŊřǙǙſŉſƕſőĮőř

Ȧȩ áǑřȕĮǑ ǎřƕĮ ĮŲſƕſőĮőř ƠƫǙ ǥǑĶƞſǥřǙ ƏǭőſŊſĮſǙ ř ĮőƞſƠſǙǥǑĮǥſȄƫǙ !ŲſƕſőĮőř

ȦȪ
äřűřǑřɿǙř Į ǎǑƫőǭȕſǑ ŊƫǑǑřǥĮƞřƠǥřɧ ǭǥſƕſȕĮƠőƫ ƫǙ ǑřŊǭǑǙƫǙ őſǙǎƫƠƁȄřſǙ őĮ 
ƞřƕźƫǑ űƫǑƞĮ ǎƫǙǙƁȄřƕ ř Ǚřƞ ŲĮǙǥĮǑ ƞǭſǥƫɬ DřǙǙĮ űƫǑƞĮɧ Ś ǎƫǙǙƁȄřƕ 
őſƞſƠǭſǑ ƫǙ ŊǭǙǥƫǙ ř ǥřƞǎƫɧ űĮȕřƠőƫɿǙř ƞĮſǙ Ŋƫƞ ƞřƠƫǙ

NȜŊſŞƠŊſĮ

Ȧȫ DſǙǎƫƠſŉſƕſȕĮǑ Ŀ ǙƫŊſřőĮőř Ŋƫƞ ŊƕĮǑřȕĮ ĮǙ ſƠűƫǑƞĮōǉřǙ őƫǙ ĮǥƫǙ ǎǑĮǥſŊĮőƫǙ 
ǎřƕĮ ſƠǙǥſǥǭſōņƫɧ ſƠŊƕǭǙſȄř ƫǙ ƞƫǥſȄƫǙ ř ƫŉƏřǥſȄƫǙ ǐǭř ƕźřǙ őřǑĮƞ ƫǑſŲřƞ ùǑĮƠǙǎĮǑŞƠŊſĮ

ȦȬ
<ǭǙŊĮǑ ǙƫƕǭōǉřǙ ǎĮǑĮ Į ƞřƕźƫǑſĮ ŊƫƠǥƁƠǭĮ őĮ ǎǑřǙǥĮōņƫ őř ǙřǑȄſōƫǙɧ 
őřǙǥĮŊĮƠőƫɿǙř ǎřƕĮ ŊǑſĮǥſȄſőĮőřɧ ƞƫőřǑƠſőĮőř ř ǎřƕĮ ǐǭřŉǑĮ őř 
ǎĮǑĮőſŲƞĮǙ

sƠƫȄĮōņƫ



DNì=äs@9¾ D¾ì ė!§¾äNì

Ȧȭ =ƫƠǥǑſŉǭſǑ ǎĮǑĮ Į ƞřƕźƫǑſĮ ŊƫƠǥƁƠǭĮ őĮǙ ǑřƕĮōǉřǙ ſƠǥřǑǎřǙǙƫĮſǙɧ ŉřƞɿřǙǥĮǑ 
ř ǙĮǥſǙűĮōņƫ őĮǙ ǎřǙǙƫĮǙɧ ǎĮǭǥĮƠőƫɿǙř ǎřƕĮ řƞǎĮǥſĮɬ 

ėĮƕƫǑſȕĮōņƫ őĮǙ 
ǎřǙǙƫĮǙ

ȦȮ
!ǥǭĮǑɧ ƞƫǥſȄĮőƫ ǎřƕĮ ǙƫƕſőĮǑſřőĮőřɧ ǎĮǑĮ ƫ űƫǑǥĮƕřŊſƞřƠǥƫ őĮ ŊſőĮőĮƠſĮ ř 
őĮ ŲřǙǥņƫ ǙǭǙǥřƠǥįȄřƕɧ ǎƫǑ ƞřſƫ őř ĮōǉřǙ ǙƫŊſƫĮƞŉſřƠǥĮſǙ ř ǑřƕřȄĮƠǥřǙ Ŀ 
ǥƫőĮ ǙƫŊſřőĮőř

ìǭǙǥřƠǥĮŉſƕſőĮőř

Ȧȯ =ƫƠǙſǙǥř řƞ űĮȕřǑ ƫ ǐǭř ǥřƞ ǐǭř ǙřǑ űřſǥƫɧ ĮǥſƠŲſƠőƫ ƫǙ ƫŉƏřǥſȄƫǙ ǥǑĮōĮőƫǙ 
ř ǭǥſƕſȕĮƠőƫ ƫǙ ǑřŊǭǑǙƫǙ őĮ ƞřƕźƫǑ űƫǑƞĮ ǎƫǙǙƁȄřƕ NűřǥſȄſőĮőř

ȧȦ !ǥǭĮǑ Ŋƫƞ őřőſŊĮōņƫɧ řƞǎřƠźƫ ř řƠȄƫƕȄſƞřƠǥƫɧ ŊƫƠǥǑſŉǭſƠőƫ ǎĮǑĮ ƫ 
ĮƕŊĮƠŊř őƫǙ ƫŉƏřǥſȄƫǙ ſƠǙǥſǥǭŊſƫƠĮſǙ őř űƫǑƞĮ ǎǑƫĮǥſȄĮ

=ƫƞǎǑƫƞřǥſƞřƠǥƫ ř
NƠŲĮƏĮƞřƠǥƫ

ȧȧ
fĮǑĮƠǥř ǐǭř ǭƞĮ ƠƫȄĮ ƕřſ Ơņƫ ǎǑřƏǭőſǐǭř ǙſǥǭĮōǉřǙ Əį ŊƫƠǙƫƕſőĮőĮǙ Ǚƫŉ 
Į ȄſŲŞƠŊſĮ őř ǭƞĮ ƕřſ ĮƠǥřǑſƫǑɧ ŲřǑĮƠőƫ řǙǥĮŉſƕſőĮőř ƠĮǙ ǑřƕĮōǉřǙ őř 
ǥǑĮŉĮƕźƫ

ìřŲǭǑĮƠōĮ 
ƏǭǑƁőſŊĮ

ȧȨ
=ĮǎĮŊſőĮőř őř ŊƫƞǎǑřřƠőřǑ ř ǑřǙǎřſǥĮǑ ĮǙ ǎřǙǙƫĮǙ Ŋƫƞ ǑřƕĮōņƫ ĿǙ 
ǐǭřǙǥǉřǙ őř ŲŞƠřǑƫɧ ŊǑřƠōĮǙɧ ǑĮōĮǙ ř řǥƠſĮǙɧ ƫǑſřƠǥĮōǉřǙ ǙřȊǭĮſǙɧ 
ǥƫƕřǑĶƠŊſĮ ǑřƕſŲſƫǙĮɧ ǎƫǑǥĮőƫǑĮǙ őř őřȜŊſŞƠŊſĮǙɧ řƠǥǑř ƫǭǥǑƫǙ

äřǙǎřſǥƫ Ŀ 
őſȄřǑǙſőĮőř



tƠőſŊř őř =ƫƞǭƠſŊĮōņƫ N/ldȧ

tƠőſŊř őř ſƠǥřŲǑĮōņƫ őĮ ĮŲřƠőĮ 
ȨȦȩȦ Įƫ áƫőřǑ £ǭőſŊſįǑſƫ dãĵÊ ĒÊØ÷ęĒÊĊ ťȩ

tƠőſŊř őř őřǙřƞǎřƠźƫ őĮǙ 
ƞřǥĮǙ ƏǭőſŊſįǑſĮǙ NšŞŝȫ

tƠőſŊř őř ĮȄĮƕſĮōņƫ őř ǑſǙŊƫǙ N!|Ȭ

ƁƠőſŊř őř ùǑĮƠǙǎĮǑŞƠŊſĮ N©ȭ

tƠőſŊř őř =ƫƠŊſƕſĮōņƫ dãĵÊ fÊØ÷ęĒÊĊ şȮ

tƠőſŊř őř ǎǑƫŊřǙǙƫǙ őř ǥǑĮŉĮƕźƫ ŊǑƁǥſŊƫǙ ƞĮǎřĮőƫǙ Ŋƫƞ 
ſőřƠǥſȜŊĮōņƫ őƫǙ ŊƫƠǥǑƫƕřǙ ſƠǥřǑƠƫǙ Nxd/N ȯ

tƠőſŊř őř ǎǑƫƞƫōņƫ őĮ ǙĮǮőř őř 
ƞĮŲſǙǥǑĮőƫǙ ř ǙřǑȄſőƫǑřǙ dãĵÊ fÊØ÷ęĒÊĊ ŝŜȧȨ

tƠőſŊř őř řȊřŊǭōņƫ őĮǙ őƫǥĮōǉřǙ 
ǎĮǑĮ őřǙǎřǙĮǙ őſǙŊǑſŊſƫƠįǑſĮǙ N:55ȧȪ

tƠőſŊř őř ǎǑƫŊřǙǙƫǙ ƏǭőſŊſĮſǙ 
řƕřǥǑƮƠſŊƫǙ dãĵÊ fÊØ÷ęĒÊĊ ŝŝȧȫ

tƠőſŊř őř áĮǑŊřǑſĮǙ 
sƠǙǥſǥǭŊſƫƠĮſǙ NxNȨ

tƠőſŊř őř őřǙřƞǎřƠźƫ őř 
ǙǭǙǥřƠǥĮŉſƕſőĮőř N5¡Ȫ

tƠőſŊř őř őřǙřƞǎřƠźƫ őƫǙ ƬǑŲņƫǙ Ơƫ áǑŞƞſƫ =³£ őř ãǭĮƕſőĮőř ƠƫǙ řſȊƫǙ 
ʇfƫȄřǑƠĮƠōĮʈ ř ʇDĮőƫǙ ř ùřŊƠƫƕƫŲſĮʈ NF5©ȧȦ

tƠőſŊř őř ãǭĮƕſőĮőř őĮǙ DřŊſǙǉřǙ ɿ N{5ȧȧ

tƠőſŊř őř ĮőřǑŞƠŊſĮ Ŀ ƠƫǑƞĮ ǐǭř ǎĮőǑƫƠſȕĮ Į 
řǙǥǑǭǥǭǑĮ őĮ £ù őř ȧȡ ř Ȩȡ fǑĮǭǙ N!f:ȧȩ

!ȄĮƕſĮ Į ŲƫȄřǑƠĮƠōĮɧ fřǙǥņƫ ř 
sƠűǑĮřǙǥǑǭǥǭǑĮ őř ùs=Ǚ NFęņ©N/ƭY¯5ȧȬ
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