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1 ANO DE PANDEMIA E é
TRABALHO REMOTO

Desafios e Resultados




DESAFIOS DO TRABALHO REMOTO
Sabe-se que durante o periodo de 1 ano de pandemia (18/03/2020 a

17/03/2021), passamos por diversos desafios com o trabalho remoto,

como.

< Dificuldade de adaptacao da rotina de trabalho em casa;
< Deficiéncia na estrutura fisica disponivel;

< Dificuldades com a tecnologia;

< Desequilibrio na saude mental e/ou fisica;

< Dentre outros.




DecisOmetro
Dados de 18/03/2020 a
17/03/2021
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CMeta 1 )Julgar mais processos que os distribuidos
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os

distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano
corrente.

(Meta 2 ) Julgar processos mais antigos

|dentificar e julgar até 31/12/2021, pelo menos, 93% dos processos
distribuidos até 31/12/2019, nos 1° e 2° graus.

Pendentes: 270 (1° Grau 246, 2° Grau 24, suspensos 3)

CMeta 3 ) Estimular a conciliacao

Aumentar o indice de conciliacao em relacao a média do biénio 2018/2019,
em 1 ponto percentual. Clausula de barreira: 40%.

Média 2018/2019: 39,82% (37,03% em 2018 e 42,61% em 2019)




Reduzir a taxa de congestionamento _

Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida,
exceto execucoes fiscais, em relacao a 2019. Clausula de barreira na fase
de conhecimento: 40% e Clausula de barreira na fase de execucao: 65%.

Mede o percentual de processos que ficaram parados sem solucao (acervo),
em relacao ao total tramitado no periodo de um ano.

-

E calculada retirando do acervo os processos suspensos, sobrestados ou
em arquivo provisorio.

—



CMeta 9> Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciario

Realizar agdes de prevencao ou desjudicializacao de litigios voltadas aos
objetivos de desenvolvimento sustentavel (ODS), da Agenda 2030.

(Meta 1o> Promover a saude de magistrados e servidores
Realizar exames periddicos de saude em 15% dos magistrados e 15% dos
servidores e promover pelo menos uma acao com vistas a reduzir a
incidéncia de casos de uma das cinco doencas mais frequentes
constatadas nos exames periodicos de saude ou de uma das cinco maiores
causas de absenteismos do ano anterior.

(Meta 11>Au entar a tramitacao dos processos de forma
eletronica
Alcancar 100% de processos judiciais eletrbnicos em relacao ao acervo

total




RELATORIO FINAL DO PEP
2015-2020
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, Relatdrio do Planejamento
Estratégico Participativo do Tribunal

j Regional do Trabalho da 14® Regiao
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~ Publicado no Portal do Tribunal
Transparéncia>Estatistica>Relatério
s Estatisticos
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Resultados anuais dos indicadores do PEP 2015-2020

% realizado
Meta
2015 2016 2017 2018 2019

Garantir a efetividade da prestacdo jurisdicional 103,10% 181,80% 115,00% 120,00% 93,80% 73,40%
Manter as praticas socioambientais sustentaveis 134,90% 215,60% 131,00% 87,90% 78,30% 59,70%
Ampliar as formas de conciliagdo e solugtes .

L . 114,20% 89,99% 82,50% 89,50% 152,10% 08,37%
alternativas de conflito
Aumentar a eficiéncia operacional quanto a celeridade :

- R 94,04% 83,60% WEEYEI:MM 11920% | 9570% [EERGA
e produtividade na prestacgao jurisdicional
Garantir a efetividade das execucgoes trabalhistas e :
ficcai 172,70% 100,00% 91,60% 101,20% 136,05% 88,21%
iscais
Maximizar os resultados da governanga administrativa

S 100,00% | 85,00% 92,50% 93,50% | 99,50% | 97,00%

e judiciaria
Melhorar a comunicacao interna e externa 97,59% 75,63% 74,21% 127,72% 82,33% 82,69%
Maximizar a Governanga da Gest3o de Pessoas 178% 111,30% 92,90% 92,.00% 113,00% 91,50%
Promover a melhoria da gqualidade de vida das pessoas| 83,74% 110,30% 107,40% 99,00% 118,90% 105,90%
Gerir o orgamento de forma eficiente e eficaz 96,87% 152,30% 117,62% 121,46% 129,11% 119,26%
Prover o Regional de infraestrutura fisica adequada 79,00% 100,00% 89,00% 100,00% 138,70% 173,10%
Maximizar os resultados da governanga de TIC 99,39% 73,80% 163,50% 104,90% 106,90% 129,80%
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AMPARO LEGAL - ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O PEP 2021-2026 esta alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, estabelecida na Resolucao CN]
n° 325/2020, particularmente em relacao aos macrodesafios ali estabelecidos; e foi construido a partir
do Plano Estratégico da Justica do Trabalho, em conformidade com o Modelo de Gestao Estratégica da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, instituido pela Resolucao CSJT n° 259/ 2020.

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO
O
MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA Conselho Nacional de Justica
DA JUSTIGA DO TRABALHO

Conselho Superior da

Justica do Trabalho ESTRATEGIA REGIONAL DO TRT14
O
y Tribunal Regional do Trabalho da 14° Regiao
F—\
—
f—

DESDOBRAMENTOS INTERNOS

o




DESDOBRAMENTOS INTERNOS

Uma vez aprovado o PEP 2021-2026 serao iniciados os desdobramentos internos com todas as unidades e
grupos de trabalho responsaveis pelos objetivos estratégicos. A dinamica sera consubstanciada na elaboracao
de planos de contribuicao, de niveis taticos ou operacionais, que expressamente elenque iniciativas (acoes,
projetos e programas) que conduzam ao alcance dos objetivos estratégicos do Regional.

AR > NVELESTRATEGICO
PEP 2021-2026

iveTiney o AR
Planos Taticos A
A NiVEL OPERACIONAL

> Programas, projetos

e planos de acao




ANALISE DE AMBIENTE

Visando subsidiar a elaboracao do Plano Estratégico, utilizamos como ferramenta de suporte a Analise
SWOT, ou Matriz FOFA, que permite uma investigacao simples, porém abrangente, acerca do cenario
ou ambiente em que estamos inseridos, 0 que nos confere uma visao ampla e contextualizada com
relacao a como estamos posicionados em nosso ramo de atuacao, em comparacao a nossos pares. Este
diagnostico inicial também serve como um dtimo ponto de partida para uma macro analise dos riscos
institucionais aos quais estamos expostos.

F O

DIAGNOSTICO

Forcas Oportunidades
0RGANIZABIONAI_ Vantagens internas que contribuem Fatores externos que influenciam
para 0 Nosso negocio positivamente no nosso negocio

0 nosso Diagndstico Organizacional F A
é resultado da andlise de ambiente

realizada por meio dos processos

participativos, a partir do Fraq uezas Ameagas

diagndstico definido para a Justica
do Trabalho, com a introducao das Desvantagens internas que Fatores externos que influenciam

peculiaridades regionais e - . . .
consideradas as incertezas causadas prejudlcam NOSSO negocio negatlvamente N0 NOSSO negocio

pela pandemia da Covid-19




A analise do ambiente interno do Tribunal compreende o
diagndstico no que diz respeito as suas forcas e fraquezas.

Forcas |

Celeridade na fase de conhecimento Analise FOFA
Politica de solucoes consensuais de conflitos Ambiente Interno
Formacao, qualificacao e comprometimento dos magistrados e servidores
Infraestrutura fisica e tecnoldgica

Ple-]T

Sistemas administrativos eficientes

Interacao e compartilhamento de praticas entre os 6rgaos do servico publico
Transparéncia

Capacidade de inovacao e adaptacao as adversidades

Fraquezas |

Insuficiéncia dos quadros de pessoal especializado

Baixa efetividade nas execucoes trabalhista e fiscal

Deficiéncia na comunicacao interna e externa

Baixa maturidade em gestao de pessoas

Baixa adesao a politicas e processos de gestao e governanca

Estagio incipiente da padronizacao e uniformizacao de procedimentos
Dificuldade de atendimento a padronizacao de estrutura administrativa
Baixa maturidade na gestao da informacao




A analise do ambiente externo compreende o diagndstico no
que diz respeito as suas oportunidades e ameacas.

Oportunidades |
e Parceria com outros érgaos e fortalecimento das cooperacoes judicidrias Andlise FOFA
e Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho Ambiente Externo

e Quebra de paradigma quanto a prestacao de servicos via remoto, diante do contexto
atual vivenciado no pais e no mundo

e Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel °
(ODS)

e Estimulo a adocao de boas praticas de Governanca Publica cf\ )

e Atuacao dos 6rgaos superiores e de controle para o desenvolvimento de politicas,
programas, projetos e processos \/ FOFA

Ameacas (
cas | °

Restricoes orcamentarias

Cenario politico e socioecondmico desfavoravel

Questionamento da relevancia dos direitos sociais e da Justica do Trabalho
Impactos negativos da pandemia do COVID-19

Restricao ao provimento de cargos

Falta de uma politica salarial para reposicao das perdas inflacionarias da
remuneracao de pessoal

e Qualidade da infraestrutura de telecomunicacao nos Estados de Rondénia e Acre




ESTRATEGIA REGIONAL DA

JUSTICA DO TRABALHO DA 14° REGIAO 2021-2026

Mapa Estratégico aprovado pela Resolugdo Administrativa n® xx, de abril de 2021
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M ISSA Realizar Justica, no ambito das relacdes de trabalho, VISA Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua paraa
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania pacificacao social e o desenvolvimento regional sustentavel
PERSPECTIVA
@ SOCIEDADE AN
Fortalecimento da relacao institucional Promocao da sustentabilidade e garantia dos M denanios
do Poder Judiciario com a sociedade direitos fundamentais

PROMOVER O TRABALHO DECENTE

FORTALECER A COMUNICACAO E

AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS E A SUSTENTABILIDADE

VAN

PERSPECTIVA
@ PROCESSOS INTERNOS

" o . _ Prevencao de litigios e adogao Aperfeicoamento da gestdo - .
Agilidade e produtividade Enfrentamento a corrupcao de solugdes consensuais para os administrativa e governanca Consolidagio do sistema S ———
judiciaria de precedentes obrigatérios

na prestacao jurisdicional e improbidade administrativa conflitos

FORTALECER A GARANTIR A EFETIVIDADE

GOVERNANCA EA
GESTAO ESTRATEGICA

. PROMOVER A INTEGRIDADEEA | ASSEGURAR O TRATAMENTO
L oo | TRANSPARENCIAEM RELACAO AOS | ADEQUADO DOS CONFLITOS
ATOS DE GESTAO PRATICADOS TRABALHISTAS

PERSPECTIVA
@ APRENDIZADO E CONHECIMENTO

DO TRATAMENTO DAS
DEMANDAS REPETITIVAS

Objetivos

/\

Aperfeicoamento da Fortalecimento da estratégia
Aperfeicoamento 3 ari i a
pELIElG gestao orcamentatia e nacional de TIC e de protecio de Macrodesafios
da gestdo de pessoas financeira dados

wi
e ADERIR INTEGRALMENTE APERFEICOAR A GESTAO APRIMORAR A GESTAO E
17 AO MODELO NACIONAL DE ORCAMENTARIAE GOVERNANCA DETICE
g GESTAO DE PESSOAS FINANCEIRA PROTECAO DE DADOS
: Etica | Acessibilidade | Agilidade | Eficiéncia | Transparéncia | Inovacao | Valorizagio das pessoas ® . .
et Sustentabilidade | Efetividade | Comprometimento e Engajamento | Segurancajuridica | Respeito a diversidade -\- L TRELG O B0
Judiciario JU 147 Regido | Rondénia e Acre




IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO TRT14

Nossa Missao

Realizar Justica, no ambito das relacoes de trabalho, contribuindo para a paz
@ social e o fortalecimento da cidadania

Nossa Visao

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a
pacificacao social e o desenvolvimento regional sustentavel

Nossos Valores

Etica | Acessibilidade | Agilidade | Eficiéncia | Transparéncia | Inovacao
Valorizacao das pessoas | Sustentabilidade | Efetividade
Comprometimento e engajamento | Seguranca juridica | Respeito a diversidade




DESCRICAO DOS VALORES

Agir com honestidade, probidade, integridade, responsabilidade, respeito e
moralidade em todas as suas acoes e relacoes, visando o convivio pacifico
com a sociedade

Democratizar e facilitar o acesso a Justica

Prezar pela agilidade nos tramites judiciais e administrativos

Refere-se a produzir corretamente, utilizando os recursos disponiveis da
melhor forma possivel e sem gastar muito. Dessa forma, é possivel
diminuir os custos e tempo, fazendo-se mais com menos

Disponibilizar a sociedade com clareza as informacoes dos atos praticados
pela instituicao, inclusive os motivos e objetivos que lhes deram origem

Buscar solucoes para a melhoria continua da prestacao de servicos,
destacando-se pela criatividade, modernidade e pela quebra de
paradigmas

Acessibilidade

Agilidade

Eficiencia

Transparéncia

Inovacao




DESCRICAO DOS VALORES

Contribuir para a melhoria continua das relacdes interpessoais, bem-estar Va|0riza§50 das
pessoas

e satisfacao das pessoas, pautando-se pela empatia.

Atuar, motivado pela solidariedade, para o fortalecimento da cidadania e

da gestdo sustentavel, por meio de acoes socioambientais e relevantes a Sustentabilidade
toda sociedade

Consiste em fazer o que tem que ser feito, atingindo os objetivos tracados
e utilizando os recursos da melhor forma possivel

Efetividade

Atuar com dedicagao, empenho e envolvimento, contribuindo para o Comprometimento e
alcance dos objetivos institucionais de forma proativa Eng 3 J amento
Garante que uma nova lei nao prejudique situacoes ja consolidadas sob Seguran(;a

a vigéncia de uma lei anterior, gerando estabilidade nas relacoes de Y

trabalho juridica

Capacidade de compreender e respeitar as pessoas com relagao as Respeito 3
questoes de género, crencas, racas e etnias, orientacoes sexuais, . .
tolerancia religiosa, portadoras de deficiéncias, entre outros diversidade
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Obrigado!

Duvidas ou sugestoes?

sge@trtl4.jus.br
(69) 3218-6662 / (69) 3218-6363

w.portal.trtM.jus.br

Realizar justica, no dmbito das rela¢des de trabalho, coffi*Celeridade e
efetividade, promovendo a paz social e o fortalecimento da cidadania
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