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METAS NACIONAIS 
2022 - CNJ

Novo glossário, desafios e resultados



                 Julgar mais processos que os distribuídos
Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os 
distribuídos no ano corrente, excluídos os suspensos e sobrestados no ano 
corrente.

                  Julgar processos mais antigos
Identificar e julgar até 31/12/2022, pelo menos, 93% dos processos 
distribuídos até 31/12/2020, nos 1º e 2º graus.
Pendentes: 187 (1º Grau 105, 2º Grau 82) 

                 Estimular a conciliação
Aumentar o índice de conciliação em relação à média do biênio 2019/2020, 
em 1 ponto percentual. Cláusula de barreira: 40%. 
Média 2019/2020: 37,21% (42,61% em 2019 e 31,12% em 2020)

Meta 1

Meta 2

Meta 3



                 Reduzir a taxa de congestionamento
Reduzir em 1 ponto percentual a taxa de congestionamento líquida, exceto 
execuções fiscais, em relação a 2020. Cláusula de barreira na fase de 
conhecimento: 40% e Cláusula de barreira na fase de execução: 65%.

TCLNFISC2020: 1º grau 36,78%, 2º grau 36,62%
TCLNFISC2022 (fev): 1º grau 27,51%, 2º grau 29,30%
                

Meta 5

Meta 11



NOVAS METAS NACIONAIS
Saíram Entraram

META 9 - Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judiciário 
Realizar ações de prevenção ou desjudicialização de 
litígios voltadas aos objetivos de desenvolvimento 
sustentável (ODS), da Agenda 2030.

META 9 - Estimular a Inovação no Poder Judiciário 
Realizar ações que visem à difusão da cultura da 
inovação em suas diversas dimensões e nas interações 
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável da 
Agenda 2030 da ONU, no âmbito do Poder Judiciário. 

META 10 - Promover a saúde de magistrados e 
servidores*
Realizar exames periódicos de saúde em 15% dos 
magistrados e 15% dos servidores e promover pelo 
menos uma ação com vistas a reduzir a incidência de 
casos de uma das cinco doenças mais frequentes 
constatadas nos exames periódicos de saúde ou de uma 
das cinco maiores causas de absenteísmos do ano 
anterior.
* Meta definida como específica para o ano de 2022

META 10 - Promover a Transformação Digital – Justiça 
4.0 
Implementar, durante o ano de 2022, as ações* do 
Programa Justiça 4.0 nas unidades jurisdicionais do 
tribunal.
*Juizo 100% Digital; Balcão Virtual; Núcleos de Justiça 
4.0 e Codex.

META 11 - Aumentar a tramitação dos processos de 
forma eletrônica 
Alcançar 100% de processos judiciais eletrônicos em 
relação ao acervo total.

META 11 - Promover os Direitos da Criança e do 
Adolescente 
Promover pelo menos uma ação visando o combate ao 
trabalho infantil.



DESEMPENHO DO TRT14 
(jan/fev 2022)

Os resultados apresentados foram calculados de acordo 
com o Glossário 2021, visto que ainda não foi divulgado o 

Glossário 2022, portanto poderão ocorrer alterações 
nesses valores divulgados de 2022. 



Atualizar

atualizar







Atualização do Glossário de Metas do PEP 
2021-2026

2ª versão



Atualizações do Glossário de metas
2ª vers1ª vers ação

Índice de processos julgados - IPJ (Meta Nacional 1) ajustar

Índice de processos antigos julgados - IPAJ (Meta Nacional 2) ajustar

Índice de conciliação: Meta Nacional 3 ajustar

Taxa de congestionamento líquida, exceto execuções 
fiscais – TCL (Meta Nacional 5) ajustar

Estimular a Inovação no Poder Judiciário – Meta Nacional 
9

incluir

incluir

incluir

incluir

ajustar

Promover a Transformação Digital – Justiça 4.0: Meta 
Nacional 10
Promover os Direitos da Criança e do Adolescente - Meta 
11
Índice de Atendimento das Metas do Plano Diretor de 
Tecnologia da Informação e
Comunicação (IAM-PDTIC)
Índice de aderência à norma que padroniza a estrutura 
da JT de 1º e 2º Graus - IANE

ajustarMetas nacionais 9, 10 e 11 de 2021



PLANO DE CONTRIBUIÇÃO 
SIMPLIFICADO - 2022

Ações planejadas para o cumprimento das metas 
nacionais e do PEP 2021-2026





Como foi o trabalho?

● brainstorming fev/mar-2022
● várias unidades
● ações definidas sempre a partir dos 

objetivos, indicadores do PEP e das 
metas nacionais

Próximos passos

● elaboração de projetos e planos de ação
● execução das iniciativas
● monitoramento e avaliação (reuniões 

mensais de acompanhamento)
● os resultados serão apresentados nas RAEs 

e muitos serão acompanhados por Proad.



Portfólio de Iniciativas

Fortalecer a comunicação e as 
parcerias institucionais

Índice de Parcerias Institucionais - IPI

Índice de satisfação - IS

Pesquisa de imagem da JT - PI-JT

● Adequar a comunicação do TRT14 à nova política Nacional de Comunicação Social da JT;
● Revitalizar a Web Rádio 14;
● Realizar parcerias com os veículos de comunicação, principalmente junto às rádios, para a 

disseminação de informações e serviços da Justiça do Trabalho;
● Contratar empresa especializada em planejamento e produção de conteúdo nas redes 

sociais;
●  Aperfeiçoar processos de comunicação com a contratação de jornalistas e outros 

profissionais de comunicação (terceirização);
● Elaborar pesquisa interna de satisfação e de imagem;
● Contratar empresa para manutenção de equipamentos;
● Contratar profissional ou empresa para edição de vídeos.



Portfólio de Iniciativas

Promover o trabalho decente e a
sustentabilidade

Promover os Direitos da Criança e do 
Adolescente - Meta 11

Índice de desempenho de sustentabilidade - 
IDS

Estimular a Inovação no Poder Judiciário - Meta
Nacional 9

● Atualizar/revisar, divulgar e acompanhar a execução do PLS;
● Assessorar na realização de, pelo menos, uma ação no contexto dos Programas 

Institucionais - Trabalho Seguro e Combate ao Trabalho Infantil e de Estímulo à 
Aprendizagem;

● Impulsionar a elaboração de plano de trabalho do Comitê Gestor Interinstitucional da 
Política de Equidade de Gênero, Raça e Diversidade para o ano de 2022;

● Propõe-se a realização de, pelo menos, uma ação voltada para a sociedade, de não 
discriminação de gênero, raça e diversidade.



Portfólio de Iniciativas

Garantir a duração razoável do 
processo

Taxa de congestionamento líquida, exceto
execuções fiscais - TCL (Meta Nacional 5)

Índice de processos mais antigos - IPA (Meta
Nacional 2)

Índice de processos julgados - IPJ (Meta 
Nacional 1)

Com relação à meta 1:
● Disponibilizar ao menos 6 servidores ou residentes jurídicos para apoio ao 2º 

Grau, alocando-os em um Núcleo de Apoio do 2º Grau;
● Implantar Núcleo de Justiça para o 2º Grau, conforme Res. CNJ 398/2021;
● Disponibilizar assistentes de juiz, sejam servidores ou residentes jurídicos, para 

todos os magistrados de 1º Grau.



Portfólio de Iniciativas

Garantir a duração razoável do 
processo

Taxa de congestionamento líquida, exceto
execuções fiscais - TCL (Meta Nacional 5)

Índice de processos mais antigos - IPA (Meta
Nacional 2)

Índice de processos julgados - IPJ (Meta 
Nacional 1)

Ações comuns aos três indicadores:
● Capacitar 100% dos servidores que utilizam PJe, contemplando as novas versões;
● Capacitar os 100% dos Servidores da Vara em minutas de Despacho e Sentenças;
● Difundir, entre as Varas, a utilização de meios eletrônicos de intimação;
● Divulgar aos novos formandos em medicina, bem como médicos contratados em pequenas localidades, a 

possibilidade de atuação como peritos na JT;
● Ampliar a disponibilidade de calculistas à disposição das Varas, seja com servidores do quadro, assistente 

jurídico ou serviço terceirizado, sendo no mínimo recomposto o efetivo do Núcleo de Cálculos;
● Capacitar 50% dos Servidores das Varas em Cálculos Judiciais;
● Monitorar a implementação da utilização das ferramentas de pesquisa patrimonial pelos Oficiais de justiça;
● Capacitar todos os servidores das Varas do Trabalho em interpretação de dados relacionados ao IGEST, 

e-Gestão e seus reflexos nas melhores práticas a serem implementadas;
● Oferecer capacitação aos magistrados em interpretação de dados relacionados ao IGEST, e-Gestão e seus 

reflexos nas melhores práticas a serem implementadas.



Portfólio de Iniciativas

Promover a integridade e a 
transparência em

relação aos atos de gestão praticados Índice de atendimento às deliberações e às
recomendações decorrentes de auditoria - 

IADRDA

Índice de avaliação de riscos - IAR

● Elaborar Programa de Integridade do TRT14;
● Definir responsáveis pela atualização do sítio Institucional, evidenciando os atos 

de gestão e sua vinculação ao Planejamento Estratégico;
● Identificar os riscos de integridade dos processos críticos mapeados no IPMCI.



Portfólio de Iniciativas

Assegurar o tratamento adequado 
dos conflitos trabalhistas Índice de conciliação - Meta Nacional 3

● Identificar, propor e conscientizar acerca da adoção de melhores práticas 
relacionadas à sentença líquida e conciliação, inclusive em relação a entes 
públicos;

● Conscientizar OAB/RO e OAB/AC com relação à apresentação de petição 
líquida e utilização do PJe-Calc;

● Capacitar ao menos 80% dos novos servidores em conciliação, cálculos 
trabalhistas e atermação.



Portfólio de Iniciativas

Fortalecer a governança e a gestão 
estratégica

Índice de processos de trabalho críticos 
mapeados com identificação dos controles 

internos - IPMCI

● Mapear os macroprocessos elencados no glossário identificando os riscos 
gerais, inclusive riscos relacionados à integridade;

● Publicar política de Governança do TRT14;
● Adequar a estrutura e regulamento das secretarias do TRT14, considerando 

a Resolução CSJT n. 296/2021



Portfólio de Iniciativas

Garantir a efetividade do tratamento 
das demandas repetitivas

Tempo médio entre a afetação e a sentença de
mérito - TMASM

Tempo médio entre o trânsito em julgado do
precedente e o trânsito em julgado do 

processo em que a tese deveria ser
aplicada - TMTJ

● Disponibilizar meios de aferição do tempo médio entre o trânsito em julgado do precedente e o trânsito 
em julgado do processo em que a tese deveria ser aplicada e do tempo médio entre a afetação e a 
sentença de mérito;

● Monitorar e conscientizar sobre a necessidade de observância das teses fixadas nos casos repetitivos e 
precedentes, por meio de consulta das respectivas informações no site do Regional e nos e-mails 
enviadas automaticamente pelo Sistema de Gerenciamento de Precedentes do NUGEPNAC;

● Implementar a metodologia, por meio do Grupo Operacional do Centro de Inteligência (CI), de 
elaboração de estudos quanto ao cabimento ou não do incidente (Incidentes de Resolução de 
Demandas Repetitivas) e posteriormente, no mérito, quanto à viabilidade ou não de fixação de tese a ser 
observada e submissão para deliberação pelo Grupo Decisório do CI.



Portfólio de Iniciativas

Aderir integralmente ao modelo 
nacional de gestão de pessoas

Índice de aderência à norma que padroniza a 
estrutura da JT de 1º e 2º Graus - IANE.

● Implementar no âmbito do TRT14 o programa de residência jurídica, 
disponibilizando ao menos 20 residentes para o 1º Grau e 6 para o 2º Grau;

● Estabelecer mecanismos para aferição se as remoções internas de 
servidores impactam nos percentuais estabelecidos na Resolução CNJ n. 
219/2016 e Resolução CSJT n. 296/2021;

● Ampliar a capacitação de servidores para cumprimento das metas 
Institucionais (para as Unidades);

● Promover a capacitação do quadro de servidores conforme estratégia 
definida pelo Tribunal e no percentual definido no plano de contribuição.



Portfólio de Iniciativas

Aderir integralmente ao modelo 
nacional de gestão de pessoas

Índice de aderência à norma que padroniza a 
estrutura da JT de 1º e 2º Graus - IANE.

Ações relacionadas à Coordenadoria de Assistência à Saúde (CAS):
● Projeto Sala Interativa de Saúde;

a) Meditação;
b) Orientação Ergonômica;
c) Ginástica Laboral;

● Projeto Rodas de Conversas;
● Acompanhamento de Licenciados;
● Semana de Saúde;
● Parceria com a Unimed/Porto Velho em ações de promoção de saúde e 

melhoria de qualidade de vida.



Portfólio de Iniciativas

Aperfeiçoar a gestão orçamentária 
e financeira

Índice de execução das dotações para 
despesas discricionárias (IEDD)

● Realizar reuniões, no máximo trimestrais, para acompanhar junto aos 
gestores e fiscais de contrato a execução das despesas discricionárias;

● Viabilizar o remanejamento de crédito orçamentário decorrente das 
economias geradas com a virtualização, em favor do aperfeiçoamento dos 
serviços jurisdicionais com recursos da tecnologia da informação e 
comunicação;

● Revisar, até março de 2022, o plano de aquisições aprovado para o ano, 
verificando se as aquisições inicialmente previstas poderão ser executadas 
ou necessitarão de remanejamento;

● Melhorar a disponibilização de informações acerca do Planejamento das 
Aquisições e da Execução do Orçamento.



Portfólio de Iniciativas

Aprimorar a gestão, governança de 
TIC e a proteção de dados

Índice de satisfação com os sistemas de TIC - 
ISTIC.

Promover a Transformação Digital – Justiça 
4.0: Meta Nacional 10

Índice de Atendimento das Metas do Plano 
Diretor de Tecnologia da Informação e 

Comunicação (IAM-PDTIC);

● Realizar as ações do Plano de Melhorias do IGovTI;
● Realizar as ações do PDTIC previstas para 2022;
● Implementar as ações do Programa Justiça 4.0.



Obrigado!
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