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‘. Poder
Judiciario

REALIZAR JUSTICA

MISSAQ

Realizar justica.

ESTRATEGIA

NACIONAL CNU =22

VISAD

Poder Judiciario efetivo e agil
na garantia dos direitos e
que contribua para a
pacificacao social e o
desenvolvimento do pais.

DIREITOS FUNDAMENTAIS

ATRIBUTOS DE VALOR
MACRUDESAF'OS Ac_es;_ibitidade. igili_da@g,
cre.dubllld.ad.e. eﬁc;gncna, ética,
SOCIEDADE o s

juridica, sustentabilidade,
transparéncia e

FORTALECIMENTO DA RELACAO o =
responsabilizacao

INTERINSTITUCIONAL DO
JUDICIARIO COM A SOCIEDADE

GARANTIA DOS

AGILIDADE E PRODUTIVIDADE
NA PRESTACAO JURISDICIONAL

PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE

ENFRENTAMENTO A CORRUPCAD,
A IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA
E AOS ILICITOS ELEITORAIS

PROCESSOS INTERNOS

PREVENCAO DE LITIGIOS E
ADOCAO DE SOLUCOES CONSENSUAIS
PARA 0S CONFLITOS

CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE
PRECEDENTES OBRIGATORIOS

APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

APERFEICOAMENTO DA GESTAO DA JUSTICA CRIMINAL E DA GOVERNANCA JUDICIARIA

APERFEICOAMENTO DA

GESTAO DE PESSOAS

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

APERFEICOAMENTO DA GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

FORTALECIMENTO DA ESTBATEGIA NACONAL
DE TIC E DE PROTECAO DE DADOS




Plano Estratégico da Justica do Trabalho 2021- 2026

Mapa Estratégico Da Justica Do Trabalho

PERSPECTIVAS E OBJETIVOS

SOCIEDADE

» Fortalecer a comunicacdo e as parcerias institucionais
- Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

ﬁ—d

PROCESSOS INTERNOS

= Garantir a duragdo razoavel do processo

* Promover a integridade e a transparéncia em relagao
aos atos de gest3do praticados

 Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

« Garantir a efetividade do tratamento das
demandas repetitivas

- Fortalecer a Governanga e a Gestdo Estratégica

*—

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

» Aperfeigoar a gestao orgamentaria e financeira

« Incrementar modelo de gest3o de pessoas em
ambito nacional

31. JUST'G A DU TR ABALHU - Aprimorar a Governanca de TIC e a protecao de dados

Realizar Justi¢a, no ambito
das relacdes de trabalho,
contribuindo para a paz sociale o ¥
fortalecimento da cidadania.

"7 VALORES

Etica | Acessibilidade | Agilidade
Eficiéncia | Transparéncia | Inovagdo
Valorizagdo das pessoas | Sustentabilidade
Efetividade | Comprometimento
Seguranga juridica
Respeito a diversidade

@ \isio

Ser reconhecida como Justica
agil e efetiva, que contribua
para a pacificagdo social
e o desenvolvimento
sustentavel do pais.




ESTRATEGIA REGIONAL DA

JUSTICA DO TRABALHO DA 14° REGIAO 2021-2026

Mapa Estratégico aprovado pela Resolugao Administrativa n. 61, de 26 de maio de 2021

M ISSA Realizar Justica, no ambito das rela¢des de trabalho, ‘ VISA Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a
contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania pacificacao social e o desenvolvimento regional sustentavel

PERSPECTIVA

N\

Fortalecimento da relagdo institucional Promogao da sustentabilidade e garantia dos Macrodesafios
do Poder Judiciario com a sociedade direitos fundamentais

FORTALECER A COMUNICACAO E PROMOVER O TRABALHO DECENTE

AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS E A SUSTENTABILIDADE

VAN

Prevencao de litigios e adogao Aperfeicoamento da gestao
administrativa e governanga
judiciaria
FORTALECERA
GOVERNANCAEA
GESTAO ESTRATEGICA

PERSPECTIVA
@ PROCESSOS INTERNOS

Agilidade e produtividade Enfrentamento a corrupgao de solugbes consensuais para os
na prestacao jurisdicional e improbidade administrativa conflitos

- PROMOVER A INTEGRIDADEEA | ASSEGURAR O TRATAMENTO
R 00 | TRANSPARENCIAEM RELACAO AOS | ADEQUADO DOS CONFLITOS
ATOS DE GESTAO PRATICADOS TRABALHISTAS

PERSPECTIVA
@ APRENDIZADO E CONHECIMENTO
Aperfeicoamento da Fortalecimento da estratégia

Aperfgi;oamento gestao or¢amentaria e nacional de TIC e de protecdo de Macrodesafios

da gestdo de pessoas financeira dados

ADERIR INTEGRALMENTE APERFEICOAR A GESTAO APRIMORAR A GESTAO E
AO MODELO NACIONAL DE ORCAMENTARIA E GOVERNANCA DETICE

Consolidagdo do sistema
de precedentes obrigatérios

Macrodesafios

GARANTIR A EFETIVIDADE

DO TRATAMENTO DAS
DEMANDAS REPETITIVAS

Objetivos

GESTAO DE PESSOAS FINANCEIRA PROTECAO DE DADOS

Objetivos

VALORES

Etica | Acessibilidade | Agilidade | Eficiéncia | Transparéncia | Inovacao | Valorizacdo das pessoas 8. Tribunal Reglonal do Trabalho

"_ Poder = 5.7 s A - i % A . >
Judicisrio Sustentabilidade | Efetividade | Comprometimento e Engajamento | Seguranca juridica | Respeito a diversidade ;] 143 Regi3o | Rondénia e Acre




DIRETRIZES DA GESTAO
Biénio 2025-2026

Oitivas, ideias e discussbes foram pensadas e
organizadas a partir das escutas ativas, com inicio em
novembro de 2024.

As diretrizes estdo alinhadas a estratégia nacional
(CNJ), ao planejamento estratégico da JT, ao PEP
TRT14 e as demandas apresentadas durante as
escutas ativas.

/g@ Formulacao

@ Alinhamento

As diretrizes correspondem ao plano da administracao
2025/2026, que fazem o elo da estratégia do PEP
2021/2026 de forma a contribuir diretamente com as
metas setoriais e com as nacionais.

Diretrizes
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Resultado-chave

DIRETRIZES DA GESTAO
Biénio 2025-2026

Metodologia aplicada: OKR

o
1
1
1

OKR......

¢ X Q

Alvo

Foco

Periodo

E um sistema de metas que ajuda as
organizagoes a definir e medir os objetivos
de forma simples e direta.

OKR é uma abordagem de gerenciamento
agil baseada em metas desafiadoras e
resultados mensuraveis.

Projetado para responder as mudancgas e
orientar as pessoas na direcao de seus
objetivos, facilitando a medicao dos
resultados de forma clara e transparente
para todos.



DIRETRIZES DA GESTAO

Biénio 2025-2026

Mas afinal, o que é OKR?

0: Objetivo

KR : Resultados-Chave

H@|%|

O qué tem que ser feito.
Redefinir a gestao por competéncias do Tribunal.

Ao contrario dos objetivos, que sao qualitativos, os
Resultados-Chave sao quantitativos, pois precisamos
mensura-los. Para fazermos isso, temos que aliar os
objetivos aos resultados-chave.

Montar trilha de desenvolvimento dos cargos CJ-3.

Para que possamos atingir esses resultados-chave,
precisamos realizar algumas iniciativas. O que é preciso
fazer para montar a trilha de desenvolvimento? a resposta
serao as as tarefas que a unidade realizara.



DIRETRIZES
2025-2026

Estruturas de planejamento e

direcao que orientarao as agdes
e decisodes do Tribunal e suas
unidades subordinadas.

Potencializar a Gestao de Pessoas

Consiste em otimizar processos, ferramentas e estratégias para
maximizar o potencial da forca de trabalho, promovendo
engajamento, desenvolvimento e produtividade.

Transformar a Gestao Judiciaria e administrativa e

modernizar a governanca

Implementar mudancas significativas na Justica do Trabalho,
modernizando a administracdo e o0s processos judiciais,
aprimorando a comunicacdo interna e externa e otimizando a
gestdo orcamentdria para otimizar a eficiéncia, transparéncia e a
prestacdo de servicos a sociedade.

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
E um compromisso com o progresso social e a preservacdo do
planeta, para que as geracdes atuais e futuras possam
prosperar.

Definir estratégias e praticas que promovam um ambiente de
trabalho que valorize tanto o cumprimento de metas quanto o
bem-estar das pessoas, buscando a integracdo harmoniosa
entre ambos.

Fomentar a cultura da inovacao

Criar um ambiente organizacional no Tribunal que encoraja,
suporta e celebra a exploracdo criativa e a aplicacdo
estratégica da IA para resolver problemas e melhorar
processos.



1.1 Objetivo definido pela gestao 2025-2026 Responsavel

Redefinir a gestdo por competéncias do Tribunal, maximizando o potencial das Secretaria de Gestao de Pessoas
pessoas para alcangar bons resultados

1.1.1 Resultados-Chave esperados Responsavel Prazo
1.1.1.1 Montar trilha de desenvolvimento dos cargos CJ-3 SGEP 30/06/2025
1.1.1.2 Publicar edital de competéncias para fun¢des criticas (calculista, SGEP 31/06/2025

assistente de juiz e precatorio)

1.1.1.3 Disponibilizar e designar os gestores nos cursos definidos em sua trilha EJUD 31/12/2025

1.2 Objetivo definido pela gestao 2025-2026 Responsavel

1.21 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo
1.2.1.1 Rever as normas internas que disciplinam a matéria SGEP 30/06/2025
1.2.1.2 | Aperfeigcoar o ambiente moodle EJUD 30/09/2025

1.2.1.3 | Disponibilizar manuais dos servi¢os EJUD 30/09/2025




Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Responsavel

Desenvolver e implementar um programa de gestdo de servidores em niveis tatico e Secretaria de Gestao de Pessoas
operacional, baseado em metas e metodologias eficazes, incluindo treinamento e
desenvolvimento de habilidades para os gestores e servidores.
1.3.1 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo
1.3.1.1 Implantar pfograma de desenvolvimento das liderangas por meio da gestéo SGEP 30/06/2025
por competéncias
1.3.1.2 | Oferecer por meio de parcerias vagas de mestrado e pds-graduacao para SGEP
i i 30/09/2025
magistrados e servidores
1.3.1.3 | Atualizar os bancos de talento e de boas praticas SGEP 30/12/2025

1.4

Definir metas e metodologias para gestao de servidores em nivel tatico e operacional

Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Responsavel

Secretaria de Gestao de Pessoas

1.4.1 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo
1.4.1.1 Oferecer programas de desenvolvimento continuo, como cursos, workshops
e mentorias, para aprimorar as competéncias dos servidores também de SGEP 30/09/2025
nivel tatico e operacional
1.4.1.2 | Definir metas de desempenho para servidores da area-meio SGEP 31/12/2025




Objetivo definido pela gestao 2025-2026 Responsavel

Melhorar a eficiéncia e a efetividade da gestao estratégica do Tribunal Secretaria de Governanga e Gestao
Estratégica

2.1.1.1 | Internalizar e disseminar a identidade organizacional SEGGEST 30/06/2025
2.1.1.2 | Revisar planos e normas alinhando-os as normas superiores SEGGEST 30/06/2025
2.1.1.3 | Revisar o PEP 2021-2026 (iniciar os debates - analise de cenarios) - SEGGEST 30/09/2025

ampliar a escuta ativa nas Varas do Trabalho

2.1.1.4 | Ampliar as parcerias com grandes litigantes para solugao consensual de

. SGJ 30/06/2025
conflitos
2.1.1.5 | Investir em programas de capacitagdo com oferta de cursos regulares para
SGJ 30/09/2025
magistrados e servidores em conciliagao
2.1.1.6 | Ampliar a composicdo das demandas em fases pré-processuais SGJ 30/09/2025

2.1.1.7 | Executar o Plano Intraorganizacional de Orgcamento e Finangas SOF 31/12/2025




Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Responsavel

Otimizar a gestdo de processos e governanca do Tribunal, aumentando a eficiéncia,
transparéncia e celeridade na prestagao jurisdicional

Secretaria de Governanca e
Gestao Estratégica

2211 Aplicar a ferramenta datg analytics” para identificar tendéncias e S¢ Inovagao 30/09/2025
oportunidades de melhoria
2.21.2 Implementar o software de gestdo da LGPD e realizar o inventario de dados S¢ Inovacéao 30/09/2025
2213 Revisar os painéis de estatistica, avaliando a necessidade de excluséo, Div. Estatistica
S - 30/06/2025
criacdo ou reformulagao de cada um
2.21.4 | Utilizar ferramentas de Business Intelligence para analisar dados e gerar | Div. Estatistica
. - . S . - 30/06/2025
informacdes estratégicas para a tomada de decisbes e dar ampla divulgacao
2215 Implementar um Sistema de Gestédo de Riscos - gerir com regras e cumprindo SEGGEST 30/09/2025

as regras de negocios




Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Responsavel

Implementar um sistema de gestdo de projetos integrado e agil no Tribunal, utilizando
metodologias modernas e ferramentas de acompanhamento, para otimizar a execugao
dos projetos e aprimorar o portfélio de projetos, garantindo maior impacto e alinhamento
estratégico com as metas institucionais.

Secretaria de Governanca e
Gestao Estratégica

2.3.1.1 | Atualizar ferramenta para gestao de projetos DIEST 30/03/2025
2.3.1.2 | Elaborar e executar o plano de manutencgao predial Sec. Adm 30/09/2025
2.3.1.3 | Revisar e executar o Plano de Obras Sec. Adm 30/09/2025
2.3.1.4 | Implantar o Projeto de Equalizagdo da carga e for¢a de trabalho Presidéncia 30/06/2025




Objetivo definido pela gestao 2025-2026 Responsavel

Fortalecer a comunicacédo e as relacées institucionais Secretaria de Comunicagao e
Eventos Institucionais

2.4.1.1 | Realizar as metas do Plano de Comunicagao do Tribunal SECOM 30/12/2025

2.4.1.2 | Realizar melh_orlas nos c,anals e f_erramentas internas de comunicacao, SECOM 30/09/2025
melhorando ainda conteudo e estilo

24.1.3 Apnmp_rar a transparéncia e o acesso a |nformaga? por meio do portal atualizado SECOM 30/12/2025
e intuitivo, bem como a carta de servigos ao cidadao

2414 Melhorar_a conumca.gfa(.) externa mantendo os canais de comunicacao ativos, SECOM 30/09/2025
com publicagdes periddicas e regulares

2.4.1.5 | Realizar campanhgs d? consmenthaga_o e organizar eventos e palestras visando SECOM 30/09/2025
melhorar a comunicagao e as relagoes institucionais

24.1.6 Ass_,e_gAurqr a ace§3|b|I|dade de todo o cont_eg(_jo onlln_e para pessoas com SECOM 30/06/2025
deficiéncia, seguindo as normas de acessibilidade digital

2.4.1.7 | Ampliagao da presenga do TRT14 em Radio e TV 14 por meio de parcerias SECOM 30/06/2025

2.4.1.8 | Criacao Fie um comité Qe crise e a realizacdo de pesquisa de satisfagao interna SECOM 30/09/2025
dos servigos de comunicacao social




Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Realizar a¢des de cidadania

Responsavel

Secretaria de Comunicacao e Ev.
Institucionais

2.5.1.1 | TRT comunidade e de cidadania SECOM 30/09/2025
2.5.1.2 | Biblioteca itinerante SECOM 30/12/2025
2.5.1.3 | Realizar agao que resgate a memoria do Tribunal SECOM 30/09/2025

Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Responsavel

Aprimorar a gestdo administrativa e judiciaria

Secretaria-Geral Judiciaria

2.6.1.1 | Capacitar servidores e gestores nos modulos produtividade, governanga,
transparéncia, dados e tecnologia do Regulamento do Prémio CNJ de SGJ 31/03/2025
Qualidade
: . . : o .
2.6.1.2 Solu_cl_onar as inconformidades constatadas visando atender 100% dos Unidades 31/07/2025
requisitos
2.6.1.3 | Manter monitoramento constante e rigoroso dos requisitos do Prémio SGJ 31/07/2025




Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Responsavel

Alcancar nivel exceléncia no ranking da transparéncia

Secretaria de Governancga e
Gestao Estratégica

2.7.1.1 | Promover o monitoramento dos requisitos do ranking da transparéncia SEGGEST 30/03/2025
: . . : o
271.2 Soluplpnar as inconformidades constatadas visando atender 100% dos Unidades 30/03/2025
requisitos
2.7.1.3 | Manter monitoramento constante e rigoroso dos requisitos do ranking SEGGEST 30/04/2025

Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Responsavel

Cumprir a meta do Indicador de Desempenho na Promocao da Equidade Racial (Iper)
referente ao Prémio de Equidade 2025

Secretaria de Governancga e
Gestao Estratégica

2.8.1.1 | Promover o monitoramento dos requisitos do prémio de equidade SEGGEST 31/03/2025
. . . : 0
28.1.2 Solu_czl_onar as inconformidades constatadas visando atender 100% dos Unidades 30/06/2025
requisitos
2.8.1.3 | Manter monitoramento constante e rigoroso dos requisitos do prémio SEGGEST 30/06/2025




29 Objetivo definido pela gestdo 2025-2026

Atender a todas a recomendacgdes da Ata da Correicdo Ordinaria da CGJT

Responsavel

Secretaria da Corregedoria

Regional
2.9.11 Promover o monitoramento das recomendacgoes SCR 30/06/2025
29.1.2 Solucionar as inconformidades constatadas constantes da ata correicional Unidades 30/06/2025
29.1.3 Informar a CGJT sobre a resolucéo das inconformidades SCR 30/06/2025

Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Ampliar os meios de acesso a Justica por meio da itinerancia

Responsavel

Secretaria-Geral Judiciaria

2.10.1.1 | Concluir projeto de Itinerancia alinhado as orientacées da CGJT SJ1 30/03/2025
2.10.1.2 | Reativar as Varas ltinerantes SJ1 30/06/2025
2.10.1.3 | Monitorar os PIDs SJ1 30/06/2025

c"’)}



Objetivo definido pela gestao 2025-2026 Responsavel

Ampliar a conscientizagdo acerca da politica de sustentabilidade, visando reduzir o Sec. de Governanga e Gestao
consumo de recursos naturais e promovendo a gestdao ambientalmente Estratégica
responsavel

311 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo

3.1.11 Implementar as agbes aprovadas no PLS, implantando o controle

automatizado Div. Sustent 31/12/2025
3.1.1.2 | Instalar energia fotovoltaica em duas Varas do Trabalho do Interior Sec. Administrativa 30/06/2025
. . o
3.1.1.3 Ins’FaIar.energla fotcivgltalca em pelo menos 50% das Varas do Trabalho Sec. Administrativa 30/09/2026
do interior de Rondonia e do Acre
3114 Realllzar gincanas internas com o tema sustentabilidade social e Div. Sustent 30/12/2025
ambiental
3.1.1.5 | Reduzir custos (agua, energia, papel etc) Sec. Administrativa continuo
3.1.1.6 | Resgatar o amanajé, o mensageiro da ecologia, no que couber Div. Sustent 30/06/2025

3.1.1.7 | Ampliar a utilizacao de critérios sustentaveis em aquisi¢cdes Div. Sustent 30/06/2025




41 Objetivo definido pela gestao 2025-2026 Responsavel

Implantar o Programa Cuidar TRT14 Coordenadoria de Assisténcia a
Saude

411 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo
4.1.1.1 Desenvolver acoes de saude — preventiva individual e coletiva CAS continuo
41.1.2 Desenvolver programas para aposentados e pensionistas CAS 30/06/2025
41.1.3 Realizar agbes e programa odontolégico CAS continuo
4114 Promover agbes para melhorar a qualidade de vida dos servidores e CAS

magistrados, como programas de saude mental e fisica. Redesenhar o

programa de qualidade de vida 31/09/2025

4115 Ampliar os convénios e parcerias com academias para melhores condi¢des CAS
de acesso a magistrados e servidores 31/12/2025




Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Responsavel

Estimular a cultura de inovacgao, incentivando os magistrados e servidores a apresentar
novas ideias e solucdes

Sec. de Governanga e Gestao
Estratégica

5.1.1 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo

51.1.1 Apllc_:ar a ferramenta de IA da Justica do Trabalho em todas as suas SETIC 30/06/2025
funcionalidades

51.1.1 Automatizar tarefas repetitivas e burocraticas, liberando os servidores para SETIC 31/12/2026

atividades mais estratégicas




MONITORAMENTO

Portaria Conjunta n° 001/2025, de 26 de marcgo de 2025

(...)

Art. 2° As unidades judiciarias e administrativas deverao elaborar
Planos de Projeto e/ou Planos de Acao, conforme modelo
disponivel no Escritorio de Projetos - EP e nos templates gerenciados
pela Secretaria de Governangca e Gestao Estratégica - SEGGEST,
para a consecucao dos resultados-chave estabelecidos.

Art. 3° O planejamento das iniciativas (programas, projetos e
atividades) devera incluir cronogramas, responsaveis e demais
informagoes relevantes, preferencialmente observando a
metodologia de gestdo de projetos da Portaria GP n° 840, de 13 de
setembro de 2022.

Art. 4° O Presidente e Gestor de Governanca e Metas do TRT14
realizara reunides peridodicas e regulares com as areas
administrativa e judiciaria para avaliar os indicadores, metas e
resultados-chave de cada diretriz priorizada



PAINEL DE ACOMPANHAMENTO EM TEMPO REAL

[] - |
e
,,,,,,,, Diretrizes da Gestdo para o biénio 2025-2026
Objetivos e Resultados-Chave (OKRs)
(" N de agdes por objetivo estravigico | [ ,' :
Illllliaa\;_
SN e ) § L

Link para acessar o painel de acompanhamento das Diretrizes da
Gestao:

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiMDRKOGEQY|jAtZDk5Yy0OON;
YyLTIhMTqgtYjFhZTZiMzV|YTJhliwidCI6IJA20GVYTE1LWYZNmMYtND
Y5Mi04NjQyLTMxMijllYmQ2YzdhMCJ9



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDRkOGE0YjAtZDk5Yy00NjYyLTlhMTgtYjFhZTZiMzVjYTJhIiwidCI6IjA2OGVjYTE1LWYzNmYtNDY5Mi04NjQyLTMxMjllYmQ2YzdhMCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDRkOGE0YjAtZDk5Yy00NjYyLTlhMTgtYjFhZTZiMzVjYTJhIiwidCI6IjA2OGVjYTE1LWYzNmYtNDY5Mi04NjQyLTMxMjllYmQ2YzdhMCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMDRkOGE0YjAtZDk5Yy00NjYyLTlhMTgtYjFhZTZiMzVjYTJhIiwidCI6IjA2OGVjYTE1LWYzNmYtNDY5Mi04NjQyLTMxMjllYmQ2YzdhMCJ9
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Metas Nacionais -
Resultados atée 24-04-2025
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Panorama geral do acompanhamento da estratégia e da estatistica com as
unidades judiciais:

e Mensalmente sdao enviados relatérios de 12 grau (Proad 7328/2020) e 22
grau (Proad 5929/2020);
® Menu de painéis disponivel em paineis.trt14.jus.br;
® Entre os principais painéis estao:
o Metas CNJ, permitindo acompanhamento do numero de processos
faltantes para atingimento das metas;
o |Gestl14, contendo lista de processos com impacto nos indicadores e
com atualizacao diaria;
o Desempenho 22 grau, exibindo informacdes por gabinete e histérico.
o |IGAB 14 - em desenvolvimento - disponibilizacao em maio



https://proad.trt14.jus.br/proad/pages/fichadoprocesso.xhtml?faces-redirect=true&numeroProtocolo=7328&numeroAno=2020
https://proad.trt14.jus.br/proad/pages/fichadoprocesso.xhtml?faces-redirect=true&numeroProtocolo=5929&numeroAno=2020
https://portal.trt14.jus.br/portal/transparencia/estatistica/paineis-estatisticos
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjczN2Y5ODMtNmRhZC00ZGYzLTk2OTctMmQzNTdhNjdjYmZjIiwidCI6IjA2OGVjYTE1LWYzNmYtNDY5Mi04NjQyLTMxMjllYmQ2YzdhMCJ9
https://igest.trt14.jus.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYmZmYmJmZGUtMjcyMy00YjY5LTljOGMtZmM1MDM2OGEwMmY0IiwidCI6IjA2OGVjYTE1LWYzNmYtNDY5Mi04NjQyLTMxMjllYmQ2YzdhMCJ9

)
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Resultado Consolidado das Metas Judiciais - Acumulado
Unidade Metal  Meta 2 (94%) Meta 2 (100%) Meta 3 Meta 5

10 grau 76,78% 106,28% 100,00% 106,15% 89,77%
20 grau 59,79% 105,55% 100,00% 81,01%
Total 72,27% 106,08% 100,00% 106,15% 88,18%

https://portal.trt14.jus.br/portal/transparencia/estatistica/paineis-estatisticos



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjczN2Y5ODMtNmRhZC00ZGYzLTk2OTctMmQzNTdhNjdjYmZjIiwidCI6IjA2OGVjYTE1LWYzNmYtNDY5Mi04NjQyLTMxMjllYmQ2YzdhMCJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjczN2Y5ODMtNmRhZC00ZGYzLTk2OTctMmQzNTdhNjdjYmZjIiwidCI6IjA2OGVjYTE1LWYzNmYtNDY5Mi04NjQyLTMxMjllYmQ2YzdhMCJ9
https://portal.trt14.jus.br/portal/transparencia/estatistica/paineis-estatisticos
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Evolucao da Série Histérica da Meta 1 do CNJ

abril
® 2020
@® 2021
@® 2022
2023
@® 2024
2025

73,99%
85,66%
94,05%
87,89%
91,44%
76,78%

Percentual de Cumprimento Similar ao
Periodo Critico da Pandemia de COVID 19
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Dificuldades Meta 1 -1° Grau

1- Reducao da produtividade (quantidade de processos julgados) em 6%;
2 - Aumento da quantidade de casos novos em 11%;

3- Quantidade significativa de processos pendentes de julgamento com pericias a
realizar;

4- 06 (seis) Varas do Trabalho concentram 60% dos processos pendentes que
necessitam de julgamento para atingimento da meta;

5- Gap de 1664 processos pendentes de julgamento para atingimento da meta.



7
J - 20
RT- 142 REGIAQ Dificuldades Meta 1 - 2° Grau

Rondoénia e Acre

1- Observada a reducao da produtividade (quantidade de processos julgados) em 30%;
2- Ha um Gap de 1096 processos pendentes de julgamento para atingimento da meta;
3- 72 lugar na Justica do Trabalho no prazo médio para julgamento;

4- Houve reducao da demanda de casos novos no 22 Grau em 4%.

Meta 1 - Parametros acumulados - 2° grau

Unidade Distribuidos Solucionados Saldo para
cumprimento da
meta 1

20 grau | 2.667 1.572 -1096
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T4 G0 Dificuldades Meta 5 - 1° Grau

1- Nao cumprimento da Meta 1 do CNJ;

2- Identificacao de processos solucionados e nao baixados na fase
de conhecimento (1290 processos);

3- ldentificacao de processos extintos e nao arquivados na fase de
execucao (975 processos);

4- Execucdes pendentes de pagamento de RPV’s e Precatdrios nas
VT’S (3.568 processos).
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T4 G0 Dificuldades Meta 5 - 2° Grau

1- Nao cumprimento da Meta 1 do CNJ;

2- Reducao da quantidade de processos baixados em 25%
(3.139 pendentes);

3- Aumento na quantidade dos Recursos de Revistas e Agravos
de Instrumentos de Recursos de Revistas pendentes de
admissibilidade e/ou remessa ao TST. (373 processos)
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e Estimular a Inovagao no Poder Judiciario - Meta Nacional 9

Desenvolver, no ano de 2025, dois projetos relacionados a Agenda 2030 da ONU, oriundos do
Laboratério de Inovagdo, com participagcao de pelo menos um laboratério de outra instituicao
publica, e que gerem beneficios a sociedade.

Periodicidade: Quadrimestral. A meta tem monitoramento previsto para 31/05 e 31/07/2025.

® Promover os Direitos da Crianga e do Adolescente - Meta 10

Promover, no ambito do Programa de Combate ao Trabalho Infantil e Estimulo a Aprendizagem, pelo
menos uma agao de combate ao trabalho infantil e de estimulo a aprendizagem, preferencialmente,
voltada a promogdo da equidade racial, de género ou diversidade do publico-alvo, por meio do
estabelecimento de parcerias interinstitucionais.

Periodicidade: Quadrimestral. A meta tem o monitoramento previsto para abril, agosto e dezembro de
2025.
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® Promover a saude de magistrados e servidores: Meta Especifica da Justica do
Trabalho

Instruir, anualmente, o Plano de Qualidade de Vida do tribunal e alcangar em 2025:

a) a participacao de pelo menos 10% do numero total de magistrados(as) ativos(as) no TRT e de 15%
do numero total de servidores(as) ativos(as) no TRT, considerando o quantitativo total de participantes
distintos no conjunto de agoes de qualidade de vida planejadas;

b) a realizagdo de exames peridédicos de saude em 15% dos(as) magistrados(as) e 15% dos(as)
servidores(as);

c) a promogao de pelo menos 3 (trés) agcdes com vistas a reduzir a incidéncia de casos de uma das
cinco doengas mais frequentes constatadas nos exames periddicos de saude do ano anterior ou de
uma das cinco maiores causas de absenteismo do ano anterior;

d) a promogédo de pelo menos 1 (uma) agao em que participem terceirizados(as), estagiarios(as) e
aprendizes.
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% O Planejamento da Justica do Trabalho esta assim estruturado:

Conjunto de 20 INDICADORES distribuidos para os 10 OBJETIVOS da
Justica do Trabalho;

Conforme apresentamos dia 11 de abril, ha metas para serem realizadas
pelos tribunais em todas as Perspectivas: Sociedade, Processo Interno
e Aprendizado e Crescimento;

Assim como no PEP ha metas judiciais, administrativas e de
tecnologia;

O glossario que devemos seguir € o documento aprovado pelo Ato CSJT
102/2024;

O sistema que devemos alimentar os resultados € o SIGEST;

O PROAD criado para monitorar essas metas é o 860/2025 e foram
expedidos 7 pedidos de providéncias para elaboracao de planos de
acao as unidades SECOM/DG/EJUD/SOF/SGJ/CAS/CGD




COMPROMISSOS

Quais os préximos passos?

! Reunioes Setoriais com os Gestores Ok

Expedicao de Pedido de Providéncias Qk

—

Colaboracao entre as Unidades e Alcance
Oll- dos resultados definidos
05 Alimentacao do Sigest pelas unidades
responsaveis

Elaboracao de Planos de Ac¢ao pelas
Unidades

i

&
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Calendario Prévio 2025

Governancga e Gestao Estratégica

Metas nacionais
2° Trimestre 12 RAE/Diretrizes da Gestao Diretrizes da Gestéo para 2025-2026 Comité de Governanca e Estratégia
Revisao da Estratégia Nacional

Reunido de comunicagao da

2° Trimestre .. Disseminar os componentes da estratégia Alta Administracao
estratégia
3° Trimestre 22 RAE a definir Comité de Governanca e Estratégia
a ~
3° Trimestre 2 Reunlfao d_o Plano de a definir Alta Administracdo
Diretrizes
a ~
4° Trimestre 3% Reunigo do Plano de a definir Alta Administracao

Diretrizes

4° Trimestre 32 RAE a definir Comité de Governancga e Estratégia
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A informacao, o conhecimento, a preparacao e a estratégia
sempre serao a melhor e a mais eficaz forma de se vencer
qualquer crise.

José Luiz Cruz



https://www.pensador.com/autor/jose_luiz_cruz/

ADALBERTO ALVES DA SILVA | ADEMIR GAIOTTO GAIOTTO | ADEMIR MONDARDO | ADEVAL LIRA LOPES | ADRIANA BEZERRA DE MENDONCA RAMOS | ADRIANA NOGUEIRA TOMAZINI | ADRIANA SIMEAO FERREIRA | ADRIANO CERILO DIAS | ADRIANO DA SILVA WASILEWSKI | ADRIANO
MIRANDA SIEBRA | ADRIANY MORAES MELO | AFRANIO CORDEIRO DE ALEIXO | AGNES MARIAN GHTAIT MOREIRA DAS NEVES | AGUIDA MARIA DE SALES FORTUNATO | AGUINALDO ROCHA DOS SANTOS | AILSSON FLORIANO PINHEIRO DE CAMARGO | ALAINE CRISTINE VEIT | ALAN
FERREIRA DIAS | ALANA JANAINA DE CARVALHO | ALBERTO ALVES DE SOUZA FILHO | ALCIR JOSE LOH | ALDECI DE OLIVEIRA MAIA [ ALDROVANDO ONOFRE | ALESSANDRA FELIZARDO DE SOUSA | ALESSANDRA RAMOS EDUARDO DOS SANTOS | ALESSANDRO MAGALHAES THADDEU
| ALEXANDRE GONCALVES ZIMMERMANN | ALEXANDRE MIGUEL KASMIRSKI | ALEXANDRE PASSOS NASCIMENTO | Al OMANINI MATTIUZI | ALICE INES GIRARDELLO | ALICE MORAIS MOREIRA | ALINE ARAUJO DIAS | ALINE HUSEK EMANUELLI DE ARAUJO LIMA | ALINE
PINHEIRO RIOS | ALTAIR SCHRAMM DE SOUZA | ALYSSON RICARDO DE ALMEIDA LOPES | AMELIA ELUMINADA SECOTI l AMINADABE LIMA DE SOUZA | ANA CARLA CIPRIANO DOURADO DOS SANTOS | ANA CAROLINA ESPERANCIN GOMES ARAUJO | ANA CLAUDIA MIRANDA LOPES
ASSIS | ANA CLEIDE SABINO DA COSTA | ANA ELVIRA LAURITZEN CABRAL | ANA GABRIELLE LADISLAU DI A | ANA LUCIA DE LIMA MAIA NOLASCO | ANA MARIA CASARA | ANA PAULA DOMINGOS SALVADOR | ANA PAULA EREIRA CALIXTO | ANA PAULA GUEDES BRANDAO | Al
REUMA ALVES PEIXOTO | ANA ROSA DEMETRIO TORRES | ANALICE MORAIS SCHNEIDER | ANATHIELLE SILVERIO DE LIMA OLIVEIRA | ANDERSON DA SILVA ALEXANDRE | ANDERSON DORVAL COSTA | ANDRE AUGUSTO DO VALE QUEIROZ | ANDRE LUIS CHAVES MOREIRA | ANDRE LUIZ
BATISTA DE VASCONCELOS | ANDRE RICARDO MAZUCHINI SILVA | ANDREA APARECIDA MONTEIRO | ANDREA CECILIA SILVA DE MACEDO SOUZA | ANDREA CRISTIANNE BARROS DE OLIVEIRA | ANDREA DE ALBUQUERQUE JEZIERSKI | ANDREA ROCHA MAIA | ANDRESSA FABIANE
FRATA DE ARAUJO | ANDRESSA PEREIRA MOR‘AES ZARO | ANDRUS DA SILVA SANDRES | ANE MARUZIA VITORINO DE SOUZA SILVA | ANILTON RODRIGUES DA SILVA | ANTENOR EVANGELISTA DE OLIVEIRA JUNIOR | ANTHONY MARK DE SOUSA FERREIRA | ANTONIA TAINA PIRES DA
SILVA MEIRELES | ANTONIO BATISTA DE SOUZA | ANTONIO CARLOS BORGES JUNIOR | ANTONIO CARLOS CARDOSO DOS SANTOS | ANTONIO CARLOS FERREIRA DA SILVA | ANTONIO CLAUDIO BOTELHO SOARES | ANTONIO DE SOUZA MEDEIROS | ANTONIO ED: DONCA |
ANTONIO FEITOSA DA ROCHA FILHO | ANTONIO LOURENCO DOS SANTOS | ANTONIO MARCOS CANUTO DE PONTES | ANTONIO NOCUEIRA DOS SANTOS | ANTONIO ROBERTO MOREIRA JUNIOR | ANTONIO SOBREIRA DE SANTIAGO | ARACELI FREIRE ROCHA | ARIEL RODRIGUES DOsS
SANTOS | ARLETE DE SOUSA MEDEIROS JARDIM | ARTHUR LUCAS BASTOS CHAVES | AUGUSTO SILVA LOPES | AUREA MARIA SERRATH GALVAO DE OLIVEIRA | AUSTENEZ SALES DE BARROS | BARBARA RAMOS DE OLIVEIRA CAMPIGOTTO | BENJAMIN DO COUTO RA JUNIOR | BIANCA
RANOW PADILHA | BRAULIO ARAUJO GUIMARAES | BRENO VEISACK LARA | BRUNA KESSIA MARTINS BARBOSA | BRUNA KUNRATH | BRUNO COELHO FARIAS | BRUNO MACIEL RIBEIRO DE ALMEIDA | BRUNO NUNES LABRE | CAIQUE CASTRO SOUZA | CALEBE BEZERRA VIEIRA | CAMILA
AUGUSTA ANASTACIO XAVIER | CAREN BEATRIZ BRANDAO NUNES DA ROCHA | CARLA CRISTINA DANTAS LIMA | CARLOS ANDRE DE SOUZA OLIVEIRA DOS SANTOS | CARLOS AUGUSTO CIPRIANO DOS SANTOS | CARLOS FRANCISCO DA PAZ | CARLOS HENRIQUE DOS REIS | CARLSON
MADUREIRA DA ALELUIA | CATIE ADRIANE DE FREITAS MELO SANTOS | CELIA FELICIANO DE MELO BRANDAO | CELIO LUCAS DOS SANTOS | CELSO D LO XAVIER | CEZAR LUIZ GOMES LOBO | CHARLES LUZ DE TROIS | CHRISTIANE DA ROCHA BATISTA NEVES | CHRISTIANNE ARAUJO
MENDONCA ANGELINI | CIBELE DUTRA GOES GARCIA | CIBELE PENHA RICCI DA SILVA | CICERO DE ASSIS PEREIRA DA SILVA | CICERO PEREIRA CORREIA | CLARISSE DE CARO MARTINS | CLAUDEMIR DE SOUZA TONEO | CLAU! RENA GOMES DE OLIVE RA FPAN (o | CLAUDIA LUZIA
VIEIRA SOARES MARTINS | CLAUDIA MOREIRA QUINTO DE SOUZA U | CLAUDIA REJANE SILVA DA CONCEICAO RAI O | CLAUDIO ELOI LENA | CLAUDIO JOSE MAGALHAES LOPES | CLAUDIO PEREIRA | CLEDJANIO RAM S| C MEN S | CLEICIANE
OS SANTOS FONTENELE DE MELO | CLEICIANE FONTENELE ARAUJO | CLEIDE CIARALLO CORDEIRO GONCALVES | CLELSON MATHEUS ROCHA DA SILVA | CLENIO DE CASTRO SIDRIM | CLEYBER MARQUES GOMES | CLIVEA LOPES DA SILVA | CRISTIANE BASTOS LOPES | CRISTIANE
CASTRO DE ARAUJO | CRISTIANE DELL ZOTTO RITTER | DAFINI DE PAULA FRANCO SAGA GOMES | DAILTON ALBRES MARTINS | DAMIAO TORRES BATISTA | DANIEL FERREIRA DE SOUZA | DANIEL JUNIOR FINGER | DANIEL KEVEN MENDONCA MOREIRA | DANIEL PINHO DOREA | DANIEL
ROCHA MONTEIRO | DANIELE LEMES MACH. O | DANIELLE MAGALHAES DE AGUIAR | DANILO ALMEIDA DE OLIVEIRA | DANILO LOPES DA SILVA FILHO | DARCK ANTONIO BARTOLO RUIZ | DAVISSON LUCAS VIEIRA AFONSO | DEBORAH RAMOS STEIN | DENISE MARIA NASCIMENTO
ARNAUD | DENIZE ALINE SALDANHA I DEONISIO BRAUN DERICK GONCALVES NUNES | DEYDSON MAYCON MENDES SANTOS | DIEGO SOUSA NOGUEIRA | DJANE MUNIZ LOBATO | DJARLENE NOGUEIRA DE LIMA SILVA | DJENANE PEREIRA DE SOUZA | DORALINA SILVA DE SOUZA |
DOUGLAS DIEGO COELI S | DO NHEIRO BEZERRA | DVONEI RONDON TAQUES | EBENEZER DONADON GARDINI | EDELMIRO PINTO DA SILVA | EDER JORGE MACHADO SANTANA | EDER PIRES PANTOJA | EDER SATURNO DE LEMOS | EDERSON MOREIRA DEIRO |
EDICIANA DE SOUZA PINHEIRO | EDINAL OLIVEIRA DA SILVA | El ‘ORRES GOMES LORGA | EDNEY OCAMPO DE SOUZA | EDSON FURTADO ALVES JUNIOR | EDSON GALHARDO | EDSON OSHIRO | EDSON TORRES MORENO | EDUARDO ALCENOR DE AZEVEDO JUNIOR | EDUARDO
MORAIS DA COSTA | EDUARDO MORENO FREDIANO | EDVAGNER DA SILVA | EDVALDO CARDOSO LOPES | ELDENIR DE SOUZA ROCHA | ELDO OLIVEIRA ALVES SILVA | ELEONORA COELHO DOZZA | ELIAB HERCULES DE ALMEIDA DA SILVA | ELIANA PEREIRA DE CRISTO FREITAS | ELIAS
DOS REIS LIMA | ELINE ROSE LINDOZO CAVALCANTE | ELIOMAR MACEDO | ELISSON CAMPOS LITAIFF | ELIVANDA COSTA PINHEIRO CARMO | ELIZENA LIBANIO WREGE | ELIZETE OLIVEIRA MENDONCA MARCEAU | ELKJAR BRUNA GARCIA FIGUEIREDO | EMANUELLE SOUZA BORGES |
EMELY THREISS DA SILVA | EMILLY KAUANY CAVALCANTE DA SILVA | EMILY MASLOWA SOUSA GOMES | ENDRIO ANUNCIACAO DA COSTA | ERICO JHON DO BOM FIM | ERIVAN GONCALVES DE OLIVEIRA | ERNANI PONTES HALL | ERNESTO CLAUDIO TEIXEIRA LEITE | ESTACIO TRAJANO
BORGES | EUCLIDES DOS SANTOS JUNIOR | EUNICE MEDEIROS ALVES DOS REIS | EVANDRO NASCIMENTO FRANCO | EVANDRO PINHEIRO DE OLIVEIRA | EVELYN DE CASTRO VALIM | EVELYN MARIANE ESTEVES DA SILVA | EVERALDO TEIXEIRA DE CARVALHO | FABIO EDUARDO TROVO
| FABIO MACHADO PASSOS | FABIOLA DE OLIVEIRA LIMA DE SOUZA | FABRICIO AUGUSTO RIBEIRO DE FARIA | FABRICIO LUIZ DEBASTIANI | FATIMA MAGALHAES SANTANA | FELIPE ASSIS DA SILVA | FELIPE TABORDA | FELIPE YUKIO BRONDANI SADAHIRO | FELLIPE PINHO DE GODOY
| FELYPP DE ASSIS OLIVEIRAl FERNANDA ALVES FERNANDES | FERNANDA DE OLIVEIRA SOUZA FINI | FERNANDA DO NASCIMENTO FERREIRA | FERNANDA JULIANE BRUM C: A | FERNANDA KETLYN DE SOUZA BEZERRA | FERNANDO CARVALHO MEDEIROS | FERNANDO DE ASSIS
RIBAS GOULART | F SA | FERNANDO MARTINS FAGUNDES | FERNANDO PINTO RODRIGUES | FERNANDO YUJI GOULARTE SHIRAKURA | FLAVIA CRISTINA FIDELIS MORAIS | FLORENCIO LEONEL AIDAR PEREIRA | FRANCIELLEN PEDREIRA DE SOUZA SILVA |
FRANCIENE APARECIDA ALIPIO BECKHAUSER | FRANCILENA SALVATIERRA DA SILVA OLIVEIRA | FRANCINE QUEIROZ DE SOUZA FUJIHARA | FRANCISCA DURAES DO NASCIMENTO SA | FRANCISCA VANIA MENDES OLIVEIRA | FRANCISCO BARBOSA DE ALMEIDA | FRANCISCO DA ROCHA
E SILVA JUNIOR | FRANCISCO DE ASSIS FELIX DA SILVA FILHO | FRANCISCO DE MOURA MELO SILVA | FRANCISCO DILSON CHAVES GUERREIRO | FRANCISCO GILSON MORAIS MACHADO | FRANCISCO ILSON FERNANDES | FRANCISCO MAURO PINTO BATISTA | FRANCISCO VALBERTO
MONTELIRO LIMA | FRANCOIS LUCIO | FRANCY RQUES DE ALMEIDA | FRANK LUZ DE FREITAS | FREDERICO ALVES RANGEL | FREDERICO FERRAO DA SILVA | GABRIEL FELIPE DE ARRUDA FERREIRA | GABRIEL LIMA CAMPELO | GABRIEL MARTINS ANGELO DE A | GABRIEL
VICTOR ALEXANDRINO DA ROCHA VIEIRA | GEISA VALERIA SOATO MARIN DINIZ GRANGEIA | GENESIO OLIVEIRA BARROS | GENILSON CASTRO DE LIMA | GEORGE ALESSANDRO GONCALVES BRAGA | GEOVANI LIMA FEITOSA | GERNER MARCIO GOMES DE MATOS | GILDO AFONSO FILHO
| GILSON OLIVEIRA COELHO | GISELE COELHO BIANCO PARDO | GIULIANA MAYARA SILVA DE OLIVEIRA | GLAUCIA SANTOS SANTANA | GLEISON DOS SANTOS COSTA | GRACIANO COMES DA COSTA | GRASIELY TEIXEIRA SOUZA | GUILHERME DE CASTRO VIEIRA | GUILHERME SILVA
FERREIRA | GUSTAVO ANDPADE AI.LO GUSTAVO CAVALCANTE TADE | CUSTAVO RICHETT! | HAMILTON ROCHA NETO | HAROLDO DE Livis A A HAUANA ROSAS COSTA | HEIDSON CUIMARALS RIBEIRO | HELDA ANKE LIBORIO DE QUEIRGZ RO | HELIO ARAUZO DE OLIVEIRA
| HELTON MARTINS DA SILVA | HELY DACRUZ | HELVCRIS'I'IANI.EAO DE LIMA | HENRIOUE SOARES VALENTE o510 | HZRBERT RODRIGUES LOPES | HERCULES LEITE FONTES | HILARIO JOSE DO NASCIMEN‘I‘O JIASMIN GOMES COELHO | ILI MARINHO DA SILVA | ILTON SEBASTIAO
ALVES PEQUENO | IRACI GOMES SIMAO | IRENILDE SANTOS DE ALENCAR | IRES MIRANDA | i215 PICOTTI CAYRES | IRONEY RODRIGUES TAVOF A | ISABELA BARRETO DE OLIVEIRA | ISMAEL DE SOUSA LINM A | ISMAR FERNANDES DINIZ | ISRAEL DE BARROS SALI 105 | ISRAEL LOPES I
SANTOS | U ITADEU RIBEIRO DE CARVALHO | IVAN ETE FELICIO DOS SANTOS SOUZA | IVAN 2 LIMA | IVERSON ALVES FEQUENO ! [VES ALVES PEQUENO | IVONE MARIA TE/XEIRA NUNES | 'ZAUTONIO DA S1LVA MACH A DS JUNIOR | JADER SILVA MOREIRA DUS REIS | JAIME SITVA DE
VivEiROS JAN DAS DORES E! | AS MENACHO NA[NA SALLES RIGITANO | JANETTE JORGE ROUMIE | JANINE MAITINS DE CARROS FREITAS | JAQUELINE HASTOS M DAl Aﬂl Fl INE DA SILVA =, OS | JAQUELINE DE CASTRO SIDRIM MARTINS JEAN CARLLO DA COSTA
BARLATT! | JEFFI ENDONCA LIMA | JEREMI S PEREIRA DOS SANTOS | JESSE AZEVEDO MACHAD O | JESSICA JEVANNY ROCHA GOES S| JEZINE PINHEIRO AUZIER SAl © | JHONY SILVADE ANDRADE | JOANA PINTO DO A MENTO | NOGUEIRA
| JoAO MARTINS DA S|LVA FILHO | JOAC MAURILIO RIEEIRO TAUMATURGO OAO OTACILDO PAULA MAIA | JOAO PAULO PELLES | JOAO SULIANO MAIA DA SILVA | JOAO VICTOR SOUZA QUEIROZ JOACUIM CAMELO JUNIOR JOAQUIM CEF\'QUEIRA CESAR I JOAQUIM VALDEC DE
OLIVEIRA NETO | JOCEIA CUNHA NAZARETH | JOCEN! OSTROW K | JOEL M NDA DELIMA | JONAS FERREIRA RAMOS | JTORDAN SALVADOR | JORGE BATISTA DOSSANTOS | JOSE AUGUSTO OLIVEIRA MEDEIROS | 1OSE CORSI £ CARVAL O BAPTISTAJUNIOR | JOSE DANIEL DA
COSI'AOLIVEIRA[JOSE DE ANCHIETA MARTINS DOS SANTOS | JOSE ERNANIBARROS | JOSE FERNANDES DE HO! LANDA JOSEGERAPDO MARTING MENDES | JOSE HELIO SANTOS | JOSE LUIZ DE OLIVEIRA | JOSE MANUEL JUNIOR IJOSE MARIADQS SANTOSJUNIOR IJOSE NASCIMENTO
D MENDONCA | JO! EIRA DA Ct ETC | JOSE RIBAMAR DE SOUZA NOBRE | JOSE 215 AMAR SOUSA ALVE! OSE ROURIGUES CENTENG COMES | JOSE VIEIRA DE ARAUJO FILHO | JOSE WAC N2 AMORIM | JOSELINA Al VES CABRAL DE REZENDF | JOSIMAR RUSERTO I
SILVA | JOSUE OLIVEIPA DA COSI'A 1 JUCINEI RODRIGUES OLIVEIRA | JUDSON BAFETISTA DE SOUZA LIMA | JULIANA HOSA DE ARAUJO ! JULIANA MARIA LIMA FRANCO | 3 A MATTOS FIRPC FONTES IJLLIANA SANTOS ALENCAR | JULIO FRANC!=C O DINON | KAIO BRASIL
YNNE ROSE ALVES BARROS FRANCO | KAROLINE LOPES DE SOUZA | KATHE E DUARTE 1 KATHIUSCIA DOS ANJOS KRUTSCH | KATIA CILENE DE MESQUITA SILVA EREITAS | KATIA MINGOS DA A 1 KATIA SUELY DE FRANCA © SV A OL'WEIRA | KELCTLENE
PIMENTEL QUEIROZ | KELLEN AMARAL DE OLIVEIRA | KELLEN CRISTINA ROSARIO | KELLEN PATRICIA MAZOTTI FERRAZ VIEIRA | KELPO PEREIRA DE FRANCA | KIMBERLY SUSAN DE OLIVEIRA | KLEBER RIBEIRO VEICA | KLEITON LUIZ FRAZAO COSTA | KLERISSON RODRIGUES | LAIS
MONTEIRO GUIMARAES | LARA LIZIANE ARAUJO SAO MATEUS CORREIA | LARISSA DA SILVA VIEIRA DE LIMA | LAQISSA GOES TEIXEIRA ORLANDO | LAURA ALEXANDRE DE MENDON\(}:A O | LEANDRA FERREIRA DAL BELLO | LI RO GUDE DA CUNHA | LEANDRO SANTANA |
LEDA MARIA MOTA TORRES | LEIDE JANE MAIA GOMES | LEILA LINA DE ARAUIJO | LEILA MOTA TORRES MEDEIROS MAR! O | LELIO LOPES FERREIRA JUNIOR | LEONARDO DA SILVA VALERIO | LEONARDO FRAGA SILVA | LETICIA CARDOSO DE OLIVEIRA | LIDIA MARIA DE SOUZA
BARBOSA | LIDINEIDE NOGUEIRA DA CRUZ | LILIAN LUCV 1MENDONCA DE SALES | LISIAM CARVALHO CERQUEIRA] LISLANE RIBEIRO | LIVIA DE OLIVEIRA LIMA | LIVIA DOS SANTOS CUSTODIO | LIVIA ROMANELLI DE ALMEIDA O | LORAINY DE SOUZA PORTO DA LUZ | LUANA
UETI BARASIOLI BRUSTOLIN | LUCAS DE MATOS COELHO | LUCAS RODRIGUES DE LIMA | LUCIANA PORTO MARQUES BOTELHO | LUCIANA TAIRA | LUCIO STENHO PORTELA BATISTA | LUIS ALEXANDRE FREITAS DA SILVA | LUIS CARLOS MUNIZ MARTINS | LUIS FILIPE MOREIRA ALVES |
LUIZ ALBERTO DE LIMA SIQUEIRA JUNIOR | LUIZ ANTONIO DACONCEICAO |Luiz ANTONIO TUBEIRO SCARES | LUIZ AUGUSTO i LT AS GUIMARAL S | LUIZ FERNANDO SANTOS ARy | LUIZ CONZAGA DA SILV I LUIZ GONZAGA MOTA | LUIZ RAIMUNDO REGO DE SIQUEIRA | LUIZA
CARLA ALVES DE SOUZA | LUZIA LIMA DE SOUZA | LUZINAI.IA DE SOu. MORAES | MAC DONALD RIVERO JUNI R | MAGNA REGIN & ALVES PEREIRA | MAIRA ISABE! RISCHEL DA S .VA | MAI A | MAISACRISHNA DA SILVA | MANOEL LUIZ GUIMARAES FILHO |
MARCELE SOUZA DE OLIVEI RA NANCI FLUMINHAN | M Q S | MARCELO JOSE LOURFE IO | MARCELO LIV A DI S | M ARCELO MEDEIROS DUARTE | RIGUES DE Ol_l /A | MARCELO SI SAMPAIO DE CAR! O | MARCELO VITOR
AMARAL CAMPOS | MARCIA CRISTINA DA SILVA MORAIS | MARCIA CRISTINA DE OLIVEIRA SANTOS MARCIA FERNANDA COSTA | MARCIA REGINA D SANTAN A | MARCIEL MELOCRA | MARCIO CANTUA IO FERREIRA | MARC!O DA SILVA LIMA | MARCIO PRADO OLIVEIRA | MARCIO
QUINTAO DA SILVA FILHO | MARCIO RIBEIRO DE OLIVEIRA | MARCOS ANTONIO MARTINS D OLIVEIRA | MAiRCOS ROBLI T O BELEM LACERDA | MARCOS ROCERIO REIS DA SILVA | AN'US ADRIANE E SILVA | MARGARETH AIEN ZANCAN E SILVA | MARGARETH BARBOSA DA SILVA |
MARIA ALICE BORGES CAMPOS | MARIA APARECIDA DA FONSECA | MARIA RIGUES LOPES | I/ ARIA AUXILIADC [* IVEI= A l MARIA CRISTINA BORG ES LISEOA | MAR . CONCEICAO DANTAS DE GOES SILVA | MARIA DA CONCEICAO SOUZA FILHO | MARIA DE
FATIMA BARROSO DE ABREU | MARIA DE FATIMA PEREIRA ROC| | MARIA DE LOURDES DA SILVA LIMA | MA 1A DE NAZARE ALMEIDA PENA | A DO “ORGES | |“"BOA O IVElpAé MARIA Dt RRO | MARIA DO SOCORRO COSTA GUIMARAES |
MARIA ELEIDE BATISTA DE SALES MENDES | MARIA ELIANA CARDOSO DE SOUzAl MARIA ELISABETE BALBY | MARIA ELIZA ESPINDOLA | MARIA EUCENIA STOTZ DA SILVA | MARIA EULALIA CANGATI BARROS CONCEI(;AO | MARIA GORETE LIMA DE BARROS | MARIA LANA RODRIGUES
DE OLIVEIRA | MARIALING DA SILVA | MARIA MANOELITA GVOZDAINOVIC VILLAR | MARIATEREL A DA SILVA CORREA | MARIANA SALLES ANDRADE | MARILDA LE SOUZA GOMES | MARILENE DE SOUZAE SILVA | MARINA LIMA DOS SANTOS | MARINA PORTO TEIXEIRA | MARINALDO VAZ
E SOUTO ARAUJO MENDES | MARISSILVA SALVACHT | MARISTEFANI MONTEIRO ARAUJO DE OLIVEIRAI MAETHA EMANUELLA LIM & CRUZ GABLER | MATHESSON DOS SAN'T OS5 NASCIMENTO | MATHEUS BLAYA LEITE | MATHEUS CARNEIRO TANAJURA DIAS | MATHEUS WAGNER DOS
SANTOS MARTING | MAURA CARDOSO DE ARAUIO | MAURIMAR NONATO DE SOU'Z A | MAURO PINTO DE SOUZ A | MAYARA RIBEIRT ©UILICONE | MEIRE M ADALENA ALVES TEREIRA TRAJANO BORGES | MEIRE NALVA MARQUES NASCIMENTO | MICHAEL RUBENNIC MARICATO TAVARES
| MICHELE PEREDO CHAVES | MIECIO CARVALHO GOMES DE SA | MOAB OLIVEIRA PEREIRA | MOIZES HONORATO IBIAPINO | MONA LISA ANDRADE MONTE BRAGA l MVYRIAM RIBEIRO DE QUEIROZ | NADIRA MARIANO VIEIRA LIMA NAIARA CARNEIRO LAZZARINI DA SILVEIRA | NATALIA
DUARTE GROSSI | NAUN LE O | NEANDER ALVES DO COUTO | NEIDE MEDEIROS DE LIRA | NEIVA ROSA DA SILVA | NELSON CALDERARI SOBRINHO | NEURA EUGENIA DE OLIVEIRA | NEUSA MARIA LERMEN ANSILIERO | NEY ISAAC ALMODOVAR | NICOLE ISABELE OLIVEIRA
BEZERRA | NILSON MARCELINO DA SILVA | NIVEA WOBETO SCHRAMM DE SOUZA | OCIMAR SOBREIRA DA SILVEIRA | OCINEY SOBREIRA DA SILVEIRA | ODAIR NOCUEIRA RAMOS | ODENILZA CARMO DOS SANTOS NUNES | OMAR BRAGA MARTINS JUNIOR | ORLANDINO DE SOUZA REGO
| ORLEANS FERREIRA MOTTA | OSEIAS JONAS DE LIMA | OSMAR J E | OSVALDO SILVA | PATRICIA GISELE DE MELLO MOURA LOBO | PATRICIA JULIANA DOS SANTOS | PATRICK FAELBI ALVES DE ASSIS | PAULO CESAR SILVA DE MESQUITA | PAULO ELIAS FERNANDES DE
MORAES | PAULO FERREIRA GONCALVES | PAULO HENRIQUE GONCALVES TENORIO | PAULO HENRIQ E SOUSA | PAULO JORGE SILVA BELEM | PAULO MOREIRA DA SILVA | PAULO SERGIO DOS SANTOS FERREIRA | PEDRO HENRIQUE MEDEIROS FELIZARDO | PEDRO LUIZ
THALER MARTINI | PEDROLINA GOMES DA SILVA | POLIANA GREICE CASTRO SAMPAIO LOUZADA | PRISCILA LILIAN FABRETTI MACIEL | RAFAEL ALFAIA PEREIRA | RAFAEL BORDIN SCHUCH | RAFAEL CHALUB BANDEIRA BEZERRA | RAFAEL ELY | RAFAEL GENOVEZ IDALGO | RAFAEL
MARAES DO CARMO | RAFAEL HEITI PALHACI MARUBAVASHI | RAFAEL PAQUER DE SOUZA | RAFAEL REALTO DA CRUZ | RAFAEL TOSQUI PEREIRA | RAFAEL VASCONCELOS DE ANDRADE | RAFAEL VASCONCELOS DO NASCIMENTO | RAFAEL VICENTE MARTINS DOS REIS | RAIMUNDA
BRITO PEDRACA | RAIMUNDA LAURI E PAULA CHAVES | RAIMUNDA TAMAR SOUZA DA ROCHA | RAIMUNDO ALVES VIEIRA FILHO | RAIMUNDO JOSE DA SILVA | RAIMUNDO MACHADO DE MIRANDA | AIMUNDO NONATO SILVA | RAIMUNDO SUELDO DA COSTA | RAIMUNDO TORRES
FILHO | RAISSA RAMOS DE MORAIS l R‘APHAELLA VASQUES MIOTTI | RAQUEL DE AZEVEDO OLIVEIRA DE SOUZA | RAUL PIMENTA NOGUEIRA | RAULI RODRIGUES ALVES | REBECA CRUZ QUADROS ALMEIDA | REGINA BASILIA BATISTA DOS SANTOS | REGINA LUCIA GOMES OLIVEIRA |
REGINA SOCORRO FREITAS ZOGHBI RIVOREDO | REGINALDO DOS REIS BRITO | REGINALDO RIBEIRO LESTENSKI | REJANE MARA DOS SANTOS | REMI AMORIM FERREIRA | RENAN RIGUEIRA CARNEIRO LEAO | RENATA CROZARIOLLI WURMEISTER | RENATA DE | ALENCAR VIANA E SILVA
| RENATO DA SILVA OLIVEIRA MARINHO | RENATO NUNES DE MORAES | RICARDO AUGUSTO DA SILVA | RICARDO MAURICIO MENDES DE OLIVEIRA | RICARDO SILVA COELHO | RICHELE BRUNA ALABI CARVALHO DA SILVA PINHEIRO | ROBERT Al A | ROBERTO CARLOS
MOREIRA | ROBERTO MELO DE MESQUITA | ROBERTO PEREIRA DA SILVA | ROBSON JALVES TIAGO | ROBSON ANDRE SANTOS DE SOUZA | RODRIGO ARAUJO DA SILVA | RODRIGO MACIEL SALVADORI | RODRIGO SEPEDA SOARES | ROGERIO AZEVEDO RIBEIRO | ROGERIO JARUZO DOS
‘OS | ROMARIO PESSOA DE OLIVEIRA | ROMULO VALENTE FERREIRA | ROOSEVELT DE ALMEIDA JUSTO | ROSANI RESCHKE | ROSEMARY DA ROCHA ABENSUR | ROSEMBERGUE BATISTA SANTOS | ROSEVALDO GOMES DE OLIVEIRA | ROSIVAL SOUZA FARIAS | SAADIA SOUSA QUIRINO
FERREIRA | SABINA HELENA SILVA DE CARVALHO RODRIGUES | SADY CARDOSO PINTO | SAMARA OLA DE OLIVEIRA VASCONCELOS | SAMUEL DE FIGUEIREDO SILVA | SAMUEL NI S SANTOS JUNIOR | SAMUEL PEREIRA BRITO | SAMUEL SILAS DOS SANTOS CARVALHO |
SAMURAI DE FIGUEIREDO SILVA | SANDRA MARIA FIGUEIREDO DE SOUZA | SANDRA PAULINO | SANDRA SILVANA ANSILIERO NOGUEIRA [ SANDRO MARCOS VIANA PEREIRA |[SANDY PEREIRA CAMPOS |[SANTO ONEI PUHL MARTINI JUNIOFI 1 SARAH MARQUES DE MORAIS | SAULO
RODRICUES LELES COSTA | SHIRLEY DE J NTEIRO | SHIRLEY PANTOJA ESTEVES | SHIRLEY SUELY COLLARES LOUZADA DE SOUZA | SID JOSE ROCHA DE ALMEIDA | SIDCLEI TEIXEIRA DA FROTA | SIDNEI MAZITO DA MOTA | SIDNEY BELA NO DA SILVA | SILVIA QUEIROZ
MENDON DE SANTANA VIEIRA | SILVINA SILVIA PEREIRA MELO | SILVINO ROBER CAVASSANA | SILVIO CARLOS DE CARVALHO VIEIRAI SIMONE CARLA MALONEY | SOLANGE TEIXEIRA DE ASSUNCAO | SONELENE GISELE DIAS LOURA VIEIRA | SONIA MARIA EN MA | SONIA
MARIA HOFFMANN ZAMARCHI | SUELY CAMELO IZEL | SUELY GOMES DE OLIVEIRA | TAINA CABRAL SIQUEIRA | TAIS BETANIA FUSINATO | TALITA RIBEIRO LIRA | TALVANNY DE SOUZA LIMA | TALYSSON DIEGO MENEZES LUCIANO | TANIA CRISTINA DE LIMA | TANIA MACHADO DA PONTE
| TATIANA RIGAUD GUALBERTO SALDANHA | TATIANA SATOMI KASSAOKA VETTER |TATIANE CASELLATTO ROSALEM OLIVER | TELMA MARIA DE LIMA SANTANA | TELSIA FERNANDA PEREIRA AMORIM | TEREZA PAULA GONDIM LEITE | TEREZINHA AZEVEDO DE OLIVEIRA | THAINV
RDOSO DE LIMA | THAIS F'EREIRA VAPGAS ] THIA O DUARTE PEZENTE | THIAGO NUNES | THIAGO SILVA SANTOS | TIAGO DE AZEVEDO RODRIGUES CORDEIRO | TIAGO PAULO BALTH. AZAP | TICIANA DANTAS VILLALVA | TULIO U A | UBALD VITAL DOS SAN’
| BIRACY SOARES DE E | U LHO LIMA | VALDA SERRAO DE FARIAS | VALD GOMES DA SILVA | VALQUIRIA CARVALHO SELHORST | VANE:! CRUZ ROSA FREITAS | Vi SSA FLORES GONCALVES CASTELO ERANCO [ A DA ROCHA ABENSUR |
VERA LUCIA FREITAS ZOGHBI POLONIO | VICENTE DA SILVA CALDAS | VICTOR KALID BELARMINO | VICTOR MACHADO VIANA GOMES | VINICIUS CAMPOS SAADV | VINICIUS VIEIRA MARQUES | VIRGINIA APARECIDA DOS SANTOS COUTO ROSA PENNV ] VITOR ANTONIO FERNANDES
FILHO | VITOR DA SILVA SALES | VITOR FONSECA FAGUNDES | VIVIANI VIEIRA LESTENSKI WAGLAN DOS SANTOS LIMA DE OLIVEIRA | WAINNER BRUM CAETANO | WALDEMIR NOGUEIRA DE LIMA | WALLACE RODRIGUES VIDAL | WANILDA GOMES DE SOUSA | WASHINGTON DA SILVA
VILELA | WELLINGHTON DIAS PERIQUITO | WEMERSON NERI MAGALHAES | WERQUISIRLEI RODRIGUES CARDOSO | WESLEI MAYCON MALTEZO | WESTER JAQUES VITORIA SANDERS | WHANDER JEFFSON DA SILVA COSTA | WILDINEA NASCIMEN ACHADO DE MELO | WILLIAM
HAVERLY MARTINS DA SILVA JUNIOR | WILLIAN FERREIRA COUTINHO | WILLIAN MAX DE FREITAS DOS SANTOS | XENIA DE AGUIAR MENEZES | YANKA DA SILVA BARBOSA | YONARA AGUIAR MORAES WERRI | ZANNY CESAR GONZAGA |ZILCLEBER DA SILVA TOMAZELLI
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Muito obrigado pela participacao!




