A Ata de Reuniao (AR)

TRP14 N° 03
TRIBUNAL REGIONAL

DO TRABALYO 04 4 REGIAD 32 Reuniao da Analise da Estratégia - 2015

1. Identificacao da Reuniao

Data Horario Local Coordenador da reuniao

Desembargador Presidente
08/12/15| Inicio| 9h |Término| 13h20 Plenarinho |- Francisco José Pinheiro
Cruz

2. Objetivos da Reuniao
» Resultados da execucao do Planejamento Estratégico Participativo 2015-2020 (Até

novembro);

» Resultados das metas nacionais e regionais - 2015 (Até novembro);
» Resultados da Meta Regional 14 (Até novembro);

» Andamento das AgOes Prioritarias para o biénio 2015-2016; e

» Deliberacdes da Ata da 22 Reuniao de Analise da Estratégia.

3. Discussao da Pauta:
A 3% Reuniao da Andlise da Estratégia - RAE foi aberta pelo Presidente,

Desembargador Francisco José Pinheiro Cruz, que destacou a importancia do papel
do gestor no acompanhamento e monitoramento das suas acdes relacionadas as
metas do planejamento estratégico do Regional, as metas nacionais e ao Justica em
Numeros, numa referéncia ao Selo Justica em Numeros 2015, coordenado pelo CNJ e
que este Regional nao foi habilitado para concorrer ao selo por falta de cadastramento
de informacdes, 0 que gerou um prejuizo institucional, ressaltou o Presidente. Citou,
ainda, que a execucao do planejamento estratégico passa, necessariamente, pela
execucao dos planos taticos e operacionais sob a responsabilidade direta das unidades
administrativas e judiciarias, para os quais devem haver constante monitoramento com Ld/
0 envio de informag0es corretas aos 6rgaos de controle no prazo correto. O Presidente

concluiu a sua fala de abertura expondo a preocupacao da Administracdo com o

contingenciamento de recursos destinados a manutencao do TRT para o proximo
exercicio, em relacdo ao que ja estaria tomando medidas alternativas para resolver a
situacao, bem como em relacdo as dificuldades de executar as acdes de salde e |
qualidade de vida no Tribunal, que so foi possivel implementa-las recentemente. Na

sequéncia, passou a palavra ao Assessor de Planejamento e Desenvolvimento

Yy
o\

Institucional, Marcos Rogério Reis da Silva,
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Regional impulsionou, durante o ano de 2015, todas as agdes necessarias para a
garantir o cumprimento das diretrizes, politicas, metas e macrodesafios do Poder
Judiciario no &mbito regional, ressalvada a necessidade de melhoria na integracao
entre os gestores e unidades do Tribunal, numa referéncia ao Selo Justica em
Numeros. Com relacdo as apresentagoes seguintes, o Assessor de Planejamento
lembrou a metodologia estabelecida pela Presidéncia para a realizacdo das RAES,
citando que no periodo de 14 a 27 de outubro foram realizadas as reunides setoriais
que serviram de base para a construcao da pauta e realizacdo da presente reunido.
Logo em seguida, iniciou-se a primeira apresentacdo de um total de onze
apresentacoes constantes da pauta. O Secretario da Corregedoria Regional, Romario
Botelho dos Santos, iniciou a sua fala afirmando que os compromissos assumidos na
RAE anterior foram todos cumpridos, e fez um relato com base em dados quantitativos
para destacar o volume de informacdes que a Corregedoria Regional mensalmente é
encarregada pelo seu envio aos 6rgaos de controle e monitoramento da estratégia.
Citou que mensalmente s&o lancados pelo menos 60 (sessenta) tipos de informagoes e
dados no Sigest com relagdo ao PEP 2015-2020; 31 (trinta e um) no Sigest com
relagao as metas nacionais; e anualmente 229 (duzentos e vinte e nove) lancamentos
no Justica em Numeros no CNJ, totalizando 320 (trezentos e vinte) lancamentos, que
segundo o Secretario da Corregedoria correspondem a 58% de todas as informacdes
lancadas pelo Tribunal nos sistemas e ferramentas de controle. Citou, ainda, as
dificuldades enfrentadas pela unidade para interpretar e lancar corretamente os dados,
tendo em vista as versdes sempre sendo atualizadas dos glossarios de metas, com
destaque para a meta nacional 5 que recentemente recebeu critica no sistema do CNJ,
fazendo com que este Regional reavaliasse a sua forma de interpretar o glossario. Por /
fim, apresentou em forma de projeto um Documento de Oficializagdo de Demanda —

DOD, que visa estabelecer o0 acompanhamento do desempenho estatistico das metas

nacionais, variaveis do Justica em Numeros, taxa de Congestionamento no 1° e 2°
graus e a coleta de dados faltantes dos indicadores previstos no Justica em Numeros.
A Secretaria Judiciaria, Alessandra Felizardo de Sousa, apresentou os resultados
acumulados (Jan-Nov/2015) dos indicadores do PEP 2015-2020, destacando como
metas cumpridas por antecipacao as referentes ao Indice de Responsabilidade
Socioambiental, indice de Conciliagdo na Fase de Execucéo e indice de Execucao.
Lembrou que as demais metas foram impactadas com o surpreendente voIUﬂ(‘T\de

\
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casos novos na circunscricdo de Ji-Parana nos ultimos meses, mas que as medidas
estavam sendo tomadas e com a boa aceitagdo dos magistrados daquela localidade
espera-se alcancar o cumprimento das referidas metas. Com relacdo as metas
nacionais, destacou que foram cumpridas por antecipacéo as metas 2, 5 e 6, restando
as metas 1 e 7, que também foram impactadas com o aumento inesperado da
demanda em Ji-Parand. O Secretario-Geral da Presidéncia, Jodo Bosco Machado de
Miranda, sugeriu a Secretaria Judiciaria que se elabore ja no inicio do ano o calendario
anual com todas as acOes socioambientais no ambito da jurisdicdo. A Secretaria de
Gestao de Pessoas, Alice Moraes Moreira, cuja unidade é responsavel pelo Objetivo
Estratégico “Maximizar a Governanga de Gestéao de Pessoas” com o Indicador “indice
de Governanga da Gestao de Pessoas — IGovGP”, externou as iniciativas que estéo
sendo desenvolvidas para que seja alcancada a Meta “Atingir a média de governanga
em gestdo de pessoas igual a 100%, ate 2020", bem como aquelas agbes que estao
em estudo para implementacao, tais como: estabelecer e aferir o desempenho do
servidor também com base no desempenho da sua unidade/setor; estabelecer critérios
de lotacdo de servidores considerando, alem da movimentacdo processual, outros
critérios, como o absenteismo; e a capacitacdo dos gestores em avaliagdo de
desempenho, cujo novo sistema sera implantado em janeiro de 2016. Destacou as
acoes referentes ao Plano de Gestao 2015-2016, AP6: Capacitar continuamente
magistrados e servidores em PJe-JT e sua integracao com o e-Gestao e AP8: Realizar
concurso Publico para contratagdo de novos servidores. Informou que até novembro de
2015, foram capacitados, em parceria com a Ejud/TRT14, 345 magistrados e
servidores no Curso “PJe-JT e sua integracdo com o e-Gestdo”. Com relacdo ao
concurso, foi publicado edital, o qual contemplou como critério de selecédo candidatos
que detenham as competéncias necessarias ao TRT 142 Regiao, as provas serao
realizadas dia 28-2-2016 e a previsao de resultado final € abril/maio 2016. Informou,
ainda, que até a presente data tinha sido geradas 21 mil GRUs referentes as inscricoes
para 0s cargos de analista e técnico judiciario. Com relacao ao desenvolvimento d
projeto Gestao por Competéncias, citou a importancia dos gestores em contribuir com
as matrizes de competéncias, que somente em 2015 foram langados 21 editais de
selecao e remogao por competéncias. Na sequéncia, o Chefe do Nucleo de Assisténcia

a Saude, Frank Luz Freitas, responsavel pelo Objetivo Estratégico “Promover a

36!
4

melhoria da qualidade de vida das pessoas” medido através do “indice de Qualldad (ﬁ
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Vida, indice de Absenteismo e indice de Prevencao de Saude”, destacou os resultados
acumulados (Jan-Nov/2015) e as acdes em andamento com o objetivo de alavancar o
desempenho desses indicadores, sendo dois deles (absenteismo e prevencéo de
saude) até entao com resultados abaixo do esperado. Citou como avango a
contratacao de empresa especializada para elaborar o PCMSO e o PPRA e fazer os
exames periodicos, além do envio de médicos aos municipios de Ji-Parana, Ouro
Preto, Jaru e Cacoal; solicitacdo de apoio da Unimed para disponibilizar médicos do
trabalho (Ariguemes, Rolim de Moura e Rio Branco) e as reunifes internas com 0s
gestores, campanha de divulgacao interna, visita as unidades do TRT, contatos via e-
mail e telefone com os gestores. Por outro lado, enfrenta ainda dificuldades, tais como:
disponibilizacao de médicos do trabalho no interior dos Estados de Rondoénia e Acre,
equipe de enfermagem reduzida, e resisténcia/falta de interesse de alguns servidores e
magistrados. Por fim, apresentou como proposta para 2016 o Programa Salde e
Qualidade de Vida ao seu Alcance, contemplando acdes ja em andamento e outras a
serem iniciadas no més de janeiro. O Diretor Geral das Secretarias, Raimundo José
Zacarias da Costa, tratou da Acéo Prioritaria AP4: Aquisicao de terreno e aprovacao
do projeto para construcao do predio para abrigar as Varas do Trabalho de Porto Velho,
que conforme deliberacao na ata da 22 RAE, no més de julho, o imdvel do Tribunal,
situado na Avenida Rio de Janeiro com Rogério Weber, foi devolvido a SPU, por meio
do Oficio n® 673/2015-GP, tendo em vista estar localizado em &rea de alagamento.
Ressaltou que sera compromisso da Diretoria Geral manter as tratativas com a
SPU/RO no sentido de que outro imovel seja disponibilizado para o Tribunal, a fim de
construir o novo prédio para o Férum e as Varas Trabalhistas de Porto Velho. Logo
apos, o Secretario Administrativo, Lélio Lopes Ferreira Junior, iniciou sua
apresentacado enfatizando a Agao Prioritaria 9 “Propiciar os meios necessarios

objetivando a implantacdo no ambito do TRT14 do Mddulo Licitacdes e Contratos

integrante do projeto GAE — Gestao Administrativa Eletrénica da Justica do Trabalho” e
a importancia de sua implantacéo no ambito do Regional, tendo em vista que o sistema
tem como finalidade funcionar como uma base de dados para todos os processos de
aquisicoes do Tribunal, com algumas possibilidades de automacao. Lembrou que o
modulo Licitagdes e Contratos encontra-se em fase de conclusdo pelo TRT4 e que a
meta € a partir de marco/2016 o sistema ser repassado para os Regionais com

prioridade para os que estdo em regime de colaboracao, como € o caso do ;R
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Destacou, tambéem, a implantacdo do Banco de Precos, que visa facilitar as pesquisas
de precos para os gestores e fiscais de contratos. Lembrou que o TCU exige pelo
menos trés pesquisas de precos validas, enquanto que no TRT14 sao praticadas cinco
pesquisas. Ressaltou a importancia do planejamento efetivo para as aquisicoes do
Tribunal, em func&o da Portaria GP n° 2146/2015, que regulamentou o Plano Anual de
Aquisicoes, mediante a qual serdao realizadas as aquisicoes de materiais, bens e
servigos. Ja o servidor Waldemir Nogueira de Lima, representando a Secretaria de
Orgcamento e Finangas, Raimunda Tamar Souza da Rocha, cuja unidade é responsavel
pelo Objetivo Estratégico “Gerir o orgamento de forma eficiente e eficaz” medido pelo
Indicador “indice de Execucdo do orgamento Disponibilizado”, explicou que a Meta da
SOF é “Executar, até setembro 65%, até outubro 73%, até novembro 81% e até
dezembro 90% do orcamento anual disponivel para 2015, excluidas as despesas com
pessoal’. Na oportunidade, informou que o acumulado de janeiro a novembro de 2015
0 indice de execugao do orcamento foi de 76,63%, 0 que representa 94,60% de
cumprimento da meta. Ressaltou que esse indice (76,63%) seria maior se nao fosse a
execucao com O concurso publico para novos servidores, e que do orcamento
reservado para o concurso no valor de R$ 1.894.626,00, ha previsao de execucao de
apenas 40% do valor total contratado neste exercicio. Na sequéncia, o Diretor de
Servico, Hely Calixto da Cruz, gestor responsavel pela Diretoria de Servicos de
Infraestrutura Logistica e Seguranca (DSILS) e pelos indicadores indice de Governanca
da Infraestrutura (IGOVinfra) e o indice de Eficiéncia Operacional, que é medido pelos
consumos de Agua, Combustiveis, Energia Elétrica, Papel A4 e Despesas com
Telefone, destacou que a excecao do IGOVinfra, todas as demais metas superaram a
execucao de 2015. Com relacao ao IGOVinfra, os gaps existentes sao referentes ao /
Plano de Obras que encontra-se em fase de conclusao para ser submetido a \,
apreciacao do Pleno, em conformidade com as resolugbes 70/2010-CSJT e 114/2010-

CNJ. A DSILS responde ainda pela execucdo e monitoramento de trés Acgoes
Prioritarias, sao elas: AP1 - Aparelhar as Varas do Trabalho com equipamentos e
mobiliario adequados, observando os critérios de acessibilidade e sustentabilidade;
AP2 - Reformar, restaurar, adequar e ampliar as instalacoes fisicas das Unidades de 1°
Grau e AP3 - Renovar a frota de veiculos das Unidades de 1° Grau, conforme diretrizes

e necessidades da Unidade Gestora do Regional. Com relacao as acbdes acima,

informou que foi adquirida mobilia para atender as necessidades das Varas d}jﬁh
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Madureira, S&o Miguel do Guaporé, Feijo, Epitaciolandia, Cruzeiro do Sul, 12 VT Porto
Velho e Unidades Administrativas do Tribunal. Estd em fase de execucdo a ampliacdo
do Forum Trabalhista de Ariquemes, contemplando a execucéo da sede propria da 12
VT do Trabalho daquele Forum. Foi concluido o projeto de reforma e ampliacdo do
Forum de Rio Branco/AC — Licitagado da execugdo da obra designada para 21/12/2015
— execucao em 2016. Foi contratada empresa para realizacdo da obra de reforma e
ampliacao da Vara do Trabalho de Cacoal. Foi recebido o terreno para construcao da
Vara do Trabalho de Placido de Castro/AC — atualmente em tramitagéo os projetos para
demolicao de edificacdo existente e contratacdo de projetos de arquitetura e
complementares (estrutura de concreto, eletrologico, hidrosanitario, combate a incéndio
etc) — para execugdo em 2016. Por fim, informou que foram adquiridos 19 veiculos tipo
caminhonete (100% da frota do 1° Grau foi revitalizada), 02 veiculos de representacao
e 01 veiculo de servigo. O Secretario-Geral da Presidéncia, Jodo Bosco Machado de
Miranda, na oportunidade, enfatizou a necessidade de urgéncia na finalizacao e
encaminhamento do Plano de Obras para aprovacao do Tribunal Pleno. Em seguida, a
Secretaria de Tecnologia de Informacdo e Comunicacao, Christianne Aratjo
Mendonga, demonstrou os resultados dos indicadores do PETIC, acumulados de
janeiro a novembro de 2015, com reflexo no PEP 2015-2020, os quais se revelaram
com todas as metas cumpridas. Com relagao as deliberacdes da ata anterior, destacou
que a Pesquisa de Satisfacdo com os Servicos de TIC foi concluida e os dados
consolidados; o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) foi concluido pela
Setic e aprovado por meio da Portaria GP n°® 2607, de 8 de outubro de 2015; foi
concluida a implantacdo do Proad e estd em fase de implantagdo o Escritdrio de
Projetos de TIC. Destacou a contratacao de Service Desk do TRT14, servico de
suporte de TIC que estd em fase de implantagcdo e que trara um novo conceito no |
atendimento ao usuario. Posteriormente, o Assessor de Comunicacao Social, Celso

Gomes, demonstrou os resultados das metas do Plano de Comunicacao Institucional
(PCI), acumulados de janeiro a novembro de 2015, com reflexo no desempenho da '
Objetivo Estratégico “Melhorar a comunicacéao interna e externa”, do PEP 2015-2020.
Pelos dados apresentados, a excecdo do Objetivo de Contribuigdo 2 do PCl —
Fomentar e compartilhar agdes proativas para a valorizagao e preservacao da imagem
institucional, que obteve desempenho superior ao esperado, objetivos tais com

desenvolver campanhas e aprimorar a divulgacao das agoes da atividade-fim e w
\
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eventos institucionais; aprimorar e otimizar as ferramentas utilizadas no processo de
comunicagao interna; e ampliar o relacionamento com a sociedade por intermédio e
com parcerias dos meios de comunicacao, apresentaram resultados abaixo das metas
esperadas, comprometendo o desempenho geral do respectivo objetivo estratégico.
Salientou que o Plano de Comunicacdo Institucional necessita de ser revisto para
corresponder a realidade atual das agbes de comunicagdo no Tribunal, citando, por
exemplo, o objetivo que trata das ferramentas de comunicacdo interna, cujos
parametros ndo medem mais o indicador indice de otimizagdo das ferramentas de
comunicacao interna. O Secretario-Geral da Presidéncia, Joao Bosco Machado de
Miranda, sugeriu a Ascom que se elaborasse um plano de agao especifico para
monitorar as metas do PCI. Por ultimo, o Assessor de Planejamento, Marcos Rogério
Reis da Silva, apresentou as providéncias tomadas em relacdo aos compromissos
assumidos na ata da reuniao anterior e passou a demonstrar 0s resultados acumulados
de janeiro a novembro de 2015 referentes aos dois objetivos sob responsabilidade
direta da APDI. Com relagédo ao objetivo estratégico “Maximizar os resultados da
governanca administrativa e judiciaria”, medido pelo indicador “indice de Governanca
de Gestao Estratégica”, a meta de 100% foi cumprida por antecipagao apos a
aprovacao do Plano de Aquisi¢do, o inicio dos estudos para a implementacao da
gestéo de processos, a realizacéo de pesquisa interna para disseminacao da estrategia
e os ajustes no Glossario de Metas. Ja com relagdo ao objetivo estratégico “Garantir a
efetividade da prestacao jurisdicional’, medido pelo indicador “indice de Alcance das
Metas”, o qual sintetiza o desempenho dos demais indicadores, a meta foi cumprida
com 68 pontos numa escala que varia de 64 a 96 pontos. Esse indicador contempla
apenas desempenhos igual ou superior a 90%, de modo que do total de 18 (dezoito) /
indicadores do PEP 2015-2020, pelo menos 4 (quatro) ndo foram contabilizados no

calculo da meta por ineficiéncia de desempenho, quais sejam: Indicador 7.1 — indice de

Execucédo do Plano de Comunicagéo Institucional (IEPCI) — 68,80%; Indicador 9.1 —
indice de absenteismo (IA) — 71,50%; Indicador 9.2 — indice de Prevencéo de Saud
(IPS) — 57,60%; e Indicador 11.1 — indice de Governanca da Infraestrutura (IGovinfra)
65%. Por oportuno, o Assessor de Planejamento apresentou como proposta ao
indicador “Indice de Alcance das Metas” atribuir pontuagcédo “1" para as metas com
desempenho de valores de 80% a 89,99%, seguindo recomendacdo do Comité Gestor
da Gestao Estratégica do CSJT, ja valido para este ano no Planejamento Estrategit

Q4
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Fresigencia, atuaimente esta na Secretaria Administrativa aguardando assinatura de
Termo de Compromisso com o TRT3; e ha quatro manuais sendo finalizados:
Procedimentos de aquisicdo de bens e servicos, Processo Apuratorio, Perfil
Organizacional e a Carta de Servicos ao Cidadao. O Secretario-Geral da Presidéncia,
Joao Bosco Machado de Miranda, sugeriu a APDI que analise a necessidade de
mapeamento de processos de trabalho, no ambito do Regional, com o intuito de
simplificacao, nos casos em que sejam identificadas incidéncias de atrasos e
retrabalhos no fluxo processual. No fechamento da reuniao, o Presidente, /
Desembargador Francisco José Pinheiro Cruz, agradeceu a todos os gestores pelo

empenho de todas as acdes necessarias para o cumprimento das metas do TRT14, ao(\
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Em 08/12/2015

Gestores/Expositores Unidade de Assinatura

Lotagao //J—?— 5 s

1 Des. Francisco José Pinheiro | Presidente .
Cruz R

2 |Alessandra Felizardo de Sousa | Secretaria Judiciaria

Secretaria de Gestao

3 Alexandre Goncalves|Secretaria  da 26 : :
Zimmermann Turma , /}( :
e !

4 | Alice Moraes Moreira

de Pessoas
1 a
5 |Ana Cleide Sabinoda Costa  [Sccretaria da 1% iy £
Turma
Assessoria de
6 |Ariel Rodrigues dos Santos Planejame‘nto o
Desenvolvimento
Institucional _—
Assessoria dé ‘/\
7 |Celso Gomes oria _ . "E ) S
Comunicagao Social N.———_ T
Secretaria de h \
- ” Tecnologia da
8 |Christianne Araujo Mendonca Informacao " w\/\

Comunicacéao

9 Edilson Carlos de Souzal|Juiz Auxiliar da

Cortez Presidéncia
10 |Ester Marques da Luz Ouvidoria-Geral R o=
Nucleo de Assisténcid] &y,,

11 |Frank Luz de Freitas 3 Saude

P
A Secretaria do Tribunal| (. o
12 |Hebert Eugénio Goncalves Pl5fiD Q,\ &@ % ‘

Diretoria de Servicos

: de Infraestrutura,
13 |Hely Calixto da Cruz Logistica i
Seguranga A

Diretoria de Sewigo§ L

14 |Herbert Rodrigues Lopes de Cadastramento

Processual e
Distribuicao Al
Diretoria de Servicos| — ,/% v,
15 |Jaime Herculano de Melo Filho |de Controle Interno e| V. s
Auditoria S A
16 |Jaqueline da Silva Ramos Assessoria de H2
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Planejamento e /
Desenvolvimento
Institucional R
17 Jodo Bosco Machado de|Secretaria-Geral da \J
Miranda Presidéncia
. Assessoria  Judicial 1 b,
18 |Joao Paulo Peles da Presidéncia / o]

. S
~ o Secretaria |
19 |Lélio Lopes Ferreira Junior Adinistrativa (&/\ /}j \/\&““‘

Secretaria Executiva v
da Escola Judicial

20 |Luiz Gonzaga da Silva

Assessoria de /
21 |Marcos Rogério Reis da Silva Planejamento e |

Desenvolvimento . e
Institucional
Nucleo de Solucoes
52 Maria Eleide Batista de Sales|de Conflitos,

Mendes Precatoérios e Apoio a
Execucao
Assessoria de

Marinaldo Vaz de Souto Araujo|Planejamento e

e Mendes Desenvolvimento (2/\(,{/' A ,7
Institucional - — "\
Raimundo José Zacarias da|Diretoria-Geral das > 5
24 .
Costa Secretarias

Secretaria da iﬁéﬁ /
25 |Romario Botelho dos Santos | Corregedoria 5 P o /D
Regional ( Al

Assessoria de
Planejamento e Qgéf
Desenvolvimento
Institucional

26 |Valda Serrao de Farias

Assessoria
27 |Vicente da Silva Caldas Administrativa da -l
Presidéncia

/ -
Secretaria dg/ / y
28 |Waldemir Nogueira de Lima Orcamento WA/
gl

Financas

%,—4//& fff//f %ljugf By 74 /
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