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1Û REUNIëO DE ANĆLISE DA

ESTRAT£GIA 2022
PROAD nÜ 1.279/2021

1. IDENTIFICA¢ëO DA REUNIëO (VIDEOCONFERąNCIA)

Data Hor§rio Local
Coordenador da

reuni«o

16/03/2022 In²cio 10h00 T®rmino 12h30 Google Meet
Maria

Cesarineide de
Souza Lima

2. OBJETIVOS DA REUNIëO (PAUTA)
ǒ Abertura

- Metas Nacionais 2022: novo gloss§rio, desafios e resultados;
- Atualiza­«o do Gloss§rio de Metas do PEP 2021-2026;
- Plano de Contribui­«o Simplificado: a­»es planejadas para o cumprimento

das metas nacionais e do PEP 2021-2026;
- Outros assuntos relacionados com a estrat®gia institucional.

ǒ Encerramento

3. PARTICIPANTES
Nomes Cargo/Lota­«o

1 Maria Cesarineide de Souza Lima Desembargadora Presidente
2 Soneane Raquel Dias Loura Ju²za de Execu­«o e da Corregedoria

Regional
3 Maria Aparecida Rodrigues Secret§ria Geral da Presid°ncia
4 Fernanda Antunes Marques Junqueira Ju²za Auxiliar da Presid°ncia
5 Maria Jos® Correia Secret§ria da Secretaria de Apoio ao

Conhecimento, ¨ Liquida­«o e ¨ Execu­«o
6 Lu²s Alexandre Freitas Secret§rio de Comunica­«o Social e Eventos

Institucionais
7 Eduardo Morais da Costa Secret§rio da Corregedoria Regional
8 Frank Luz de Freitas Secret§rio de Gest«o de Pessoas
9 Rodrigo Ara¼jo da Silva Chefe do N¼cleo de Licita­»es e Contratos

10 L®lio Lopes Ferreira Junior Secret§rio Judici§rio de 1Ü Grau
11 Weslei Maycon Maltezo Secret§rio de Gest«o Estrat®gica
12 Rom§rio Nunes Thaddeu Diretor-Geral
13 Robert Armando Rosa Secret§rio SETIC
14 Munique Vilarinho Furtado Assistente Secom
15 Raimundo Jos® Zacarias da Costa Secret§rio de Or­amento e Finan­as
16 George Alessandro Gon­alves Braga Secret§rio Administrativo
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17 Herbert Rodrigues Lopes N¼cleo de Protocolo Đnico e Distribui­«o de
Feitos

18 Whander Jeffson da Silva Costa Secret§rio de Controle Interno e Auditoria
19 Jessica Jevanny Rocha Goes dos Santos Coordenadora de Assist°ncia ¨ Sa¼de
20 Lidu²na Maria das Chagas Landim Secret§rio-Executivo da Escola Judicial
21 Marinaldo Vaz de Souto Ara¼jo Mendes Assistente SGE
22 Francisco Dilson Chaves Guerreiro Assistente SGE
23 Cristiane Bastos Lopes Chefe da Se­«o de Estat²stica
24 Maira Isabel Drischel da Silva Chefe da Se­«o de Cerimonial
25 Hely Calixto da Cruz Coordenador de Servi­os de Infraestrutura,

Log²stica e Seguran­a
26 Vin²cius Vieira Marques Chefe da Se­«o de Governan­a de TIC
27 Jo«o Paulo Pelles Secret§rio Judici§rio de 2Ü Grau
28 Joenir Jos® Della Flora Se­«o de Governan­a de TIC
29 Maria Eliana Cardoso N¼cleo de Protocolo Đnico e Distribui­«o de

Feitos

4. DISCUSSëO DA PAUTA

A Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 14Û Regi«o, desembargadora Maria
Cesarineide de Souza Lima fez a abertura da 1Û Reuni«o de An§lise da Estrat®gia de
2022, destacando que neste m°s faz dois anos de reuni»es virtuais em decorr°ncia da
pandemia. Segundo a presidente, nesse per²odo teve que se fazer adapta­»es, mas nem
por isso, se deixou de apresentar os resultados do desempenho institucional, que
avan­ou nos ¼ltimos anos. Acrescentou dizendo que o trabalho virtual existe em fun­«o
da produtividade, em fun­«o das entregas, em fun­«o de projetos entregues e de planos
de a­«o executados. N«o h§ outra forma de se comprovar desempenho na modalidade
digital sen«o pelos relat·rios de produtividade, por isso que essa modalidade se consolida
cada vez mais. E, afinal, o que mais importa para a sociedade ® a entrega da presta­«o
jurisdicional. Finalizou afirmando que o desafio da administra­«o ® garantir o acesso ¨
justi­a do trabalho e que hoje se tem a justi­a itinerante todos os dias e em todos os
lugares, utilizando apenas os meios virtuais, e com custos a quase zero.

Na sequ°ncia, o secret§rio de gest«o estrat®gica, Weslei Maycon Maltezo, discorreu
sobre os compromissos assumidos pelas unidades durante a 3Û reuni«o de an§lise da
estrat®gia de 2021, sendo atualizada a situa­«o de cada iniciativa e redefinidas a­»es
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complementares com rela­«o a melhoria do atendimento pelo balc«o virtual.

Em seguida, o secret§rio de gest«o estrat®gica apresentou as metas nacionais e
espec²ficas para o ano de 2022, destacando que as principais metas judiciais 1 (Julgar
mais processos que os distribu²dos), 2 (Processos antigos), 3 (Concilia­«o) e 5 (Taxa de
congestionamento l²quida) se mant®m. Acrescentou que o gloss§rio de 2022 ainda n«o foi
divulgado, mas os resultados foram calculados conforme o gloss§rio de 2021 e ressaltou
que pequenas altera­»es podem ocorrer ap·s essa divulga­«o. Tamb®m foi citado que
sa²ram as metas 9 (Integrar a Agenda 2030 ao Poder Judici§rio), 10 (Promover a sa¼de
magistrados e servidores) e 11 (Aumentar a tramita­«o dos processos de forma
eletr¹nica) do ano de 2021, mas entraram as metas 9 (Estimular a inova­«o no Poder
Judici§rio), 10 (Promover a Transforma­«o Digital - Justi­a 4.0) e 11 (Promover os Direitos
da Crian­a e do Adolescente) para o ano de 2022. Acrescentou-se ainda que a meta 10
de 2021 (Sa¼de dos servidores e magistrados) foi definida como meta espec²fica para
2022.

A servidora Cristiane Bastos Lopes apresentou os resultados das metas de 2022 pelo
painel dispon²vel em https://portal.trt14.jus.br/portal/metas-cnj, citando que as metas 2 e 5
est«o sendo cumpridas, mas a 1 e 3 n«o atingiram o valor esperado, apesar da meta 3 ter
melhorado o desempenho em rela­«o ao ¼ltimo ano. Tamb®m foi pontuado o aumento
dos pendentes de julgamento do 2Ü grau, utilizando o painel
https://portal.trt14.jus.br/portal/desempenho-2-grau. Apresentou-se brevemente o painel
dispon²vel em https://portal.trt14.jus.br/portal/estat%C3%ADsticas-processuais, que
cont®m as estat²sticas calculadas conforme a Resolu­«o CNJ 76/2009, que s«o base para
o Justi­a em N¼meros. Por fim, foi apresentado um gr§fico dos resultados das metas,
comparando os resultados de fev/22 com fev/21. O 1Ü grau atingiu melhores resultados
em fev/22 em todas as metas e o 2Ü grau apresentou um decr®scimo no cumprimento
apenas da meta 2, tendo melhorado nas metas 1 e 5.

Seguindo a pauta, o secret§rio de gest«o estrat®gica apresentou as principais altera­»es
no gloss§rio de metas do PEP 2021-2026 para o presente exerc²cio, e que vai anexado a
esta ata de reuni«o.

Por fim, apresentou o detalhamento do Plano de Contribui­«o, uma s²ntese das principais
iniciativas com vistas ao cumprimento das metas nacionais e do PEP 2021-2026. O
documento ® resultado de v§rias reuni»es, realizadas nos meses de fevereiro e mar­o de
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2022, nas quais as unidades definiram o seu portf·lio de iniciativas alinhadas ¨s metas
nacionais, aos objetivos e indicadores do planejamento estrat®gico regional, com o
compromisso de execu­«o at® dezembro deste ano, conforme plano em anexo a esta ata
de reuni«o.

Nas discuss»es finais da reuni«o, a secret§ria executiva da Ejud, Lidu²na Maria das
Chagas Landim, fez a divulga­«o do curso de especializa­«o MBA em Gest«o da
Tecnologia e Inova­«o, a ser ministrado pela Funda­«o Universidade Federal de
Rond¹nia (Unir), custeado integralmente pelo tribunal at® o limite m§ximo de 60 vagas.
Acrescentou que o tribunal est§ buscando fechar nova parceria com a Unir para a
realiza­«o de pelo menos 10 mini cursos em v§rias §reas de neg·cio.

Foi debatido, na ocasi«o, a necessidade de se adotar novas estrat®gias para atrair
magistrados e servidores para participarem mais ativamente dos cursos e treinamentos
oferecidos pela institui­«o, necess§rios para o aprimoramento da presta­«o jurisdicional,
visto que ainda h§ resist°ncias das unidades, principalmente para liberar os seus
servidores.

O Secret§rio de Gest«o de Pessoas, Frank Luz de Freitas, explanou sobre o programa de
Resid°ncia Jur²dica, informando que a regulamenta­«o do programa, a disponibiliza­«o
de or­amento e a minuta de edital para sele­«o e contra­«o est§ sendo conclu²da para
contratar inicialmente 20 profissionais com forma­«o em direito j§ a partir do in²cio do
segundo semestre.

A coordenadora de assist°ncia ¨ sa¼de, J®ssica Jevanny tratou das a­»es que ser«o
implementadas, relacionadas ¨ sa¼de e ¨ qualidade de vida de magistrados e servidores,
de forma virtual, oportunizando a participa­«o de todos independente de onde esteja
lotado e residindo.

Foram assumidos os seguintes compromissos:

Compromissos
Respons§vel pela

implementa­«o
Data limite

1 Implementar a segunda vers«o do Gloss§rio de Metas
do Planejamento Estrat®gico (PEP 2021-2026), em

Todas as unidades
executoras do PEP

dez/2022
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anexo a esta ata, aprovado nesta RAE pelo Comit° de
Gest«o Participativa para o ano de 2022.

2 Iniciar a elabora­«o de projetos e planos de a­«o,
quando for o caso, com rela­«o ao Plano de
Contribui­«o Simplificado (PCS), em anexo a esta ata
de reuni«o.

Todas as unidades
de gerenciamento

das metas nacionais
e do PEP

31/mar

3 Executar as a­»es definidas no Plano de Contribui­«o
Simplificado (PCS 2022), aprovado nesta RAE pelo
Comit° de Gest«o Participativa para o ano de 2022.

Todas as unidades
executoras das

metas nacionais e
do PEP

dez/2022

4 Iniciar o monitoramento e avalia­«o do PCS com
reuni»es mensais.

Todas as unidades
de gerenciamento

das metas nacionais
e do PEP

29/abr

5 Aprimorar a p§gina principal do portal do tribunal para
melhorar o acesso do balc«o virtual, incluindo sua
visualiza­«o pelo smartphone, bem como ampliar a
divulga­«o com rela­«o a sua utiliza­«o.

SJ1/Sacle/Setic/

Secom

Permanente

6 Estudar uma solu­«o para atrair magistrados e
servidores para os cursos e treinamentos oferecidos
pelo tribunal, visto que atualmente ® percebida uma
resist°ncia para completar as turmas promovidas pela
Ejud.

SGEP/EJUD/SGE Abr/2022

7 Implementar o programa de Resid°ncia Jur²dica no
©mbito do TRT da 14Û Regi«o.

SGEP Jul/2022

8 Massificar a divulga­«o das a­»es de sa¼de e
melhoria de qualidade de vida desenvolvidas pela
Coordenadoria de Assist°ncia ¨ Sa¼de.

CAS/Secom Permanente

5. FECHAMENTO DA ATA
Data da ata Assinatura do relator

16/03/2022 Weslei Maycon Maltezo
Secret§rio de Gest«o Estrat®gica
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PODER JUDICIĆRIO
JUSTI¢A DO TRABALHO

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 14Û REGIëO

PLANEJAMENTO ESTRAT£GICO PARTICIPATIVO
2021-2026

PLANO DE CONTRIBUI¢ëO
SIMPLIFICADO 2022

Porto Velho, mar/2022



1. INTRODU¢ëO

O Plano de Contribui­«o Simplificado (PCS) consiste nas iniciativas
estrat®gicas definidas pelas unidades judici§rias e de apoio ¨ execu­«o do
Planejamento Estrat®gico Participativo (PEP 2021-2026) do Tribunal Regional
do Trabalho da 14Û Regi«o. De acordo com o art. 12 da Resolu­«o
Administrativa nÜ 061/2021, a elabora­«o dos planos intraorganizacionais ® de
responsabilidade da §rea vinculada ao macrodesafio e objetivo estrat®gico,
devendo ser apoiada pela §rea de Gest«o Estrat®gica.

As iniciativas estrat®gicas poder«o ser programas (conjunto de projetos
interrelacionados), projetos (esfor­o tempor§rio empreendido para gerar um
produto, servi­o ou resultado exclusivo, segundo o PMBOK), ou simplesmente
pequenas tarefas, atividades, que relacionadas com outras contribui­»es, de
outras unidades, poder«o alavancar o desempenho de um objetivo estrat®gico
ou de uma meta nacional.

O plano de contribui­«o, ora adotado, ® simplificado porque n«o segue
o rigor de um plano de contribui­«o completo, contendo todos os elementos
componentes, como objetivos, indicadores e metas espec²ficas, o que n«o
deixa de ser um plano t§tico, pois ser§ implementado pelas unidades e os seus
resultados ser«o monitorados junto com o planejamento estrat®gico.

O PCS tem como premissa de que todos da institui­«o, indistintamente,
trabalham direta ou indiretamente para a consecu­«o da presta­«o
jurisdicional. Portanto, a miss«o de fazer justi­a n«o se restringe somente
¨queles que lidam di§rio e diretamente com o processo judicial, mas tamb®m a
todos que exercem fun­«o gerencial ou que prestam apoio ou suporte aos
processos final²sticos. Assim, o PCS ® mais um instrumento de gest«o e
desdobramento dos elementos do planejamento estrat®gico em atividades
rotineiras da institui­«o e visa aprimorar o emprego dos recursos dispon²veis
em a­»es que contribuam, efetivamente, com a miss«o institucional.



2. METODOLOGIA

A metodologia para a execu­«o do PEP 2021-2026 est§ estabelecida
nos arts. 2Ü e 3Ü da Resolu­«o Administrativa nÜ 061/2021, nos quais afirma
que o planejamento estrat®gico ser§ materializado por um conjunto de pr§ticas
gerenciais, em especial de planos intraorganizacionais, voltado ¨ obten­«o de
resultados, com base no estabelecimento, na execu­«o e no acompanhamento
de metas, iniciativas e a­»es impulsionadoras do cumprimento da miss«o da
Justi­a do Trabalho e do alcance da vis«o de futuro do Tribunal.

Os planos intraorganizacionais do Tribunal devem ser desdobrados a
partir dos macrodesafios e objetivos estrat®gicos correspondentes. Para a
efetiva execu­«o do plano estrat®gico, o desdobramento dever§ ser em n²veis
t§tico e operacional nas unidades judiciais e administrativas de 1Ü e 2Ü graus,
por meio das iniciativas estrat®gicas, tais como, programas, projetos e planos
de a­«o. Os planos t§ticos possuem periodicidade de, no m§ximo, dois anos, e
definem, entre outros elementos, o conjunto de objetivos, indicadores e
iniciativas estrat®gicas para contribuir com a estrat®gia institucional. N«o
obstante, o Plano de Contribui­«o Simplificado (PCS) ter§ validade de um ano,
sendo revisado a cada exerc²cio.

A Secretaria de Gest«o Estrat®gica (SGE) reuniu-se, virtualmente, com
as unidades envolvidas, e mediou debates para a constru­«o de iniciativas, que
se executadas, contribuir«o efetivamente com os objetivos e indicadores
estrat®gicos.

De acordo com o art. 13, a execu­«o do PEP 2021-2026 ® de
responsabilidade conjunta de magistrados de primeiro e segundo graus, e dos
gestores das §reas judici§ria e administrativa, com o envolvimento de suas
equipes de trabalho.



3. MONITORAMENTO E AVALIA¢ëO

O monitoramento e a avalia­«o do Plano de Contribui­«o Simplificado
(PCS) est§ estabelecido no art. 4Ü, Ä2Ü, da Resolu­«o Administrativa nÜ
061/2021, nos quais consigna-se que o monitoramento da estrat®gia se dar§
por meio do acompanhamento das iniciativas, dos indicadores, das metas e
dos objetivos estrat®gicos, e que, os indicadores, as metas, iniciativas e os
planos de a­«o decorrentes do Plano Estrat®gico dever«o ser
permanentemente monitorados e os seus resultados analisados, sendo de
responsabilidade dos gestores das unidades de 1Ü e 2Ü graus a alimenta­«o
dos dados no Sistema de Gest«o Estrat®gica da Justi­a do Trabalho (SIGEST)
ou outro sistema recomendado.

As iniciativas do PCS a serem executadas pelas unidades, ser«o
lan­adas no SIGEST, com o estabelecimento de prazo de execu­«o, indica­«o
de quem ser§ o respons§vel pela execu­«o e quais os resultados esperados e
alcan­ados. Para avaliar o desempenho, o Tribunal realizar§ Reuni»es de
An§lise da Estrat®gia (RAE), pelo menos quadrimestralmente, para avalia­«o e
acompanhamento da estrat®gia, nas quais poder«o promover ajustes e outras
medidas necess§rias ¨ melhoria do desempenho institucional, sem preju²zo de
serem realizadas reuni»es nos n²veis t§tico e operacional, visando o
monitoramento dos planos intraorganizacionais.



4. INICIATIVAS DE CONTRIBUI¢ëO - 2022

Perspectiva: Sociedade

Objetivo Estrat®gico: Fortalecer a comunica­«o e as parcerias institucionais

Descri­«o: Aperfei­oar os processos de comunica­«o com foco na
divulga­«o e dissemina­«o das compet°ncias institucionais, estrat®gias e
pol²ticas p¼blicas implantadas, e resultados operativos da jurisdi­«o trabalhista
para todos os atores do sistema de justi­a e sociedade, para fortalecer a
transpar°ncia e a imagem da Justi­a do Trabalho.

Indicadores: 4.1 Pesquisa de imagem da JT - PI-JT

4.2 ĉndice de satisfa­«o - IS

4.3 ĉndice de Parcerias Institucionais - IPI

Iniciativas de Contribui­«o (Quais a­»es s«o necess§rias para
contribuir com o objetivo e os indicadores acima?):

1) Adequar a comunica­«o do TRT14 ¨ nova pol²tica Nacional de
Comunica­«o Social da JT;

2) Revitalizar a Web R§dio 14;
3) Realizar parcerias com os ve²culos de comunica­«o,

principalmente junto ¨s r§dios, para a dissemina­«o de
informa­»es e servi­os da Justi­a do Trabalho;

4) Contratar empresa especializada em planejamento e produ­«o de
conte¼do nas redes sociais;

5) Aperfei­oar processos de comunica­«o com a contrata­«o de
jornalistas e outros profissionais de comunica­«o (terceiriza­«o);

6) Elaborar pesquisa interna de satisfa­«o e de imagem;
7) Contratar empresa para manuten­«o de equipamentos;
8) Contratar profissional ou empresa para edi­«o de v²deos.

Respons§vel: Secret§rio de Comunica­«o Social e Eventos
Institucionais - Secom



Perspectiva: Sociedade

Objetivo Estrat®gico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Descri­«o: Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a
dignifica­«o do trabalhador, a n«o discrimina­«o de g°nero, ra­a e diversidade,
o combate ao trabalho infantil, bem como a gest«o e o uso sustent§vel,
eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econ¹micos, visando o
alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustent§vel - ODS da Organiza­«o
das Na­»es Unidas ï Agenda 2030.

Indicadores: 4.4 Estimular a Inova­«o no Poder Judici§rio - Meta
Nacional 9

4.5 ĉndice de desempenho de sustentabilidade - IDS

4.6 Promover os Direitos da Crian­a e do Adolescente -
Meta 11

Iniciativas de Contribui­«o (Quais a­»es s«o necess§rias para
contribuir com o objetivo e os indicadores acima?):

1) Atualizar/revisar, divulgar e acompanhar a execu­«o do PLS;
2) Assessorar na realiza­«o de, pelo menos, uma a­«o no contexto

dos Programas Institucionais - Trabalho Seguro e Combate ao
Trabalho Infantil e de Est²mulo ¨ Aprendizagem;

3) Impulsionar, como secret§rio, a elabora­«o de plano de trabalho
do Comit° Gestor Interinstitucional da Pol²tica de Equidade de
G°nero, Ra­a e Diversidade para o ano de 2022;

a) Prop»e-se a realiza­«o de, pelo menos, uma a­«o voltada
para a sociedade, de n«o discrimina­«o de g°nero, ra­a e
diversidade.

Respons§vel: Secret§rio de Gest«o Estrat®gica



Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estrat®gico: Garantir a dura­«o razo§vel do processo

Descri­«o: Materializar a razo§vel dura­«o do processo em todas as
suas fases, garantindo-se a presta­«o jurisdicional efetiva e §gil, com
seguran­a jur²dica e procedimental na tramita­«o processual, reduzindo-se o
congestionamento de processos e elevando-se a efici°ncia na realiza­«o dos
servi­os judiciais e extrajudiciais.

Iniciativas de Contribui­«o: (Quais a­»es s«o necess§rias para
contribuir com o objetivo acima e os indicadores abaixo?):

Indicadores: 4.7 ĉndice de processos julgados - IPJ (Meta Nacional 1)

a) Disponibilizar ao menos 6 servidores ou residentes
jur²dicos para apoio ao 2Ü Grau, alocando-os em um
N¼cleo de Apoio do 2Ü Grau;

b) Implantar N¼cleo de Justi­a para o 2Ü Grau, conforme Res.
CNJ 398/2021;

c) Disponibilizar assistentes de juiz, sejam servidores ou
residentes jur²dicos, para todos os magistrados de 1Ü Grau.

4.8 ĉndice de processos mais antigos - IPA (Meta
Nacional 2)

4.9 Taxa de congestionamento l²quida, exceto
execu­»es fiscais - TCL (Meta Nacional 5)

A­»es comuns aos tr°s indicadores:

d) Capacitar 100% dos servidores que utilizam PJe,
contemplando as novas vers»es;

e) Capacitar os 100% dos Servidores da Vara em minutas de
Despacho e Senten­as;

f) Difundir, entre as Varas, a utiliza­«o de meios eletr¹nicos
de intima­«o;

g) Divulgar aos novos formandos em medicina, bem como
m®dicos contratados em pequenas localidades, a
possibilidade de atua­«o como peritos na JT;

h) Ampliar a disponibilidade de calculistas ¨ disposi­«o das
Varas, seja com servidores do quadro, assistente jur²dico
ou servi­o terceirizado, sendo no m²nimo recomposto o
efetivo do N¼cleo de C§lculos;

i) Capacitar 50% dos Servidores das Varas em C§lculos
Judiciais



j) Monitorar a implementa­«o da utiliza­«o das ferramentas
de pesquisa patrimonial pelos Oficiais de justi­a;

k) Capacitar todos os servidores das Varas do Trabalho em
interpreta­«o de dados relacionados ao IGEST, e-Gest«o e
seus reflexos nas melhores pr§ticas a serem
implementadas;

l) Oferecer capacita­«o aos magistrados em interpreta­«o de
dados relacionados ao IGEST, e-Gest«o e seus reflexos
nas melhores pr§ticas a serem implementadas.

Respons§vel: Secret§rio do Grupo Gestor Regional de Estat²stica e de
Desempenho

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estrat®gico: Promover a integridade e a transpar°ncia em rela­«o
aos atos de gest«o praticados

Descri­«o: Promover mecanismos de integridade e transpar°ncia em
rela­«o aos atos de gest«o praticados, garantindo-se alinhamento entre a
estrat®gia corporativa e prioridades de gest«o ¨s despesas de maior impacto
or­ament§rio e a boa e regular aplica­«o dos recursos p¼blicos.

Indicadores: 4.10 ĉndice de avalia­«o de riscos - IAR

4.11 ĉndice de atendimento ¨s delibera­»es e ¨s
recomenda­»es decorrentes de auditoria - IADRDA

Iniciativas de Contribui­«o (Quais a­»es s«o necess§rias para
contribuir com o objetivo e os indicadores acima?):

1) Elaborar Programa de Integridade do TRT14;
2) Definir respons§veis pela atualiza­«o do s²tio Institucional,

evidenciando os atos de gest«o e sua vincula­«o ao
Planejamento Estrat®gico;

3) Identificar os riscos de integridade dos processos cr²ticos
mapeados no IPMCI.

Respons§vel: Secret§rio de Gest«o Estrat®gica



Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estrat®gico: Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

Descri­«o: Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz,
estimulando a aplica­«o de meios consensuais de solu­«o de conflito, como a
media­«o e a concilia­«o, com vistas a consolidar a Pol²tica de Tratamento
Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Resolu­«o CNJ n.Ü 125/2010 e
na Resolu­«o CSJT n.Ü 174/2016.

Indicador: 4.12 ĉndice de concilia­«o - Meta Nacional 3

Iniciativas de Contribui­«o: (Quais a­»es s«o necess§rias para
contribuir com o objetivo e o indicador acima?):

1) Identificar, propor e conscientizar acerca da ado­«o de melhores
pr§ticas relacionadas ¨ senten­a l²quida e concilia­«o, inclusive
em rela­«o a entes p¼blicos;

2) Conscientizar OAB/RO e OAB/AC com rela­«o ¨ apresenta­«o de
peti­«o l²quida e utiliza­«o do PJe-Calc;

3) Capacitar ao menos 80% dos novos servidores em concilia­«o,
c§lculos trabalhistas e aterma­«o.

Respons§vel: Secret§rio Judici§rio de 1Ü Grau

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estrat®gico: Fortalecer a governan­a e a gest«o estrat®gica

Descri­«o: Aprimorar as estruturas de governan­a e gest«o
estrat®gica, de modo a desenvolver processos de trabalho inovadores, com
suporte de sistemas digitais integrados de gest«o de pessoal, de aquisi­»es, de
finan­as, bem como os relacionados ¨s atividades de compliance e gest«o de
riscos organizacional, que permitam a tramita­«o de processos e documentos e
a pr§tica de atos de gest«o com maior rastreabilidade, seguran­a,
confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transpar°ncia e efici°ncia.

Indicador: 4.13 ĉndice de processos de trabalho cr²ticos mapeados
com identifica­«o dos controles internos - IPMCI



Iniciativas de Contribui­«o (Quais a­»es s«o necess§rias para
contribuir com o objetivo e o indicador acima?):

1) Mapear os macroprocessos elencados no gloss§rio identificando
os riscos gerais, inclusive riscos relacionados ¨ integridade;

2) Publicar pol²tica de Governan­a do TRT14;
3) Adequar a estrutura e regulamento das secretarias do TRT14,

considerando a Resolu­«o CSJT n. 296

Respons§vel: Secret§rio de Gest«o Estrat®gica

Indicador: 4.14 ĉndice de classifica­«o documental no processo judicial
eletr¹nico - ICDPJE [Pendente de implanta­«o do M·dulo de Gest«o Documental do PJe]

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estrat®gico: Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

Descri­«o: Garantir estrutura, sistemas de informa­«o, processos de
trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado para o tratamento e
solu­«o das demandas judiciais seriadas, visando alcan­ar maior seguran­a
jur²dica, economia processual e racionalidade administrativa na gest«o
judici§ria.

Indicadores: 4.15 Tempo m®dio entre o tr©nsito em julgado do
precedente e o tr©nsito em julgado do processo em que a tese deveria ser
aplicada - TMTJ;

4.16 Tempo m®dio entre a afeta­«o e a senten­a de
m®rito - TMASM.

Iniciativas de Contribui­«o (Quais a­»es s«o necess§rias para
contribuir com o objetivo e os indicadores acima?):

1. Disponibilizar meios de aferi­«o do tempo m®dio entre o tr©nsito
em julgado do precedente e o tr©nsito em julgado do processo em
que a tese deveria ser aplicada e do tempo m®dio entre a
afeta­«o e a senten­a de m®rito;

2. Monitorar e conscientizar sobre a necessidade de observ©ncia
das teses fixadas nos casos repetitivos e precedentes, por meio
de consulta das respectivas informa­»es no site do Regional e



nos e-mails enviadas automaticamente pelo Sistema de
Gerenciamento de Precedentes do NUGEPNAC;

3. Implementar a metodologia, por meio do Grupo Operacional do
Centro de Intelig°ncia (CI), de elabora­«o de estudos quanto ao
cabimento ou n«o do incidente (Incidentes de Resolu­«o de
Demandas Repetitivas) e, posteriormente, no m®rito, quanto ¨
viabilidade ou n«o de fixa­«o de tese a ser observada e
submiss«o para delibera­«o pelo Grupo Decis·rio do CI.

Respons§vel: Secret§rio Judici§rio de 2Ü Grau

Perspectiva: Aprendizado e Conhecimento

Objetivo Estrat®gico: Aderir integralmente ao modelo nacional de gest«o de
pessoas

Descri­«o: Desenvolver, regulamentar e aplicar estrat®gias eficientes
de aloca­«o de for­a de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho
saud§vel, levando-se em considera­«o os aspectos f²sicos e psicossociais que
envolvam a organiza­«o do trabalho, a gest«o por compet°ncias, tendo como
referencial a corresponsabilidade das lideran­as e a autorresponsabilidade dos
servidores e magistrados, os normativos dos ·rg«os de controle, as
peculiaridades da jurisdi­«o trabalhista, as compet°ncias exig²veis para o
trabalho digital, como tamb®m as modalidades de trabalho presencial e ¨
dist©ncia, al®m da inova­«o dos m®todos e processos de trabalho.

Indicador: 4.17 ĉndice de ader°ncia ¨ norma que padroniza a estrutura
da JT de 1Ü e 2Ü Graus - IANE.

Iniciativas de Contribui­«o (Quais a­»es s«o necess§rias para
contribuir com o objetivo e o indicador acima?):

1) Implementar no ©mbito do TRT14 o programa de
resid°ncia jur²dica, disponibilizando ao menos 20 residentes para o 1Ü
Grau e 6 para o 2Ü Grau;

2) Estabelecer mecanismos para aferi­«o se as remo­»es
internas de servidores impactam nos percentuais estabelecidos na
Resolu­«o CNJ n. 219/2016 e Resolu­«o CSJT n. 296/2021;

3) Ampliar a capacita­«o de servidores para cumprimento das
metas Institucionais (para as Unidades);



a) Promover a capacita­«o do quadro de servidores conforme
estrat®gia definida pelo Tribunal e no percentual definido no plano
de contribui­«o.

Respons§vel: Secret§rio de Gest«o de Pessoas

Indicador: 4.18 ĉndice de promo­«o da sa¼de de magistrados e
servidores - meta espec²fica da JT.

Iniciativas de Contribui­«o (Quais a­»es s«o necess§rias para
contribuir com o objetivo e o indicador acima?):

4) Projeto Sala Interativa de Sa¼de;
a) Medita­«o;
b) Orienta­«o Ergon¹mica;
c) Gin§stica Laboral;

5) Projeto Rodas de Conversas;
6) Acompanhamento de Licenciados;
7) Semana de Sa¼de;
8) Parceria com a Unimed/Porto Velho em a­»es de
promo­«o de sa¼de e melhoria de qualidade de vida.

Respons§vel: Coordenadora de Assist°ncia ¨ Sa¼de

Perspectiva: Aprendizado e Conhecimento

Objetivo Estrat®gico: Aperfei­oar a gest«o or­ament§ria e financeira

Descri­«o: Assegurar a efici°ncia da gest«o de custos vinculada ¨
estrat®gia, por meio do funcionamento aperfei­oado e universal de
mecanismos de administra­«o or­ament§ria e financeira, com dados ²ntegros
sobre o planejamento e a qualidade da execu­«o do or­amento.

Indicador: 4.19 ĉndice de execu­«o das dota­»es para despesas
discricion§rias (IEDD)

Iniciativas de Contribui­«o (Quais a­»es s«o necess§rias para
contribuir com o objetivo e o indicador acima?):

1) Realizar reuni»es, no m§ximo trimestrais, para acompanhar junto
aos gestores e fiscais de contrato a execu­«o das despesas
discricion§rias;
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