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RESOLUGAO ADMINISTRATIVA N. 061/2021
RESOLUGAO ADMINISTRATIVA N. 061, DE 25 DE MAIO DE 2021

Aprova o Plano Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao para o
sexénio 2021-2026.

O TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 142 REGIAO, em Sessdo Administrativa Virtual realizada nos dias 19 a 25 de maio de 2021, na
forma da Resolugao Administrativa n. 033/2019, sob a Presidéncia da Desembargadora do Trabalho Maria Cesarineide de Souza Lima, presentes
os Desembargadores do Trabalho Socorro Guimaraes, Carlos Augusto Gomes L8bo, Vania Maria da Rocha Abensur, llson Alves Pequeno Junior,
Francisco José Pinheiro Cruz, Shikou Sadahiro e Osmar Jo&do Barneze, bem como o Procurador do Trabalho Carlos Alberto Lopes de Oliveira, que
se manifestou pelo prosseguimento do feito, sem intervencéo,

CONSIDERANDO a necessidade de construcéo de um novo planejamento estratégico para o Regional, por ter encerrado, em 31 de dezembro de
2020, o ciclo do Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2015-2020), aprovado pela Resolugdo Administrativa n. 079, de 30 de setembro de
2014;

CONSIDERANDO o plano de trabalho para construcéo do Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2021-2026), denominado Projeto Supera
TRT14, impulsionado pela Administracéo do Regional, o qual apresentou os referenciais técnicos, metodolégicos e cronolégicos;
CONSIDERANDO a Portaria do TRT14 n. 0737, de 21 de maio de 2019, e altera¢fes, a qual instituiu 0 Comité de Gestao Participativa, a quem
compete impulsionar e fomentar os trabalhos da Equipe de Gestores Estratégicos e stakeholders, com vistas a elaboragdo, ao monitoramento, ao
controle e a reviséo periddica do planejamento estratégico do Regional;

CONSIDERANDO a estratégia nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026, aprovada pela Resolu¢cdo CNJ n. 325, de 29 de junho de
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2020;

CONSIDERANDO que, no processo de construgdo do planejamento estratégico, sdo analisados os ambientes interno e externo da organizagéao,
esbocando-se um cenario a fim de estabelecer as diretrizes estratégicas (missédo, visao, valores, objetivos, indicadores e metas) que nortearédo as
gestdes administrativas no periodo de seis anos;

CONSIDERANDO que o planejamento estratégico € um instrumento que, dentre seus beneficios, subsidia a Administracdo para a tomada de
decisdo e a consequente melhoria na alocagdo de recursos, no monitoramento e na avaliagdo de desempenho da gestéo;

CONSIDERANDO que, para a elaboracéo do planejamento estratégico, foram convidados magistrados, servidores, representantes das seccionais
da Ordem dos Advogados do Brasil, Ministério Publico, associagdes e entidades de classe, bem como outros 6rgaos que atuam de forma
colaborativa, para participarem dos processos participativos, excepcionalmente, por meio eletrdnico, em decorréncia das medidas sanitarias de
combate a pandemia de Covid-19;

CONSIDERANDO as contribuigGes apresentadas em resposta a consulta externa, realizada no periodo de 27 de janeiro e 4 de fevereiro de 2021,
e a consulta interna realizada de 10 a 22 de fevereiro de 2021;

CONSIDERANDO que a proposta do plano estratégico foi finalizada e deliberada pelo seu prosseguimento ao Tribunal Pleno, apds os debates
pelos membros do Comité de Gestéo Participativa, em reunido realizada no dia 25 de margo de 2021;

CONSIDERANDO que o Plano Estratégico Participativo (PEP 2021-2026) esta alinhado com a estratégia nacional do Poder Judiciario e com o
Plano Estratégico da Justica do Trabalho (PE-JT), e sua elaboragao observou os dispositivos da Resolugdo CSJT n. 259, de 14 de fevereiro de
2020, que aprovou o Modelo de Gestéo Estratégica da Justica do Trabalho;

CONSIDERANDO o disposto no ATO CSJT.GP.SG N. 34/2021, que aprovou o Plano da Justiga do Trabalho para o periodo de 2021 a 2026, no
qual contém recomendacgdes, denominadas Regras de Ouro, a serem observadas durante o planejamento, a execugdo, 0 acompanhamento e a
revisdo da estratégia pelos Orgdos da Justica do Trabalho, dentre elas: i) a missdo, os valores, os objetivos estratégicos, os indicadores e as
metas sao 0s mesmos estabelecidos no Plano Estratégico da Justica do Trabalho, sendo os objetivos desdobrados a partir dos macrodesafios
nacionais; ii) para cada objetivo estratégico, foi definido pelo menos um indicador de resultado, que contém parametros, metas de curto, médio e
longo prazos e as iniciativas estratégicas necessarias para o atingimento das metas; iii) todas as metas estabelecidas anualmente nos Encontros
Nacionais do Poder Judiciario serédo incorporadas ao plano estratégico do Regional; e iv) os orcamentos anuais estardo alinhados ao PEP 2021-
2026, de forma a garantir 0S recursos necessarios a sua execucao; e

CONSIDERANDO o que consta no Proad n. 2036/2020,

RESOLVEU:

CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Aprovar o Plano Estratégico Participativo do Tribunal Regional do Zrabalho.da 142 Regiédo para o sexénio 2021-2026 (PEP 2021-2026), nos
termos do Anexo desta Resolugdo Administrativa, contemplando os seguintes componentes:

| - Diagnéstico Organizacional;

Il - Identidade Organizacional (Missao, Viséo e Valores);

Il - Objetivos, Indicadores e Metas.

CAPITULO Il

DA EXECUCAO

Art. 2° O PEP 2021-2026 sera materializado por um conjunto de praticas gerenciais, em especial de planos intraorganizacionais, voltado a
obtengao de resultados, com base no estabelecimento, ha execugdo e no acompanhamento de metas, iniciativas e agdes impulsionadoras do
cumprimento da missdo da Justica do Trabalho e do alcance da viséo de futuro do Tribunal.

Art. 3° Os planos intraorganizacionais do Tribunal devem ser desdobrados a partir dos macrodesafios e objetivos estratégicos correspondentes.
8§ 1° Para a efetiva execucgéo do plano estratégico, o desdobramento devera ser em niveis tatico e operacional nas unidades judiciais e
administrativas de 1° e 2° graus, por meio das iniciativas estratégicas, tais como, programas, projeto e planos de agao.

§2° Os planos taticos possuem periodicidade de, no maximo, dois anos, e definem, entre outros elementos, o conjunto de objetivos, indicadores e
iniciativas estratégicas para contribuir com a estratégia institucional.

83° Os planos operacionais devem contemplar um conjunto de indicadores, metas, programas, projetos e acdes a serem desenvolvidos para
viabilizar a execuc¢édo dos planos de nivel estratégico e tatico.

CAPITULO IlI

DO MONITORAMENTO

Art. 4° O monitoramento da estratégia se dard por meio do acompanhamento das iniciativas, dos indicadores, das metas e dos objetivos
estratégicos.

81° Compete ao Presidente do Tribunal e coordenador do Comité de Gestéo Participativa coordenar a execugdo e monitoramento do plano
estratégico, devendo envolver as partes interessadas.

§2° Os indicadores, as metas, iniciativas e os planos de agao decorrentes do Plano Estratégico deverédo ser permanentemente monitorados e 0s
seus resultados analisados, sendo de responsabilidade dos gestores das unidades de 1° e 2° graus a alimentagao dos dados no Sistema de
Gestéo Estratégica da Justica do Trabalho (SIGEST) ou outro sistema recomendado.

83° Os servicos de suporte técnico no sistema SIGEST, com relagdo ao cadastramento de areas, colaboradores, objetivos estratégicos,
indicadores, metas, projetos, mapas, senhas dos usuarios, revalidacdes e treinamentos na ferramenta e no gerenciamento da estratégia,
ressalvadas as competéncias da Secretaria de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao, serdo de responsabilidade da Secretaria de Gestao
Estratégica.

84° O prazo para a inser¢é@o de dados no SIGEST, pelas unidades, independentemente da periodicidade indicada, seré até o 5° dia util do més
subsequente.

Art. 5° A area de gestéo estratégica e estatistica deve:

| - divulgar mensalmente os resultados do plano estratégico;

Il - elaborar e publicar anualmente o Relatério de Resultados do plano estratégico contendo, no minimo, a apresentacéo da missédo, da visao, dos
valores e do mapa estratégico; e a analise de desempenho das iniciativas, das metas e dos objetivos estratégicos.

Art. 6° O Tribunal deve inserir, no sistema SIGEST, os seguintes dados relativos aos planos estratégico e intraorganizacionais:

| — mapas estratégicos;

Il — metas;

IIl — indicadores;

IV — iniciativas.

Paragrafo unico. As iniciativas devem ser atualizadas no SIGEST, no minimo, mensalmente, de acordo com a sua execugao.

CAPITULO IV

DA REVISAO
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Art. 7° O Plano poderé sofrer revisdo periddica, a fim de atualizar os seus termos, desde que alinhado as diretrizes do Conselho Nacional de
Justica e do Conselho Superior da Justiga do Trabalho, em consonancia com as mudangas de cenarios interno e externo, identificadas nas
Reunibdes de Andlise da Estratégia (RAEs), sem prejuizo da continuidade administrativa.

81° Os casos de inclusao, exclusédo e alteracao de objetivos estratégicos, constantes do mapa estratégico, deverao ser precedidos em
conformidade com o Modelo de Gestéo Estratégica, definido pelo CSJT, submetendo a proposta a deliberacao da Presidéncia e, na sequéncia, ao
Tribunal Pleno para aprovagao.

§2° A Matriz de Indicadores e Metas do TRT14 é composta pelos indicadores de resultado e metas, que serdo revisadas periodicamente, com a
adequacao aos objetivos estratégicos, atualizando o respectivo Glossario, que devera ser submetido a aprovacéao do Comité de Gestédo
Participativa.

83° No ultimo ano de vigéncia do plano estratégico, serdo convidados magistrados, servidores, jurisdicionados, advogados, Ministério Pablico,
associagOes e entidades de classe, bem como outros 6rgédos que atuem de forma colaborativa para contribuirem na elaboragéo da proposta de
novo planejamento.

CAPITULO V

DAS REUNIOES DE ANALISE DA ESTRATEGIA

Art. 8° O Tribunal realizara Reunies de Andlise da Estratégia (RAE), pelo menos quadrimestralmente, para avaliagdo e acompanhamento da
estratégia, nas quais poderao promover ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional.

Paragrafo Gnico. Além das reuniées de que tratam o caput, também devem ser realizadas reuniées nos niveis tatico e operacional pelas areas
administrativa e judiciaria, visando ao monitoramento dos objetivos, indicadores, metas e iniciativas, com a finalidade de subsidiar a Reuni&o de
Analise da Estratégia.

CAPITULO VI

DAS RESPONSABILIDADES

Art. 92 Compete ao responsavel pelo objetivo estratégico gerenciar os resultados de desempenho aferidos no periodo, devendo solicitar,
apresentar e/ou propor, a area de negdécio, plano de agéo nos casos de ndo cumprimento das metas.

Art 10. Compete ao responsavel pelo indicador fazer o acompanhamento regular do desempenho de seus indicadores, inserindo observacgdes,
anexos e demais documentos de modo a justificar seus resultados.

Art 11. Compete ao responséavel pelo pardmetro cadastrar e alimentar, conforme a periodicidade especifica, os resultados de seus indicadores,
devendo sempre comunicar ao responsavel pelo indicador eventuais inconsisténcias ou atrasos na disponibilizagcao dos dados.

Paragrafo Unico. A fidedignidade dos langamentos sera de responsabilidade do gestor titular au'substituto de cada unidade, na forma do que
dispbe a Resolugao n° 49/2007 do CNJ, em que se presumirdo verdadeiros osidadaos estatisticos informados pelas unidades, sendo passivel de
responsabilizacdo administrativa as informagdes inconsistentes inseridas no SIGEST.

Art. 12. A elaboragé&o dos planos intraorganizacionais € de responsabilidade da areavinculada ao macrodesafio e objetivo estratégico, devendo ser
apoiada pela area de Gestao Estratégica.

Art. 13. A execucao do PEP 2021-2026 é de responsabilidade conjunta.de magistrados de primeiro e segundo graus, e dos gestores das areas
judiciaria e administrativa, com o envolvimento de suas equipes de trabalho.

CAPITULO VII

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14. Para o cumprimento do disposto no art. 3°, §1°, as unidades deverao adotar a metodologia de gestao de projetos ja estabelecida.
Paragrafo Unico. O 6rgéo de gestéo estratégica atuara nergerenciamento de projetos, otimizacéo de processos de trabalho, elaboragéo de estudos
afetos a estrutura organizacional e funcional, producéa e analise de dados estatisticos pertinentes ao plano.

Art. 15. Esta Resolugao Administrativa entrara emvigor em 1°de junho de 2021, ficando revogadas as disposi¢des em contrario.

(assinado digitalmente)

Desembargadora MARIA CESARINEIDE DE SOUZA LIMA

Presidente e Corregedora

(assinado digitalmente)
ALEXANDRE GONCALVES ZIMMERMANN
Secretario do Tribunal Pleno e Turmas

Anexo 1: Download
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Rua Almirante Barroso, 600 - Mocambo 76.801-089 - Porto Velho (RO)

(69) 3211-6363 - 3211-6662

www.trtl4.jus.br

Coordenacao Geral do Planejamento
Estratégico Participativo 2021-2026

Comité de Gestao Participativa

Coordenadora Geral
Desembargadora Maria Cesarineide de Souza Lima - Presidente
Desembargador Osmar ). Barneze - Vice-Presidente

Organizacao e elaboracao

Secretaria de Gestao Estratégica
Secretario Lucas Barbosa Brum

Fotos

Secretaria de Comunicacao Social e Eventos Institucionais
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PRESIDENTE
Maria Cesarineide de Souza Lima

VICE-PRESIDENTE
Osmar . Barneze

COMPOSICAO
ALTA ADMINISTRAGAO

DESEMBARGADORES DO TRABALHO

(Ordem de Antiguidade)

SOCORRO GUIMARAES
MARIA CESARINEIDE DE SOUZA LIMA
CARLOS AUGUSTO GOMES LOBO
VANIA MARIA DA ROCHA ABENSUR
ILSON ALVES PEQUENO JUNIOR
FRANCISCO JOSE PINHEIRO CRUZ
SHIKOU SADAHIRO
OSMAR JOAO BARNEZE

TURMAS RECURSAIS

(RA n° 062/2020)

12 TURMA

VANIA MARIA DA ROCHA ABENSUR (President

FRANCISCO JOSE PINHEIRO CRUZ (Membro)
SHIKOU SADAHIRO (Membro)

22 TURMA
CARLOS AUGUSTO GOMES LOBO (Presidente
SOCORRO GUIMARAES (Membro)
ILSON ALVES PEQUENO JUNIOR (Membro)
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JUIZES DO TRABALHO TITULARES
(Ordem de Antiguidade)

ANA MARIA ROSA DOS SANTOS - Vara do Trabalho de Cacoal
AFRANIO VIANA GONCALVES - 32 Vara do Trabalho de Porto Velho
EDUARDO ANTONIO O’DONNELL GALARCA LIMA - Vara do Trabalho de Sena Madureira
ANA CARLA DOS REIS - Vara do Trabalho de Ouro Preto Do Oeste
MARLENE ALVES DE OLIVEIRA - 23 Vara do Trabalho de Rio Branco
LUZINALIA DE SOUZA MORAES - 72 Vara do Trabalho de Porto Velho
RICARDO CESAR LIMA DE CARVALHO SOUSA - Vara do Trabalho de Jaru
ANDRE SOUSA PEREIRA - Vara do Trabalho de Vilhena
MONICA HARUMI UEDA - Vara do Trabalho de Colorado do Oeste
EDSON CARVALHO BARROS JUNIOR - 42 Vara do Trabalho de Rio Branco
FABIO LUCAS TELLES DE MENEZES ANDRADE SANDIM - 12 Vara do Trabalho de Rio Branco
ANTONIO CESAR COELHO DE MEDEIROS PEREIRA - 82 Vara do Trabalho de Porto Velho
CHRISTIANA DARC DAMASCENO OLIVEIRA ANDRADE SANDIM - Vara do Trabalho de Placido de Castro
SILMARA NEGRETT - 13 Vara do Trabalho de Porto Velho
CLEIDE APARECIDA BARBOSA SANTINI - 22 Vara do Trabalho de Ariquemes
VITOR LEANDRO YAMADA - 52 Vara do Trabalho de Porto Velho
CANDIDA MARIA FERREIRA XAVIER - 62 Vara do Trabalho de Porto Velho
EUDES LANDES RINALDI - 43 Vara do Trabalho de Porto Velho
ANDREA ALEXANDRA BARRETO FERREIRA - - 23 Vara do Trabalho de Porto Velho
EDILSON CARLOS DE SOUZA CORTEZ - 23 Vara do Trabalho de Ji-Parana
WADLER FERREIRA - Vara do Trabalho de Sao Miguel do Guaporé
DANIEL GONCALVES DE MELO - 32 Vara do Trabalho de Rio Branco
DOROTHEO BARBOSA NETO - Vara do Trabalho de Buritis
JOSE CARLOS HADAD DE LIMA - 12 Vara do Trabalho de Ariquemes
CARLOS ANTONIO CHAGAS JUNIOR - 12 Vara do Trabalho de Ji-Parand
CELSO ANTONIO BOTAO CARVALHO JUNIOR - Vara do Trabalho de Pimenta Bueno
JAMILLE CARVALHO RIBEIRO PIRES GONCALVES - Vara do Trabalho Epitaciolandia
JOSE ROBERTO COELHO MENDES JUNIOR - Vara do Trabalho de Rolim de Moura
SONEANE RAQUEL DIAS LOURA - Vara do Trabalho de Guajara-Mirim
VICENTE ANGELO SILVEIRA REGO - Vara do Trabalho de Feijo
FERNANDA ANTUNES MARQUES JUNQUEIRA - - Vara do Trabalho de Machadinho do Oeste
VACGA - Vara do Trabalho de Cruzeiro do Sul

COMPOSIGAO

JUIZES DO TRABALHO SUBSTITUTOS
(Ordem de Antiguidade)

CAROLINA DA SILVA CARRILHO ROSA - 62 Vara do Trabalho de Porto Velho
AUGUSTO NASCIMENTO CARIGE - 22 Vara do Trabalho de Porto Velho
ANDREZA SOARES PINTO - Secretaria da Corregedoria Regional
EDUARDO RITZEL MARCOLIN - 22 Vara do Trabalho de Ji-Parana
WALMIR AFFONSO JUNIOR - Secretaria da Corregedoria Regional
JACKSON ISZCZUK ALMEIDA BRYK - Secretaria da Corregedoria Regional
MAURICIO EVANDRO CAMPOQS COSTA - Vara do Trabalho de Cacoal
ALEXANDRE MOREIRA DOS SANTOS ALMEIDA - Escola Judicial
LUISA AZEVEDO BRUGNOLI RIBEIRO - Escola Judicial
THIAGO OLIVA LAMBOIA - Escola Judicial
MARIA ELIZA ESPINDOLA -Escola Judicial
SABINA HELENA SILVA DE CARVALHO RODRIGUES -Escola Judicial
RODRIGO GUARNIERI - Escola Judicial
FERNANDO BLOS SUNARA -Escola Judicial
LUCIANO HENRIQUE DA SILVA - Escola Judicial
ALYSON ALVES PEREIRA - Escola Judicial
PAULO APARECIDO RIBEIRO GUSMAO - Escola Judicial
FERNANDA CAVALCANTE FON SOARES - Escola Judicial
CARLA GABRIELLA GRAH SENS - Escola Judicial
GISELE DE FATIMA ZANETTE SARRO SOARES - Escola Judicial
MARINA BRETAS DUARTE MORAIS - Escola Judicial
BRUNO HENRIQUE DA SILVA OLIVEIRA - Escola Judicial
JOAO PAULO RODRIGUES REIS - Escola Judicial
FERNANDA SIMOES CAVALCANTE MAENISHI - Escola Judicial
DANIELE ADRIANA STANISLOWSKI -Escola Judicial
ALEXANDRE DA SILVA HENRIQUE - Escola Judicial

JUIZES DO TRABALHO
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Secretaria-Geral da Presidéncia
MARIA APARECIDA RODRIGUES LOPES

Secretaria Executiva da Escola Judicial
LIDUINA MARIA DAS CHAGAS LANDIM

Assessoria Administrativa da Presidéncia
CARLA CRISTINA DANTAS LIMA

Secretaria de Gestao Estratégica
LUCAS BARBOSA BRUM

Secretaria de Comunicacao Social e Eventos Institucionais
CELSO GOMES

Secretaria de Orcamento e Financas
RAIMUNDO JOSE ZACARIAS DA COSTA

Secretaria de Apoio ao Conhecimento, a Liquidacao e a Execucao - SACLE
MARIA JOSE CORREIA
Nucleo de Precatérios

MARIA ELEIDE BATISTA DE SALES MENDES

Secretaria do Tribunal Pleno e Turmas
ALEXANDRE GONCALVES ZIMMERMANN

) Ouvidoria-Geral
KATIA CILENE DE MESQUITA SILVA FREITAS

DIRETORES E GESTORES

COMPOSIGAO

Diretoria-Geral
ROMARIO NUNES THADDEU

Secretaria de Controle Interno e Auditoria
WHANDER JEFFSON DA SILVA COSTA

Secretaria Judicidria de 1° Grau
LELIO LOPES FERREIRA JUNIOR

Secretaria Judicidria de 2° Grau
JOAO PAULO PELLES

_ Coordenadoria de Assisténcia a Sadde
JESSICA JEVANNY ROCHA GOES DOS SANTOS

Secretaria Administrativa
GEORGE ALESSANDRO GONCALVES BRAGA

Coordenadoria de Servicos de Infraestrutura, Logistica e Seguranca
HELY CALIXTO DA CRUZ
Secretaria de Gestao de Pessoas

FRANK LUZ DE FREITAS

Secretaria de Tecnologia da Informacao e Comunicagao
ROBERT ARMANDO ROSA

Secretaria da Corregedoria Regional
EDUARDO MORAIS DA COSTA
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Desembargadora do Trabalho
Maria Cesarineide de Souza Lima
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‘ ‘ O momento pelo qual a humanidade, hd mais de um ano, atravessa com a pandemia do
novo coronavirus, nos coloca comparativamente num campo de guerra, onde todos sao
tratados por igual, independente de raca, cor, nacionalidade ou condicao social, buscando
apenas a sobrevivéncia humana. As Unicas armas a disposicao sao a fé em Deus, a
perseveranca e a confianca na ciéncia.

E nesse contexto que as organizacdes publicas e privadas sao afetadas diretamente pelos
efeitos da pandemia, pois sao organismos constituidos por pessoas, que na luta pela
sobrevivéncia, nao conseguem dissociar o profissional do homem.

oyreges op reuoifay reungul

Quando assumi a presidéncia deste egrégio Tribunal, em janeiro de 2021, ja sabia do
gigantesco desafio, mas como acreana que sou, tinha a plena conviccao de que
precisamos “ser invenciveis e grandes na guerra”, como diz a letra do hino daquele
estado.

PRESIDENTE

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 142 REGIAD @
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Portanto, falar de planejamento nesse cenario de incertezas nao é tarefa facil, mas se faz necessario pela busca
de sonhos, em que o seu processo se torna até mais importante do que o produto final. A busca pelo sonho
coletivo, no primeiro momento, nos traz de volta o animo e, depois, nos faz crer que com dialogo e planejamento
eles podem ser alcancados.

Foi na busca desse sonho que construimos o Planejamenta Estratégico Participativo 2021-2026, levando adiante
uma tradicao de mais de 15 anos, e mesmo de forma diferente dos planos anteriores, marcado pelos grandes
encontros e debates, este silenciosamente tem a marca de cada magistrado, servidor e stakeholder, que deram
suas preciosas contribuicoes pelos meios virtuais. Entendemos que o processo de planejamento, mais do que
nunca, precisa ser flexivel, impulsionado pelo momento de absoluta anormalidade, pois ainda nao sabemos
quando e como sera o cenario pds-pandemia. Contudo, ja sabemos que a velocidade das mudancas sera muito
grande, e como diz a letra da musica de Lulu Santos: “nada do que foi sera de novo do jeito que ja foi um dia”; o
que exigira muita habilidade dos gestores para monitorar e revisar a estratégia, quase constantemente, em
coeréncia ao cenario atual, para que todos tenham os mesmos objetivos e remem na mesma direcao.
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Por fim, o Poder Judiciario brasileiro demonstrou, no ultimo ano, que esta preparado para as mudancas que
ainda virao, e 0 nosso Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao também esta pronto, porque tem uma
forca de trabalho comprometida com a sociedade, e fard o que for necessario para se adequar as demandas
sociais, por meio de uma prestacao jurisdicional rapida e eficiente. E certo que durante o préximo ciclo do
planejamento estratégico muita coisa sera inovada, a arquitetura forense devera ser repensada, os
investimentos em infraestrutura fisica e arquitetonica serao substituidos por investimentos em sistemas,
programas e algoritmos, mas nao podemos jamais esquecer de que a base de tudo isso sera sempre o ser
humano, que através da sua inteligéncia cognitiva, ira materializar todas as inovacoes que irao acelerar as
mudancas capazes de alcancar os sonhos, mesmo aqueles que até recentemente nao eram sequer

almejados.
1

“... Invenciveis e grandes na guerra, imitemos o exemplo sem par ...”
Trecho do hino do Estado do Acre
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SECRETARIO DE GESTAO ESTRATEGICA

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 14° REGIAO

T20Z/T90 "N VAI

1

Definir a estratégia de nossa instituicao € construir a
ponte que liga o status quo ao futuro. E por ela que
poderemos avancar e caminhar em\direcao a consecucao
de nossa visao, afirmando verdadeiramente nossa
missao e tendo como base nossos valores. O
Planejamento Estratégico € materializacao deste
instrumento de ligacao, o qual foi elaborado de forma
efetivamente participativa e tendo considerado a
realidade liquida vivenciada neste momento, elemento
indissociavel de uma analise de ambiente real. , ,
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Secretario de Gestao Estratégica
Lucas Barbosa Brum




JURISDICAO

Competéncia territorial da
Justica do Trabalho da 142 Regiao

32 Varas do Trabalho

prestacao jurisdicional de 1° grau

6

14 municipios
sob tutela jurisdicional do TRT14

Q

2,6 milhoes
habitantes

18
milhao

39 O mil km>

area territorial

‘237 mil
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INTRODUCAO
L]

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O presente Plano Estratégico Participativo do Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao
(PEP 2021-2026) sintetiza os principais desafios da instituicao para os préximos seis anos.

O plano é resultado do esforco colaborativo de todos os Tribunais Regionais do Trabalho, que
definiu o Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho, documento que serviu de base para
a elaboracao dos planejamentos estratégicos dos Regionais.

No que coube ao Comité de Gestao Participativa deste Regional, responsavel pela finalizacao
deste plano, foram convidados magistrados, servidores, advogados, drgaos e entidades do
sistema de justica e demais drgaos com os quais o Tribunal faz parceria, para participarem da
elaboracao da proposta do plano. Devido as condicoes definidas pelas regras de ouro do
planejamento da Justica do Trabalho, foram revisados a visao de futuro, os objetivos,
indicadores, metas e iniciativas estratégicas. Além disso, o diagndstico organizacional,
utilizando a ferramenta FOFA (forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas) também foi
revisado, com base nos cenarios interno e externo atuais. Os demais elementos (missao,
valores e a maioria majoritaria dos objetivos e indicadores) foram replicados do planejamento
nacional, em cumprimento a Resolucao CSJT n° 259/2020.

A exemplo do planejamento da Justica do Trabalho, o PEP 2021-2026 adotard como
obrigatdrias, integrantes deste plano, as metas nacionais do Poder Judicidrio Nacional. Além
dessas metas e seus respectivos indicadores, sem prejuizo de inclusao de métricas proprias, o
esforco maior da gestao sera para a implementacao das melhores praticas que contribuam para
o aperfeicoamento institucional e a entrega jurisdicional de forma célere e efetiva
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AMPARO LEGAL - ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O PEP 2021-2026 esta alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, estabelecida na Resolucao
CNJ n° 325/2020, particularmente em relacao aos macrodesafios ali estabelecidos; e foi construido a
partir do Plano Estratégico da Justica do Trabalho, em conformidade com o Modelo de Gestao
Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, instituido pela Resolucao CSJT n© 259/ 2020.

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO
°
MODELO DE GESTAQ ESTRATEGICA Conselho Nacional de Justica - CNJ
DA JUSTICA DO TRABALHO

Conselho Superior da
Justica do Trabalho - CSJT

ESTRATEGIA REGIONAL DO TRT14

DESDOBRAMENTOS INTERNOS

y N
-
J—

Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao

TZ0Z 9p OleN 8p 9¢ ‘E

TZ0Z/T90 "N VAILVHLSININAY OYS

ogIbay T ep oylegelL op [euoibay feungul



DESDOBRAMENTOS INTERNOS

Uma vez aprovado o PEP 2021-2026 serao iniciados os desdobramentos internos com todas as unidades e
grupos de trabalho responsaveis pelos objetivos estratégicos. A dinamica sera consubstanciada na elaboracao
de planos de contribuicao, de niveis taticos ou operacionais, que expressamente elenque iniciativas (acoes,
projetos e programas) que conduzam ao alcance aos objetivos estratégicos do Regional.

>  NiVEL ESTRATEGICO
PEP 2021-2026

NIVEL TATICO <

Planos Taticos

NIVEL OPERACIONAL

> Programas, projetos
e planos de acao
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HISTORICO

Para a consignacao deste plano, foram considerados os referenciais tedricos e metodoldgicos dos

PEP 2007-2008

0 Planejamento Estratégico
Participativo ~ (PEP  2007-2008)
inaugurou um modelo de gestao
focado na eficacia, agilidade, inovacao
tecnolégica e gestao participativa
Nesse periodo, houve forte atuacao
das  comissoes  “Processos” e
“Pessoas”; implementacao do plano
de  melhoria  decorrente  de
autoavaliacao da gestao; idealizacao
dos programas sociais e das acoes
itinerantes

planos estratégicos anteriores executados pelo TRT14 e os respectivos resultados alcancados.

PEP 2009-2014

O PEP 2009-2014 foi concebido a luz da Resolucao n° 70/2009 do CNJ, a qual criou pel:
primeira vez as metas nacionais do Poder Judicidrio. Nesse periodo, foram executados projeto
e acoes segundo os trés eixos estruturantes: 1. efetividade na prestacao jurisdicional, Z
simplificacao e melhoria dos processos de trabalho, e 3. fortalecimento da forca de trabalhc
Entre os projetos, destaca-se a implantacao do primeiro Plano de Comunicacao Institucionz
(PCl) e do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PETIC
implantacao da Gestao por Competéncias e o PJe-JT em 100% do Regional
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PEP 2015-2020

O PEP 2015-2020 foi resultado de um processo bastante participativo, alavancado pelo Plano
Avanca TRT14, com a participacao de servidores e magistrados em diversas oficinas tematicas. Foi
nesse plano que se evidenciou nos Tribunais Regionais maior alinhamento com a estratégia
nacional, com objetivos alinhados aos macrodesafios, aprovados pela Resolucao CNJ n°198/2014.

Nesse periodo, foram realizadas as
reestruturacoes  administrativas  para
aperfeicoar a capacidade da forca de
trabalho com as demandas, ao tempo de
promover a padronizacao nacional; foi
criada a politica de gestao de riscos;

PEP 2021-2026

O Plano Estratégico aqui apresentado
vigente pelos proximos 6 anos
representa uma nova fase para ¢
Tribunal, com novos objetivos e metas

foram incrementadas as acoes de gestao de projetos, gestao de processos e de sendo fruto da construcao coletiva e dc
priorizacao do 1° Grau; foram implantados o Plano Logistica Sustentdvel, o aprendlzado decorrente  dos  plano
Sistema de Processos Administrativos - PROAD, o Plenario Virtual, o Nucleo de anteriores.

Atendimento e Atermacao Virtual (NAAV), as Secretarias Virtuais, os CEJUSC s

(Centros Judicidrios de Solucao de Conflitos e Cidadania), o Juizo 100% Digital, o

Gerenciamento de Processos Administrativos e a modernizacao do portal

eletronico; bem como houve atualizacoes e melhorias no sistema de PJe e o

alcance do selo 100% PJe.
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FERRAMENTA BSC

A referéncia tedrica aplicada para elaboracao deste plano é a metodologia de gestao
estratégica Balanced Scorecard(BSC), a mesma utilizada nos planejamentos anteriores.

O BSC permite descrever a estratégia de forma muito clara, por intermédio das perspectivas:
Sociedade (resultados para o usuario dos servicos de justica), Processos Internos (resultados
da atividade finalistica) e Aprendizado e Conhecimento (condicoes de gestao), de forma que
todos se interligam entre si, formando uma relacao de causa e efeito.

REFERENCIAL

APRENDIZADO E CONHECIMENTO SOCIEDADE

METODOLOGICO

MISSAO

Razdo de existir

VISAO DE FUTUR

Destino final almejado

Perspectiva
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COMITE DE GESTAO PARTICIPATIVA

A governanca em rede do TRT14 é implementada pelo Comité de Gestao Participativa, instituido por meio da
Portaria GP n® 0737, de 21 de maio de 2019, o qual se compoe de uma coordenacao geral, da equipe de gestores
estratégicos e pelos stakeholders.

% Coordenacio Geral
Presidéncia

Equipe de Gestores Estratégicos

Juiz Auxiliar da Presidéncia, Secretario-Geral da Presidéncia, Diretor-Geral, Secretario de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao, Secretario de Gestao Estratégica, Secretario Judicidrio de 1° Grau, Secretdrio
Judicidrio de 2° Grau, Secretario de Orcamento e Financas, Secretario de Gestao de Pessoas, Secretario de
Comunicacao Social e Eventos Institucionais, Secretario da Corregedoria Regional, Coordenador de Servicos
de Infraestrutura, Logistica e Seguranca, Coordenador de Assisténcia a Saude, Secretdrio Administrativo e
Assessor Administrativo

Partes Interessadas
Amatral4, MPT/PRT14, OAB-RO, OAB-AC, Aronatra, Assojaf-RO/AC, Sinsjustra, entre outras

5o
s
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A Coordenacao Geral é exercida pela Presidéncia do Tribunal, e a equipe de gestores participam e deliberam
pela aprovacao da proposta final de revisao e formulacao do novo plano estratégico.

Incluem-se entre os stakeholders os demais drgaos do Poder Judicidrio e Ministério Publico do Trabalho
sediados no ambito da jurisdicao do Tribunal, a Ordem dos Advogados do Brasil, seccionais do Estado de
Rondbnia e do Estado do Acre, Amatral4 e demais associacoes de classe de servidores, competindo a
coordenacao geral do comité insta-los a participar dos processos participativos de forma consultiva.

CONSULTA EXTERNA

Tendo em vista a conclusao do ciclo do Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2015-2020), e a
determinacao do CSJT contida na Resolucao CSJT n° 259/2020, de que deverao ser convidados magistrados,
servidores, jurisdicionados, advogados, Ministério Publico, associacoes e entidades de classe, para a elaboracao
do planejamento estratégico dos Tribunais Regionais, o TRT da 142 Regiao convidou esses 6rgaos e outros
pertencentes ao sistema de justica nos Estados de Rondonia e Acre, para participarem dos debates acerca da
nova proposta de planejamento.
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A consulta foi realizada por meio eletronico, entre os dias 27 de janeiro e 4 de fevereiro de 2021, sendo
consultados os seguintes drgaos e entidades: Associacao dos Magistrados da Justica do Trabalho da 142 Regiao
(Amatral4), Procuradoria Regional do Trabalho da 142 Regiao (MPT/PRT14), Ordem dos Advogados do Brasil
de Rondodnia (OAB-RO), Ordem dos Advogados do Brasil do Acre (OAB-AC), Associacao Rondoniense da
Advocacia Trabalhista (Aronatra), Associacao de Oficiais de Justica Federais de Rondonia e Acre (Assojaf-
RO/AC), Sindicato dos Servidores da Justica do Trabalho de Rondodnia e Acre (Sinsjustra), Tribunal de Justica de
Rondonia (TJ-R0), Tribunal de Justica do Acre (TJ-AC), Tribunal Regional Eleitoral de Rondo6nia (TRE-RO),
Tribunal Regional Eleitoral do Acre (TRE-AC), Secao Judiciaria de Ronddnia (JF-RO), Secao Judiciaria do Acre (JF-
AC), Ministério Publico do Estado de Ronddnia (MP-RO), Ministério Publico do Estado do Acre (MP-AQ),
Universidade Federal de Ronddnia (Unir), Defensoria Publica da Uniao em Ronddnia (DPU-RO), Defensoria
Publica da Uniao no Acre (DPU-AQ), Tribunal de Contas do Estado de Rondonia (TCE-RO) e Tribunal de Contas
do Estado do Acre (TCE-AC).

Dos 6rgaos e entidades relacionados acima, responderam a consulta os sequintes: TRE-AC, OAB-RO, T)-RO e
TJ)-AC. Dessa forma, contribuiram para a andlise do Comité de Gestao Participativa, encarregado pela
elaboracao do planejamento estratégico.
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CONSULTA INTERNA

A consulta interna foi realizada, por formulario eletrénico, no periodo de 8 a 22 de fevereiro de 2021. Nesse
periodo, magistrados e servidores responderam aos quesitos da pesquisa e propuseram inovacoes ao texto da
proposta inicial. Cerca de 58 pessoas, entre magistrados e servidores lotados nas areas judicial e administrativa,
de 19 e 2° graus, participaram da pesquisa. A maioria aprovou a proposta inicial, no entanto, também
apresentou sugestoes, fez criticas e reflexoes que contribuiram para aperfeicoar a minuta do plano.

Processos Participativos

Consulta Externa Consulta Interna

Entidades de Classe/Categoria Magistrados
Ordem dos Advogados; sindicatos e associacoes TRT4
representativas de categorias profissionais
. Servidores
Orgaos do Sistema Judiciario de RO/AC TRT14

Tribunais de Justica, Ministérios Piblicos,
Defensorias Piblicas

Outros Orgaos
Orgaos de Controle Externo

Tribunais de Contas dos Estados

Tribunais Regionais Eleitorais,
Universidade Federal
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PROJETO SUPERA LB‘::

O projeto Supera TRT14 consiste num novo Plano Avanca TRT14, nos moldes desenvolvidos para a elaboracao
do PEP 2015-2020. Faz alusao ao momento pandémico, o qual requer resiliéncia e superacao das pessoas e
instituicoes. O projeto tenta mobilizar e sensibilizar magistrados, servidores, colaboradores e stakeholders para
que se possa encontrar as melhores estratégias e praticas de gestao para se cumprir a missao institucional de
fazer justica.

Portanto, diante das adversidades trazidas pela pandemia, persistindo ainda cenarios de incertezas, o momento
cauteloso nos convida a fazer reflexoes sobre as acoes até aqui desenvolvidas, os novos padroes de
comportamento e as novas maneiras de trabalhar, as novas e crescentes demandas que influenciarao na
missao institucional, e os avancos que poderao ser implementados, os quais devem ser convertidos em ganho
de produtividade e de qualidade de vida. O projeto Supera TRT14 é composto pelas sequintes etapas:

Realizacao da andlise de ambiente e Elaboracao da Matriz de Alinhamento com a Estratégia Nacional

m validacao da proposta de missao, @ e com a Estratégia da Justica do Trabalho, do Mapa Estratégico e
visao e valores da minuta de Resolucao Administrativa

@ Formulacdo e validacao dos objetivos, @ Aprovacio do plano estratégico pelo Tribunal Pleno
indicadores, metas e iniciativas
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03
DIAGNOSTICO

ORGANIZACIONAL
K

0 nosso Diagnostico Organizacional
é resultado da andlise de ambiente
realizada por meio dos processos
participativos, a partir do
diagnéstico definido para a Justica
do Trabalho, com a introducao das
peculiaridades regionais e
consideradas as incertezas causadas
pela pandemia da Covid-19

ANALISE DE AMBIENTE

Visando subsidiar a elaboracao do Plano Estratégico, utilizamos como ferramenta de suporte a Andlise
SWOT, ou Matriz FOFA, que permite uma investigacao simples, porém abrangente, acerca do cendrio
ou ambiente em que estamos inseridos, o que nos confere uma visao ampla e contextualizada com
relacao a como estamos posicionados em nosso ramo de atuacao, em comparacao a nossos pares. Esse
diagnostico inicial também serve como um 6timo ponto de partida para uma macro analise dos riscos
institucionais aos quais estamos expostos.

F O

Forcas Oportunidades

Vantagens internas que contribuem Fatores externos que influenciam
para 0 Nosso Negocio positivamente no nosso negdcio
Fraquezas Ameacas
Desvantagens internas que Fatores externos que influenciam
prejudicam nosso negdcio negativamente no nosso negaocio

TZ0Z 9p OleN 8p 9¢ ‘E

Y eT P OUeqelL Op [euoiBay [eunquL

oelba

A

T20Z/T90 'N VAILVHLSININGY OY



A

A analise do ambiente interno do Tribunal compreende o
diagndstico no que diz respeito as suas forcas e fraquezas.

TZ0Z 9p OleN 8p 9¢ ‘E
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Forcas |
Celeridade na fase de conhecimento Andlise FOFA
Politica de solucoes consensuais de conflitos Ambiente Interno

Formacao, qualificacao e comprometimento dos magistrados e servidores
Infraestrutura fisica e tecnoldgica

Pje-JT

Sistemas administrativos eficientes

Interacao e compartilhamento de praticas entre os drgaos do servico publico
Transparéncia

Capacidade de inovacao e adaptacao as adversidades

Fraquezas |

Y eT P OUeqelL Op [euoiBay [eunquL

Insuficiéncia dos quadros de pessoal especializado

Baixa efetividade nas execucoes trabalhista e fiscal

Deficiéncia na comunicacao interna e externa

Baixa maturidade em gestao de pessoas

Baixa adesao a politicas e processos de gestao e governanca

Estagio incipiente da padronizacao e uniformizacao de procedimentos
Dificuldade de atendimento a padronizacao de estrutura administrativa
Baixa maturidade na gestao da informacao

oelba




A analise do ambiente externo compreende o diagndstico no
que diz respeito as suas oportunidades e ameacas.

Oportunidades |

Parceria com outros érgaos e fortalecimento das cooperacoes judiciarias

Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho

Quebra de paradigma quanto a prestacao de servicos via remoto, diante do contexto
atual vivenciado no pais e no mundo

Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

Estimulo a adocao de boas praticas de Governanca Publica

Atuacao dos 6rgaos superiores e de controle para o desenvolvimento de politicas,
programas, projetos e processos

Ameacas |

Restricoes orcamentarias

Cenario politico e socioecondmico desfavoravel

Questionamento da relevancia dos direitos sociais e da Justica do Trabalho
Impactos negativos da pandemia do COVID-19

Restricao ao provimento de cargos

Falta de uma politica salarial para reposicao das perdas inflacionarias da
remuneracao de pessoal

Qualidade da infraestrutura de telecomunicacao no Estados de Rondonia e Acre

Analise FOFA

Ambiente Externo

< 4
\/( FOFA
)
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IDENTIDADE

ORGANIZACIONAL

&

E composta pela Missao, Visao de
Futuro e pelos Valores
Institucionais. Esse tripé constitui os
nossos direcionadores estratégicos,
para os quais sao definidos
objetivos, indicadores e metas, bem
como sao priorizados projetos e
acoes para serem executados a
curto, médio e longo prazos

Atributos de Valor

Sao principios compartilhados,
conviccoes dominantes,
elementos motivadores das acoes
das pessoas, 0s quais contribuem
para a unidade e a coeréncia do
trabalho.

Conforme o Modelo de Gestao
Estratégica da Justica do Trabalho de 19 e
20 graus, instituido pela Resolucao CSJT
n® 259/2020, os valores da Justica do
Trabalho devem ser replicados nos
planos  estratégicos do  Tribunais
Regionais do Trabalho, sem prejuizo do
acréscimo de outros relacionados as
especificidades do respectivo Tribunal e
aos objetivos estratégicos especificos a
seus planos.

) ==

Missao Institucional

Visao de Futuro

E 0 que a organizacao pretende ser
no futuro ao considerar as
oportunidades futuras, as
aspiracoes e o reconhecimento dos
publicos interno e externo. Ao
determinar a visao, devemos ter
em mente como queremos que o
TRT14 seja visto e reconhecido. Ela
estabelece aonde o tribunal deseja
chegar em termos de desempenho
institucional.

A Visao foi definida por meio do
processos  participativos  com ¢
colaboracao de magistrados, servidores
drgaos e entidades parceiras.

E a declaracdo que sintetiza a esséncia, a razao de existir da organizacao,
norteia a tomada de decisoes, orienta a definicao de objetivos e auxilia na
escolha das estratégias. E o proposito basico do tribunal para o qual sao
conduzidas as atividades e os valores que orientam magistrados e

servidores.

Conforme o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 20
graus, instituido pela Resolucao CSJT n© 259/2020, a missao dos tribunais
regionais deve ser idéntica a da Justica do Trabalho.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO TRT14

Nossa Missao

Realizar Justica, no ambito das relacoes de trabalho, contribuindo para a paz
@ social e o fortalecimento da cidadania

Nossa Visao

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a
pacificacao social e o desenvolvimento regional sustentavel

Nossos Valores

Etica | Acessibilidade | Agilidade | Eficiéncia | Transparéncia | Inovacao
Valorizacao das pessoas | Sustentabilidade | Efetividade
Comprometimento e engajamento | Sequranca juridica | Respeito a diversidade
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DESCRICAO DOS VALORES

TZ0Z 9p OleN 8p 9¢ ‘E

Agir com honestidade, probidade, integridade, responsabilidade, respeito e
moralidade em todas as suas acoes e relacoes, visando ao convivio pacifico
com a sociedade

T20Z/T90 'N VAILVHLSININGY OY

Democratizar e facilitar o acesso a Justica Acessibilidade

Prezar pela agilidade nos tramites judiciais e administrativos Agilidade
Refere-se a produzir corretamente, utilizando os recursos disponiveis da .
melhor forma possivel e sem gastar muito. Dessa forma, é possivel Eficiéncia
diminuir os custos e tempo, fazendo-se mais com menos

Disponibilizar a sociedade com clareza as informacoes dos atos praticados
pela instituicao, inclusive os motivos e objetivos que lhes deram origem

Y eT P OUeqelL Op [euoiBay [eunquL
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Transparéncia

Buscar solucoes para a melhoria continua da prestacao de servicos, _
destacando-se pela criatividade, modernidade e pela quebra de Inovagao
paradigmas




E
A

DESCRICAO DOS VALORES
Contribuir para a melhoria continua das relacoes interpessoais, bem-estar Vanrizagéo das
e satisfacao das pessoas, pautando-se pela empatia. pessoas

Atuar, motivado pela solidariedade, para o fortalecimento da cidadania e

da gesto sustentavel, por meio de acdes socioambientais e relevantes a Sustentabilidad
toda sociedade

Consiste em fazer o que tem que ser feito, atingindo os objetivos
tracados e utilizando os recursos da melhor forma possivel

Efetividade

Atuar com dedicacao, empenho e envolvimento, contribuindo para o Comprometimen
alcance dos objetivos institucionais de forma proativa Eng a J amento

Garante que uma nova lei nao prejudique situagoes ja consolidadas sob Seguranga
a vigéncia de uma lei anterior, gerando estabilidade nas relacoes de
trabalho

juridica

Capacidade de compreender e respeitar as pessoas com relagao as RESDEitO 3
questoes de género, crencas, ragas e etnias, orientagoes sexuais, ) .
tolerancia religiosa, portadoras de deficiéncias, entre outros diversidade

e ul | r Z ap ol 9p 92 *
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DBJETIVOS,
INDICADORES E
METAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégicos sao os fins a serem persequidos pela organizacao para o cumprimento
da missao e o0 alcance da visao de futuro. Os objetivos estratégicos do TRT da 142 Regiao sao
similares aos objetivos da Justica do Trabalho e estao alinhados aos macrodesafios do Poder
Judicidrio Nacional, com adequacoes textuais para atender as peculiaridades regionais. Os
objetivos sao compostos por:

@ Indicadores

sao sinalizadores do nivel de alcance de uma situacao ou estado desejado a partir da
mensuracao e do acompanhamento do resultado das metas estratégicas

Metas
E:C representam o nivel de desempenho e resultados almejados para atingir os objetivos
institucionais propostos, de acordo com a estratégia adotada

Iniciativas

@} sao programas, projetos e planos de acao de curto, médio e longo prazos, externos as
atividades de rotina, com vistas, especificamente, a alcancar os objetivos estabelecidos no
plano estratégico e preencher as lacunas existentes entre o desempenho atual da
organizacao e o desejado

Programas
@ é um conjunto de projetos correlacionados, com gestao coordenada e com o intuito de
gerar valor para a organizacao; projeto é o esforco temporario planejado e empreendido

com finalidade especifica, executado por meio de atividades inter-relacionadas ou
interativas, com inicio e término definidos
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MATRIZ DE INDICADORES E METAS

A seguir, para cada perspectiva, apresentaremos nas proximas paginas as metas a serem perseguidas neste periodo de 6
anos, bem como os indicadores (indices) utilizados para auferir o seu desempenho.

SOCIEDADE
APRENDIZADO E
CONHECIMENTO

Para a definicao das metas, procuramos na medida do possivel aplicar o método SMART, que contribui para a escolha de
metas mais inteligentes e assertivas, que apresentam as sequintes caracteristicas fundamentais:

S M

ESPECIFICA
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Pesquisa de Imagem da |T Pl'JT

indice de satisfacio

indice de integracao da agenda
2030 ao Poder Judicidrio

META NACIONAL 9

indice de desempenho de
sustentabilidade

indice de processos julgados

indice de processos antigos julgados

Taxa de congestionamento liquida,
exceto execucoes fiscais

indice de avaliacdo de riscos

indice de conciliacao

indice de processos de trabalho criticos mapeados
com identificacao dos controles internos

Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito em

julgado do processo em que a tese deveria ser aplicada

indice de promoc3o da satide de oy
magistrados e servidores META NACIUNA

o
o -

indice de aderéncia a norma que padroniza a

estrutura da JT de 1° e 2° Graus

META NACIONAL

indice de execucdo das dotacdes
para despesas discriciondrias

, ..
Indice de processos judiciais
eletronicos
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@ (R[22 (I Fortalecimento da relaco institucional do judiciario com a sociedade RESPONSAVEL PELO OBJETIVO |

==
OBJETIVO Fortal I i35 institucionai Secretaria de Comunicacao Social o2

. . . o
ortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais o BrerfaalliE M 83
Ll <P
N
a 22
= :
[ . Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacao e disseminacao das competéncias institucionais, estratégii|s =
=3 DESCRICAO e politicas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os atores do sistema de justicajz
o A . . . N
« sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho Q
R

Meta: (meta a ser fixada pelo CSJT) - - - . - .

05

Linha de base:

INDICADORES

Responsavel pelo Indicador: Secretaria de Comunicacao Social e Eventos Institucionais

@ indice de satisfacio - IS 2022 2023 2025 2026

Meta: (meta a ser fixada pelo CSJT) - . - - - .

[BEIBE 1 -7 ep oureqe L op feuoito SEHNEE |

Linha de base:

Responsavel pelo Indicador:
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@ [[[{H{1N1[ 213 [IM Promocao da sustentabilidade e garantia dos direitos fundamentais RESPONSAVEL PELO OBJETIVO |

OBJETIVO Promover o trabalho decente e a sustentabilidade Secretaria de Gestao Estratégica

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacao do trabalhador, a nao discriminacao de género, raca
DESCRlG[\U diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestao e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos socia |,
ambientais e econdmicos, visando ao alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - ODS da Organizacao d:

Nacoes Unidas - Agenda 2030.
Indice dg integracao da agenda 2030 ao Poder Judiciario: 01 5022 2024
Meta Nacional 9
100% 100% 100% 100% 100% 100%

Yt = 'Y 1Z0z ep orey
1202/T90 "N VAILVHLSININ

SOCIEDADE

Meta: Alcancar 100% do indice de integracdo da agenda 2030 ao
Poder Judiciario, até dezembro de 2026

Linha de base: Nao ha

NDICADORES

Responsavel pelo Indicador: Chefe da Secao de Sustentabilidade

@ indice de desempenho de sustentabilidade - IDS |

Meta: Aumentar 2 p.p. a cada ano no indice de desempenho de
sustentabilidade, até dezembro de 2026

I -7 = oureqelL op reuo S |

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Linha de base: 57,2% (média nominal de 2018 e 2019)

Responsavel pelo Indicador: Chefe da Secao de Sustentabilidade
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MACRODESAFI0D  Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional RESPONSAVEL PELO OBJETIVO gg
. < , Grupo Gestor Regional de gzé
@ 0BJETIVO Garantir a duraco razoavel do processo St e @l e 6 g‘ﬁ
— N
= E
g . Materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao jurisdicional efetiva e agil, co|T 5
] DESCRICAQ seguranca juridica e procedimental na tramitacao processual, reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-sefa £
4 eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e extrajudiciais %
S S
E [
indice de processos julgados - IP] (Meta Nacional 1*) 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ;:',
8
Py
Meta: Atingir os indices propostos pelo CNJ 100% 100% 100% 100% 100% 100% (&
o
e 8
[~ . . [=%
S Linha de base: Meta Nacional 1-2019: 96,53% - 2020: 98,13% 2
= g
(=)
E Responsavel pelo Indicador: Secretario Judiciario de 1° Grau/ Secretario Judiciario de 2° Grau %
— o
*Julgar mais processos que os distribuidos - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente %
Py
indi r ntigos jul -IPA S
dice de processos antigos julgados - IPA) 2021 202 203 2004 2025 2006|%
(Meta Nacional 2*)
Meta: Atingir os indices propostos pelo CN]J 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Linha de base: Meta Nacional 2 - 2019: 108,49% - 2020: 108,14%

Responsavel pelo Indicador: Secretario Judicidrio de 1° Grau/ Secretario Judicidrio de 2° Grau

*Julgar processos mais antigos - Identificar e julgar até 31/12/2021 pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2019, nos 1° e 2° graus



PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES

MACRODESAFI0D  Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional RESPONSAVEL PELO OBJETIVO

Grupo Gestor Regional de

0BJETIVO Garantir a duraco razoavel do processo St e @l e 6

. Materializar a razoavel duracao do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao jurisdicional efetiva e agil, co
DESCRICAQ seguranga juridica e procedimental na tramitagao processual, reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se
eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e extrajudiciais

Taxa de congestionamento liquida, exceto execucoes

. . 2021 2022 2023 2024 2025 2026
fiscais - TCL (Meta Nacional 5*)

Meta: Atingir os indices propostos pelo CNJ 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Linha de base: a meta 5 é nova para o ano de 2021

Responsavel pelo Indicador: Secretario Judiciario de 1° Grau/ Secretario Judiciario de 2° Grau

*Reduzir a taxa de congestionamento - Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto execucoes fiscais, em relacdo a 2019. Cldusula de barreira na fase de conhecimento:
£40% e Clausula de barreira na fase de execucao: 65%
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PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES

MACRODESAFIO Enfrentamento a corrupcao, a improbidade administrativa HESPUNSI-'\VEL PELO OBJETIVO

e q0s ilicitos eleitorais

OBJETIVO Promover a integridade e a transparéncia em relagao Secretaria de Gestao Estratégica
aos atos de gestao praticados

. Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados, garantindo-se alinhamen
DESCRICAQ entre a estratégia corporativa e prioridades de gestao as despesas de maior impacto or¢camentdrio e a boa e regular aplicag:
dos recursos publicos.

indice de avaliacio de riscos - IAR 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Meta: Alcancar o patamar de “Avancado” no indice de Avaliacao de

Riscos, até dezembro de 2026 a definir a definir a definir a definir a definir a defin

Linha de base: a definir

Responsavel pelo Indicador: Secretdrio de Gestao Estratégica
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PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES

MACRODESAFI0  Prevencao de litigio e adocao de solucdes consensuais para os conflitos RESPONSAVEL PELO OBJETIVO

OBJETIVO Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas Secretaria Judiciaria de 1° Grau

Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacao de meios consensuais de solucao de conflit

DESCRICAQ como a mediacdo e a conciliacio, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interessel:

prevista na Resolucao CNJ n.2 125/2010 e na Resolucao CSJT n.0 174/2016.

indice de conciliacio - Meta Nacional 3 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta: Atingir, ao final do ano, 100% de cumprimento na meta 3 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Linha de base:

Percentuais de cumprimento da meta de conciliacao no CNJ.
2018: 77,14%

2019: 110,82%

2020: 81,55%

Responsavel pelo Indicador: Secretdrio de Gestao Estratégica
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PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES

MACRODESAFI0  Aperfeicoamento da gestao administrativa e da governanca judicidria RESPONSAVEL PELO OBJETIVO

OBJETIVO Fortalecer a governanca e a gestao estratégica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestao estratégica, de modo a desenvolver processos de trabalho inovadores, co
. suporte de sistemas digitais integrados de gestao de pessoal, de aquisicoes, de financas, bem como os relacionados :
DESCRICAQ atividades de compliance e gestao de riscos organizacional, que permitam a tramitacao de processos e documentos e a prati
de atos de gestao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia

eficiéncia

indice de processos de trabalho criticos mapeados com

q . = . 2021 2022 2023 2024 2025 2026
identificacao dos controles internos - IPMCI

Meta: (meta a ser fixada pelo CSJT) 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Linha de base:

A ser fixada pelo CS|T

Responsavel pelo Indicador: Secretério de Gestao Estratégica
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PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES

MACRODESAFI0  Consolidacdo dos sistemas de precedentes obrigatérios RESPONSAVEL PELO OBJETIVO
Secretdrio da Comissao Gestora do Nucleo de
OBJETIVO Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas Gerenciamento de Precedentes

. Garantir estrutura, sistemas de informacao, processos de trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado para
DESCRIGAQ tratamento e solucao das demandas judiciais seriadas, visando alcancar maior seguranca juridica, economia processual
racionalidade administrativa na gestao judicidria

Tempo médio entre o transito em julgado do precedente
e o transito em julgado do processo em que a tese deveria 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ser aplicada - TMT]

Meta: (meta a ser fixada pelo CSJT) adefinir  adefinir  adefinir  adefinir  adefinir  adefin

Linha de base:

Responsavel pelo Indicador:
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@ ||\ {33 (I Aperfeicoamento da gestao de pessoas RESPONSAVEL PELO OBJETIVO |E
= _ ] 3
=Bl OBJETIVO Aderir integralmente ao modelo nacional de gestdo de pessoas Secretaria de Gestao de Pessoas 83
= Q3
o 5=
5 Desenvolver, requlamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacao de forca de trabalho, bem como propiciar um ambien |2 E
= de trabalho sauddvel, levando-se em consideracao os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizacao do trabalh}, o
= DESCHlG[\U a gestao por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade difs 5
E servidores e magistrados, 0s normativos dos 6rgaos de controle, as peculiaridades da jurisdicdo trabalhista, as competénci|s B
S exigiveis para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovacao difs
= métodos e processos de trabalho &
= S

indi romoca ] magistr. rvidor
05 @ dice de p.o oc¢ao da saude de magistrados e servidores T S S
- Meta Nacional 10
o
Meta: Obter desempenho de 100% na meta 10 até o fim do ano 100% 100% 100% 100% 100% 100%} 5
o
g
g Linha de base: 100% no ano de 2020 (a parte dos exames periddicos foi suspensa no ano devido a pandemia) 2
=) ()
a 5
§ Responsavel pelo Indicador: Coordenador de Assisténcia a Salide 2
=) &
= o

indice de aderéncia a norma que padroniza a estrutura da
2021 2022 202
JT de 1° e 2° Graus - IANE 023

Meta: A definir pelo CSJT 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Linha de base: A definir pelo CSJT

Responsavel pelo Indicador: Secretdrio de Gestao de Pessoas
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[|[H:H11] 313 (I Aperfeicoamento da gestdo orcamentéria e financeira RESPONSAVEL PELO OBJETIVO |
0BJETIVO Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira Diretoria-Geral

. Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e universal (|2
DESCRICAO mecanismos de administracao orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execuc:
do orcamento

indice de execucdo das dotacdes para despesas

202 9p O!EWM
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2021 2022

discricionarias - IEDD

<g> APRENDIZADO E CONHECIMENTO @

o

o Atinai 0 =

Meta: Atingir 100% de desempenho, conforme metas propostas 100% 100% 100% 100% 100% 100%| &

para o IEDD 2

“ 3
= g
S Linha de base: =
= 2
2 Responsavel pelo Indicador: Secretdrio de Orcamento e Financas %
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@ [[{H:{1]1] 313 (I Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de protecao de dados RESPONSAVEL PELO OBJETIVO |E
==
(=) Comité de Governanca de Tecnologiada |52
E OBJETIVO Aprimorar a gestao, governanca de TIC e a protecao de dados Informacdo e Comunicacio (CGTIC) i‘é
=
= z
= Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informagao e dos bancos de dados mantidos pefa o
b DESCHlG[\U Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizacao de ativos e tecnologias qif: §
E visem a implementacio de grandes bases de dados e aplicacdo de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos (f> =
=] trabalho e da qualidade dos servicos prestados a sociedade 4
o g
= S
0 5 @ indice de processos judiciais eletronicos - i e
Meta Nacional 11

o

. 0 . . .. A . ~ j

Meta: Alcancar 100% de processos judiciais eletronicos em relacao 100% 100% 100% 100% 100% 100% |2

ao acervo total 2

0 3
cc g
S Linha de base: =
= 2
2 Responsavel pelo Indicador: Secretario de Gestao Estratégica %




MAPA ESTRATEGICO @

Mapa estratégico é elemento grafico que descreve a
estratégia da organizacao por meio de objetivos
relacionados entre si e distribuidos em dimensoes
(perspectivas) do Balanced Scorecard (BSC) para
formar uma cadeia de causa e efeito.

A sequir, apresentamos o Mapa Estratégico aprovado
para o sexénio 2021-2026.




ESTRATEGIA REGIONAL DA

JUSTICA DO TRABALHO DA 14° REGIAO 2021-2026

Mapa Estratégico aprovado pela Resolugao Administrativan. 61, de 26 de maio de 2021

VISA
A

Realizar Justica, no ambito das relagdes de trabalho,
contribuindo para a paz social e o fortalecimento dacidadania

PERSPECTIVA
@ SOCIEDADE
Fortalecimento da relagao institucional
do Poder Judiciario com a sociedade

MISSA

FORTALECER A COMUNICACAO E

AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS

/\

PERSPECTIVA
@ PROCESSOS INTERNOS

Agilidade e produtividade
na prestagao jurisdicional

Enfrentamento a corrupgao

e improbidade administrativa conflitos

§ GARANTIR A DURACAO PROMOVER A INTEGRIDADEE A ASSEGURAR O TRATAMENTO FORTALECER A GARANTIR A EFETIVIDADE
"3 RAZOAVEL DO PROCESSO TRANSPARENCIALEM RELACAO AOS ADEQUADO DOS CONFLITOS GOVERNANCAEA DO TRATAMENTO DAS
oy ATOS DE GESTAO PRATICADOS TRABALHISTAS GESTAO ESTRATEGICA DEMANDAS REPETITIVAS
o
PERSPECTIVA
@ APRENDIZADO E CONHECIMENTO /\
S Aperfeigoamento da Fortalecimento da estratégia
perteicoamento estao orgamentéria e nacional de TIC e de protegdo de
" da gestdo de pessoas - ﬁn;:ceira AERRE pctec Macrodesafios
o ADERIR INTEGRALMENTE APERFEICOAR A GESTAO APRIMORAR A GESTAOE
g AO MODELO NACIONAL DE ORGAMENTARIAE GOVERNANGCA DETICE
g GESTAO DE PESSOAS FINANCEIRA PROTECAO DE DADOS
22\ pod Etica | Acessibilidade | Agilidade | Eficiéncia| Transparéncia | Inovagao | Valorizagdo das pessoas ®.. Tribunal Reional do Tr
%5 Poder Sustentabilidade | Efetividade | Comprometimento e Engajamento | Seguranca juridica | Respeito a diversidade ;\ 142 RegiéoFRondéniaq

- oF
P

Judiciario

Prevencgao de litigios e adogao
de solugdbes consensuais para os

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a
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Promocgao da sustentabilidade e garantia dos Macrodesafios

direitos fundamentais
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CONSIDERAGOES

FINAIS

Até julho de 2021, as unidades responsaveis pelo cumprimento de metas farao
reunioes tematicas para apresentar suas propostas iniciais de iniciativas
estratégicas, por meio de programas, projetos e planos de acao. Durante todo o
periodo de execucao do plano estratégico, as propostas de iniciativas deverao
sempre ser apresentadas quando houver a necessidade de acoes para o
cumprimento de metas.

Além do mais e em atendimento ao inciso | do art. 34 da Resolucao CSJT no
259/2020, que aprova o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de
10 e 29 graus, no primeiro ano de vigéncia do PE-JT, o tribunal também
apresentara propostas para formacao do portfdlio inicial de iniciativas nacionais.

As iniciativas previstas na referida resolucao serao selecionadas por meio do
Prémio Cooperari - Estratégias para Evoluir, com o objetivo de compor o portfélio
do Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o sexénio 2021-2026.

O Tribunal também fara adesao as iniciativas eleitas na premiacao nacional, as
quais comporao a cesta de iniciativas do PEP 2021-2026.

TZ0Z 9p OleN 8p 9¢ ‘E

ogIbay T ep oylegelL op [euoibay feungul

A

T20Z/T90 'N VAILVHLSININGY OY



“Para realizar grandes conquistas, devemos
Nao apenas agir, mas também sonhar; nao
apenas planejar, mas também acreditar.”

- Anatole France
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Para maiores informacoes:
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(69) 3218-6662
(69) 3218-6363

www.trt14.jus.br

v RO

-i- Tribunal Regional do Trabalho
Jv 148 Regiao | Rondénia e Acre



https://portal.trt14.jus.br/portal/gestao-estrategica-planejamento

