
ATA DE REUNIÃO
(3ª Reunião de Análise da

Estratégia - 2020)

PROAD
(N. 1.984/2020)

1. IDENTIFICAÇÃO DA REUNIÃO
Data Horário Local

Coordenador da
reunião

17-12-2020 Início 13h30 Término 15h30 Meet Osmar J.
Barneze

2. OBJETIVOS DA REUNIÃO (Pauta)
- Resultados do Plano de Gestão 2019/2020;
- Cronograma de revisão do Planejamento Estratégico do TRT;
- Prestação de contas das principais ações desenvolvidas pelas unidades e as

ações de enfrentamento da pandemia, os projetos e investimentos em andamento;
- Secretaria de Apoio ao Conhecimento, Liquidação e Execução - Sacle: Resultados

e Desafios;
- Desempenho das metas 2020.

3. PARTICIPANTES
Nome Lotação

1 Osmar J. Barneze Presidente, Corregedor e gestor de metas do TRT14
2 Shikou Sadahiro Vice-Presidente
3 Fernando Sukeyosi Juiz Auxiliar da Presidência
4 Soneane Raquel Dias Loura Juíza Auxiliar de Execução e da Corregedoria
5 Tama Mendes Ohira de Rossi Secretária Geral da Presidência
6 Lucas Barbosa Brum Secretário de Gestão Estratégica
7 João Paulo Pelles Secretário Judiciário de 2º Grau
8 Raimundo José Zacarias da Costa Secretário de Orçamento e Finanças
9 Frank Luz de Freitas Secretário de Gestão de Pessoas
10 Robert Armando Rosa Secretário de Tecnologia da Informação e Comunicação
11 Whander Jeffson da Silva Costa Secretário de Controle Interno e Auditoria
12 Hely Calixto da Cruz Coordenador de Serviços de Infraestrutura, Logística e

Segurança
13 Larissa Alcântara Freire Assessora Administrativa da Presidência
14 Tais Betânia Fusinato Coordenadora de Assistência à Saúde
15 Weslei Maycon Maltezo Assistente da SGE
16 Jaqueline da Silva Ramos Assistente da SGE
17 Rodrigo Araújo da Silva Coordenador de Licitações e Contratos
18 George Alessandro Gonçalves Braga Secretário Administrativo
19 Carla Cristina Dantas Lima Equipe de transição
20 Maria Aparecida Rodrigues Lopes Equipe de transição
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21 Celso Gomes Secretário de Comunicação Social e Eventos
Institucionais

22 Maria José Correia Secretária da Secretaria de Apoio ao Conhecimento,
Liquidação e Execução

4. DISCUSSÃO DA PAUTA

O Secretário de Gestão Estratégica, Lucas Barbosa Brum, fez a abertura da 3ª Reunião
de Análise da Estratégia, destacando os desafios do biênio 2019/2020 e as perspectivas
para o novo normal.

Em seguida, o Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 14ª Região, corregedor e
gestor de metas, desembargador Osmar J. Barneze, que, na ocasião, estava em
correição ordinária na Vara do Trabalho de Guajará-Mirim, iniciou sua fala agradecendo o
desembargador Shikou Sadahiro pelo companheirismo e serviços prestados como
Vice-Presidente do Tribunal durante o biênio 2019/2020. O Presidente agradeceu ainda a
todos os magistrados e servidores pelo engajamento durante sua administração.

Na ocasião, a Secretária Geral da Presidência no biênio 2019/2020, Tama Mendes Ohira,
também agradeceu ao Presidente, aos magistrados e a todos os servidores pelo trabalho
realizado com dedicação durante esse período.

O Secretário de Gestão Estratégia, Lucas Barbosa Brum, na sequência, fez uma
explanação acerca dos resultados do Plano de Gestão 2019/2020, informando que, em
2018, o índice de sentença líquidas foi de 6,81%; em 2019 subiu para 14,16% e em 2020
caiu para 10,52%; que as ações mais significativas foram realizadas pelo Cejusc-Rio
Branco, em 2019, com o advento do denominado Café Jurídico, e realização de mesa
redonda para estudantes, advogados e servidores da Justiça do Trabalho; que as sessões
judiciais e administrativas passaram a ser realizadas também em Plenário Virtual
(Resolução Administrativa nº 33/2019 e Regimento Interno); que houve redução nas
despesas com diárias, mantendo, entretanto, parâmetros similares de desempenho em
número de atendimentos e ações ajuizadas; que houve a realização do Prêmio Boas
Práticas, que agraciou várias unidades pela apresentação de projetos e ideias inovadoras;
que o novo portal eletrônico do TRT14 foi implantado em conformidade com a
padronização nacional do CSJT e que houve ampliação e Otimização do Teletrabalho e
Apoio Remoto. Ressaltou, ainda, que o cronograma de elaboração do PEP 2021-2026
segue dentro do previsto na Resolução CSJT nº 259/2020, que se reiniciam os trabalhos
em janeiro com previsão de conclusão em abril de 2021.
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Além disso, o Secretário de Gestão Estratégia apresentou o cronograma de revisão do
planejamento estratégico, contendo os seguintes marcos: de 11 a 29/01/2021 -
Diagnóstico, Visão, Valores, Indicadores, Metas e Objetivos; 1º a 26/02/2021 - Iniciativas,
Mapa e Plano; 1º a 31/03/2021 - Minuta de Resolução e Apreciação do Tribunal Pleno,
sendo 31/03 o prazo final para aprovação do plano e 1º/04 a 30/12/2021 - Glossário e
Desdobramentos.

O Secretário de Gestão Estratégica, na ocasião, realizou, ainda, explanação sobre a
prestação de contas das ações de enfrentamento da pandemia, os projetos e
investimentos em andamento, apresentando os números referentes ao período da
pandemia e os projetos em andamento ou cotados para serem iniciados no próximo
biênio. Dentre os dados apresentados, foram destacados: R$ 12 milhões em valores
liberados, decorrentes de indenizações judiciais, repassados para ações de combate à
pandemia, 1,8 milhão referentes a atos dos servidores, 43 mil decisões, 108 mil
despachos e 53 mil sentenças.

Na sequência, o Secretário Administrativo, George Braga, ressaltou que os principais
investimentos realizados na gestão 2019/2020 foram: aquisição e instalação de Câmeras
de Monitoramento Remoto nas Varas e Fóruns, modernização tecnológica e estética de
06 elevadores, aquisição de 170 microcomputadores, manutenção da Rede Lógica,
aquisição de 40 aparelhos de ar condicionado, reformas de VTs e Fóruns Sena, Buritis,
Guajará, Rio Branco, Pimenta Bueno e Jaru, aquisição e instalação de guarda-corpo na
sede, aquisição de Roteadores de rede para implantação da rede corporativa de dados
secundária e aquisição de um veículo tipo van. Ressaltou, ainda, a importância das
doações que foram realizadas durante a administração do biênio.

A Juíza Auxiliar de Execução e da Corregedoria, Soneane Raquel, e a Secretária da
Secretaria de Apoio ao Conhecimento, Liquidação e Execução - Sacle, Maria José
Correia, levantaram os principais desafios e resultados da Sacle, ressaltando que aquela
unidade funciona como órgão auxiliar de todas as unidades judiciais do TRT14, com
ênfase no apoio às Varas do Trabalho. A Juíza Auxiliar de Execução elencou, ainda, como
principais desafios a conscientização do 1º grau, Juízes e servidores, quanto à
importância daquela unidade para o coletivo, com foco no resultado geral do Tribunal; o
reforço às Unidades acerca da importância de compreender e adotar o devido
procedimento/fluxo do PJe nas atividades realizadas pelas Varas, o esclarecimento às
Unidades quanto à atuação da Sacle, em especial no tocante à observância do
entendimento do Magistrado em relação às minutas de despachos e decisões, bem ainda
padronização de procedimentos e, por fim, a questão da lotação ideal da Sacle.
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Por último, o servidor da Secretaria de Gestão Estratégica Weslei Maycon Maltezo falou
sobre os resultados das metas nacionais, sobre a produtividade das unidades
jurisdicionais de 1º e de 2º Graus e sobre as estatística processuais no que se refere aos
dados utilizados para elaboração de relatórios comparativos e que fundamentam decisões
administrativas para aperfeiçoamento da prestação jurisdicional. Tratou das metas
nacionais do CNJ, utilizando o painel disponível em
https://portal.trt14.jus.br/portal/metas-cnj. Foi destacado que, a partir de levantamento
realizado nesta data, a meta 1 (Julgar mais processos que os distribuídos) no 1º Grau
está sendo cumprida, com um julgamento de um pouco mais de 130 processos do que os
distribuídos pelo Tribunal no 1º Grau. Por sua vez, no 2º Grau, essa meta 1 continua sem
cumprimento.

A reunião foi transmitida utilizando-se a tecnologia streaming, uma forma de transmissão
instantânea de dados de áudio e vídeo, a qual deu acesso em tempo real a todos os
magistrados e servidores interessados. A sua gravação será posteriormente
disponibilizada aos servidores e magistrados do Regional.

Compromissos
Responsável pela

implementação
Data limite

1 Cumprir cronograma de implantação do novo
planejamento estratégico

Todos os gestores
das áreas

intervenientes

conforme
cronograma

anexo

5. FECHAMENTO DA ATA
Data da ata Assinatura do relator

17-12-2020 Lucas Barbosa Brum
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Cronograma de 2021 - CALENDÁRIO

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
Elaboração do novo 
PEP 2021-2026

JAN ՟9՞՞ JAN

Diagnțstico, VisȌo, Valores, Indicadores, Metas e Objetivos
՝՞ 4EV 4EV ՟6

Iniciativas, Mapa e Plano
MAR 01 MAR 31

Minuta de ResoluçȌo e ApreciaçȌo do Tribunal Pleno

ABR ՝՞ DEZ ՠ՝

GlossȊrio e Desdobramentos

Prazo final de 
aprovação do Plano

Fonte:
Processo n. 2036/2020
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