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1. IDENTIFICAÇÃO DA REUNIÃO 
Data Horário Local Coordenador da 

reunião 

16/10/2020 Início 10:00 Término 11:45 Por 
Videoconferência 

Robert A. Rosa 

 
2. OBJETIVOS DA REUNIÃO 

 

Discutir a pauta a seguir: 

1. Gestão do portfólio de projetos (execução e repriorização) (iGov 1.3.b e 1.3.d) 
2. Avaliar a execução da estratégia - PETIC (iGov 4.2.d) 
3. Avaliar a implantação da Política de Gestão de Pessoas de TIC (iGov 4.2.g) 
4. Avaliação da efetividade da Governança de TIC (iGov 4.2.a) 
5. LGPD - implantação, impactos e necessidades no âmbito do tribunal; 
6. Avaliação do Plano de Contratações (execução e repriorização) (iGov 4.2.h e 1.3.c) 
7. Resolução CNJ 332/2020 - Aplicação de IA no âmbito do Poder Judiciário Proad 8298/2020; 
8. Plantão no Núcleo de Infraestrutura de TIC. 

 

3. PARTICIPANTES 
Nome Lotação 

1 Carlos Augusto Gomes Lôbo Desembargador do Trabalho 
2 Fernando Sukeyosi Juiz do Trabalho 
3 Francisco José Pinheiro Cruz Desembargador do Trabalho 
4 Lucas Barbosa Brum Secretário de Gestão Estratégica 
5 Robert Armando Rosa Secretário de TIC 
6 Vinícius Vieira Marques Chefe da Seção de Governança de TIC 
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4. DISCUSSÃO DA PAUTA 
 

1. Gestão do portfólio de projetos (execução e repriorização) (iGov 1.3.b e 1.3.d) 
Após abertura da reunião pelo Secretário de TIC, o chefe da Seção de Governança de TIC informou                 

sobre o andamento da execução projetos de TIC e apresentou as seguintes propostas de alteração no                
portfólio: a) suspensão do projeto “TI mais próxima de você (TRT14.SETIC.2019.P29)” que, em virtude da               
pandemia de Covid-19, impede sua adequada execução; b) cancelamento do projeto “Solução de inventário              
patrimonial por tecnologia RFID (TRT14.SETIC.2019.P28)” pois, entendem os membros, este é um projeto             
que deve ser encampado pela unidade gestora do patrimônio e a SETIC deve apenas atuar como unidade                 
de apoio; e c) inclusão do projeto provisoriamente denominado de “sistema de acompanhamento de              
desempenho de servidores”, que objetiva diagnosticar a carga de trabalho e o desempenho dos servidores               
e, assim, fornecer informação diagnóstica para melhor planejamento dos gestores e racionalização dos             
trabalhos. Todos os membros concordaram com as propostas apresentadas. 
 

2. Avaliar a execução da estratégia - PETIC (iGov 4.2.d) 
O Chefe da Seção de Governança de TIC (GovTIC) apresentou o mapa estratégico do PETIC               

2017-2020 TRT14 e o status de realização de cada uma das metas do respectivo Plano. Informou que, dos                  
10 objetivos estratégicos previstos no documento, a SETIC encontra-se abaixo da meta esperada em 4               
deles. Explicou que este défice ocorre pelos seguintes motivos: a) no objetivo “Aprimorar a gestão e a                 
governança de TIC” deve-se ao baixo desenvolvimento dos processos e baixa adesão à metodologia de               
projetos; b) no objetivo “Buscar a excelência na gestão orçamentária, assegurando a execução da estratégia               
de TIC”, que a execução não linear do orçamento, consequentemente, provoca alerta neste indicador mas               
que ele está sob controle e irá para a zona verde em breve; c) no objetivo “Desenvolver competências                  
técnicas e gerenciais com foco na estratégia”, o alerta ocorre em função da baixa realização de ações de                  
capacitação, que foram impactadas pela situação de pandemia e; d) o objetivo “Prover a adequação dos                
quadros de pessoal de TIC para atender a execução da estratégia” apresenta desconformidade em virtude               
do número de pessoal inferior ao mínimo estipulado na regulamentação do Conselho Nacional de Justiça               
(Res. CNJ 211/2015). 
 

3. Avaliar a implantação da Política de Gestão de Pessoas de TIC (iGov 4.2.g) 
O chefe da GovTIC apresentou brevemente a política de gestão de pessoas de TIC, esclarecendo               

que ela visa, objetivamente, definir diretrizes de gestão voltadas à valorização, retenção e             
aperfeiçoamento do pessoal de TIC. Propôs trazer, nas próximas reuniões, pontos específicos da norma              
para discussão do comitê com vistas a assegurar sua adequada implantação. 
 

4. Avaliação da efetividade da Governança de TIC (iGov 4.2.a) 
O chefe da GovTIC trouxe alguns dados que corroboram as manifestações por ele já ventiladas em                

reuniões passadas deste comitê sobre as dificuldades que enfrenta a SETIC para desenvolver a Governança               
de TIC em seu âmbito. A princípio, informou que a SETIC obteve a nota de 0,57 pontos no Levantamento de                    
Governança, de Gestão e de Infraestrutura de TIC do Conselho Nacional de Justiça deste ano, que coloca o                  
TRT14 em última posição entre os Tribunais do Trabalho. Nesse tema aproveitou para esclarecer que a nota                 
deste ano (0,57) deveria ser semelhante à do ano anterior (0,61), contudo, em virtude da atualização do                 
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cálculo do número de pessoal de TIC, a nota foi impactada em 0,04 pontos. Apresentou também a planilha                  
de metas de desenvolvimento de processos da SETIC onde consta o início de somente 2 das 5 ações                  
previstas para esse ano. Trouxe também os dados de execução da estratégia de TIC, que apresenta                
deficiências no desenvolvimento de processos, capacitações e na composição do quadro de pessoal de TIC.               
Informou já ter apresentado diversas propostas para mudar este cenário, inclusive dispondo do seu cargo               
de chefe da Seção de Governança de TIC para que a Secretaria de TIC tenha a liberdade de nomear outro                    
gestor se assim considerar adequado. Neste momento, o Secretário de TIC pontuou que as dificuldades               
para desenvolvimento da Governança são quase totalmente decorrentes da falta de pessoal de TIC e que                
espera, com o ingresso de servidores, poder desenvolver ainda mais os mecanismos de gestão e               
governança da Secretaria. 
 

5. LGPD - implantação, impactos e necessidades no âmbito do tribunal; 
O chefe da Seção de Governança de TIC trouxe ao comitê a necessidade iminente de discussão e                 

implantação da Lei Geral de Proteção de Dados - LGPD no âmbito do TRT14. Informou que a lei já está                    
vigente, estando suspensos somente os efeitos sancionatórios administrativos da norma. O Secretário de             
Gestão Estratégica informou que a Secretaria de Gestão Estratégica já iniciou ação para entendimento da               
referida lei e coleta das informações necessárias à sua implantação e afirmou que, em breve, as demais                 
unidades administrativas participantes - aí incluída a SETIC, serão instadas a participar do processo.  
 

6. Avaliação do Plano de Contratações (execução e repriorização) (iGov 4.2.h e 1.3.c) 
Em relação ao Plano de Contratações, o Secretário de TIC atualizou os membros do comitê sobre o                 

sucesso do processo de upgrade de algumas licenças do serviço G-Suite para a versão Enterprise, o que                 
assegurará o recurso de gravação de videoconferências e espaço ilimitado de armazenamento para estas              
contas. Em seguida, sugeriu a aquisição de mais licenças do serviço de acesso remoto Microsoft (RDS)                
(Proad 6387/2020) e desativação da plataforma Citrix, já que aquele cumpre adequadamente o papel              
deste, a custos mais baixos. Os membros concordaram com esta estratégia. Por fim, apresentou a demanda                
de continuidade na manutenção na rede lógica do prédio sede e Fórum de PVH (Proad 29566/2018), que se                  
faz necessário em virtude da necessidade de adequações em alguns pontos de rede que foram               
remanejados tendo em vista alterações no layout das estações de trabalho. A demanda, que está sendo                
acompanhada através do proad 29566/2018, foi aprovada.  
 

7. Resolução CNJ 332/2020 - Aplicação de IA no âmbito do Poder Judiciário Proad 8298/2020; 
Conforme despacho da presidência, foi dada ciência ao CGTIC da publicação da Resolução CNJ              

332/2020 que traz diretrizes sobre o uso de Inteligência Artificial no âmbito do Poder Judiciário.  
 

8. Plantão no Núcleo de Infraestrutura de TIC. 
O Secretário de TIC trouxe à discussão a necessidade de implantação de regime formal de plantão                

na Secretaria de TIC. Esclareceu que, a despeito de anteriormente ser contrário à implantação desta               
modalidade, entende que agora tal regime se mostra necessário já que uma ocorrência técnica recente na                
Secretaria sinalizou que a falta de definição formal de um responsável pela supervisão extraordinária do               
ambiente de TIC pode colocar este ambiente em riscos que não podem ser ignorados. Os membros do                 

 
 

Secretaria de Gestão Estratégica – SGE 
Escritório de Projetos – EP-TRT14 

Rua Almirante Barroso, 600 – Mocambo 
Porto Velho – RO – CEP 76.801-901 

(69) 3218-6300/6363 
sge@trt14.jus.br 

AR – Ata de Reunião    
 

mailto:sge@trt14.jus.br


 

 ATA DA 14ª REUNIÃO 
do Comitê de Governança de TIC 

PROAD 
(N.  21457/2017) 

   

 

comitê solicitaram que a SETIC apresente minuta de política de plantão para avaliação e deliberação               
ulterior deste colegiado. 
 
 

Compromissos Responsável pela 
implementação 

Data limite 

1 Sem compromissos definidos --- --- 

 

5. FECHAMENTO DA ATA 
Data da ata Assinatura do relator 

20/10/2020 Vinícius V. Marques 
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