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1. IDENTIFICAGAO DA REUNIAO

Data Horario Local Coorden:id oy el
reuniao
16/10/2020 Inicio 10:00 | Término | 11:45 _ Por | Robert A. Rosa
Videoconferéncia

2. OBJETIVOS DA REUNIAO

Discutir a pauta a seguir:

NN~

3. PARTICIPANTES

Gestao do portfolio de projetos (execugao e repriorizagéo) (iGov 1.3.b e 1.3.d)
Avaliar a execugdo da estratégia - PETIC (iGov 4.2.d)

Avaliar a implantagéo da Politica de Gestao de Pessoas de TIC (iGov 4.2.9)
Avaliacdo da efetividade da Governancga de TIC (iGov 4.2.a)

LGPD - implantagéo, impactos e necessidades no ambito do tribunal;
Avaliacao do Plano de Contratagbes (execugao e repriorizagéo) (iGov 4.2.h e 1.3.¢)
Resolugcdo CNJ 332/2020 - Aplicagado de IA no dmbito do Poder Judiciario Proad 8298/2020;
Plantdo no Nucleo de Infraestrutura de TIC.
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4. DISCUSSAO DA PAUTA

1. Gestao do portfdlio de projetos (execugao e repriorizagdo) (iGov 1.3.b e 1.3.d)

Apds abertura da reunido pelo Secretario de TIC, o chefe da Secdo de Governanca de TIC informou
sobre o andamento da execucdo projetos de TIC e apresentou as seguintes propostas de alteragdo no
portfdlio: a) suspensdo do projeto “Tl mais proxima de vocé (TRT14.SETIC.2019.P29)” que, em virtude da
pandemia de Covid-19, impede sua adequada execugdo; b) cancelamento do projeto “Solucdo de inventario
patrimonial por tecnologia RFID (TRT14.SETIC.2019.P28)” pois, entendem os membros, este é um projeto
que deve ser encampado pela unidade gestora do patrimonio e a SETIC deve apenas atuar como unidade
de apoio; e c) inclusdo do projeto provisoriamente denominado de “sistema de acompanhamento de
desempenho de servidores”, que objetiva diagnosticar a carga de trabalho e o desempenho dos servidores
e, assim, fornecer informacdo diagndstica para melhor planejamento dos gestores e racionaliza¢do dos
trabalhos. Todos os membros concordaram com as propostas apresentadas.

2. Avaliar a execugdo da estratégia - PETIC (iGov 4.2.d)

O Chefe da Secdo de Governanga de TIC (GovTIC) apresentou o mapa estratégico do PETIC
2017-2020 TRT14 e o status de realizacdo de cada uma das metas do respectivo Plano. Informou que, dos
10 objetivos estratégicos previstos no documento, a SETIC encontra-se abaixo da meta esperada em 4
deles. Explicou que este défice ocorre pelos seguintes motivos: a) no objetivo “Aprimorar a gestdo e a
governanga de TIC” deve-se ao baixo desenvolvimento dos processos e baixa adesdo a metodologia de
projetos; b) no objetivo “Buscar a exceléncia na gestdo orcamentdria, assegurando a execuc¢do da estratégia
de TIC”, que a execucdo ndo linear do orcamento, consequentemente, provoca alerta neste indicador mas
que ele esta sob controle e ird para a zona verde em breve; c) no objetivo “Desenvolver competéncias
técnicas e gerenciais com foco na estratégia”, o alerta ocorre em func¢do da baixa realizacdo de acGes de
capacitacdo, que foram impactadas pela situacdo de pandemia e; d) o objetivo “Prover a adequacgdo dos
quadros de pessoal de TIC para atender a execuc¢do da estratégia” apresenta desconformidade em virtude
do numero de pessoal inferior ao minimo estipulado na regulamentacao do Conselho Nacional de Justica
(Res. CNJ 211/2015).

3. Avaliar a implantagdo da Politica de Gestdo de Pessoas de TIC (iGov 4.2.g)
O chefe da GovTIC apresentou brevemente a politica de gestdo de pessoas de TIC, esclarecendo
que ela visa, objetivamente, definir diretrizes de gestdo voltadas a valorizacdo, retencdo e
aperfeicoamento do pessoal de TIC. Prop0s trazer, nas préximas reunides, pontos especificos da norma
para discussdo do comité com vistas a assegurar sua adequada implantacgao.

4. Avaliagdo da efetividade da Governanca de TIC (iGov 4.2.a)

O chefe da GovTIC trouxe alguns dados que corroboram as manifestacdes por ele ja ventiladas em
reunioes passadas deste comité sobre as dificuldades que enfrenta a SETIC para desenvolver a Governanga
de TIC em seu ambito. A principio, informou que a SETIC obteve a nota de 0,57 pontos no Levantamento de
Governanga, de Gestdo e de Infraestrutura de TIC do Conselho Nacional de Justi¢a deste ano, que coloca o
TRT14 em ultima posicdo entre os Tribunais do Trabalho. Nesse tema aproveitou para esclarecer que a nota
deste ano (0,57) deveria ser semelhante a do ano anterior (0,61), contudo, em virtude da atualizagdo do
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calculo do numero de pessoal de TIC, a nota foi impactada em 0,04 pontos. Apresentou também a planilha
de metas de desenvolvimento de processos da SETIC onde consta o inicio de somente 2 das 5 agGes
previstas para esse ano. Trouxe também os dados de execucdo da estratégia de TIC, que apresenta
deficiéncias no desenvolvimento de processos, capacitacdes e na composicdo do quadro de pessoal de TIC.
Informou ja ter apresentado diversas propostas para mudar este cenario, inclusive dispondo do seu cargo
de chefe da Secao de Governancga de TIC para que a Secretaria de TIC tenha a liberdade de nomear outro
gestor se assim considerar adequado. Neste momento, o Secretadrio de TIC pontuou que as dificuldades
para desenvolvimento da Governanga sdo quase totalmente decorrentes da falta de pessoal de TIC e que
espera, com o ingresso de servidores, poder desenvolver ainda mais os mecanismos de gestdo e
governanga da Secretaria.

5. LGPD - implantagdo, impactos e necessidades no ambito do tribunal;

O chefe da Secdo de Governanca de TIC trouxe ao comité a necessidade iminente de discussdo e
implantacdo da Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD no ambito do TRT14. Informou que a lei ja esta
vigente, estando suspensos somente os efeitos sancionatdrios administrativos da norma. O Secretario de
Gestdo Estratégica informou que a Secretaria de Gestdo Estratégica ja iniciou a¢do para entendimento da
referida lei e coleta das informacdes necessdrias a sua implantacdo e afirmou que, em breve, as demais
unidades administrativas participantes - ai incluida a SETIC, serdo instadas a participar do processo.

6. Avaliagao do Plano de Contratages (execugdo e reprioriza¢ao) (iGov 4.2.h e 1.3.c)

Em relacdo ao Plano de Contratagdes, o Secretdrio de TIC atualizou os membros do comité sobre o
sucesso do processo de upgrade de algumas licengas do servico G-Suite para a versao Enterprise, o que
assegurard o recurso de gravacao de videoconferéncias e espaco ilimitado de armazenamento para estas
contas. Em seguida, sugeriu a aquisicio de mais licencas do servico de acesso remoto Microsoft (RDS)
(Proad 6387/2020) e desativacdo da plataforma Citrix, ja que aquele cumpre adequadamente o papel
deste, a custos mais baixos. Os membros concordaram com esta estratégia. Por fim, apresentou a demanda
de continuidade na manutenc&o na rede logica do prédio sede e Férum de PVH (Proad 29566/2018), que se
faz necessario em virtude da necessidade de adequacbes em alguns pontos de rede que foram
remanejados tendo em vista alteragGes no layout das estagdes de trabalho. A demanda, que estd sendo
acompanhada através do proad 29566/2018, foi aprovada.

7. Resolugdo CNJ 332/2020 - Aplicagio de IA no Ambito do Poder Judiciario Proad 8298/2020;
Conforme despacho da presidéncia, foi dada ciéncia ao CGTIC da publicagdo da Resolugdo CNJ
332/2020 que traz diretrizes sobre o uso de Inteligéncia Artificial no &mbito do Poder Judiciario.

8. Plantao no Nicleo de Infraestrutura de TIC.

O Secretdrio de TIC trouxe a discussdo a necessidade de implantacdo de regime formal de plantdo
na Secretaria de TIC. Esclareceu que, a despeito de anteriormente ser contrdrio a implantacdo desta
modalidade, entende que agora tal regime se mostra necessario ja que uma ocorréncia técnica recente na
Secretaria sinalizou que a falta de definicdo formal de um responsavel pela supervisdo extraordindria do
ambiente de TIC pode colocar este ambiente em riscos que ndao podem ser ignorados. Os membros do
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comité solicitaram que a SETIC apresente minuta de politica de plantdo para avaliagdo e deliberagdo
ulterior deste colegiado.

. Responsavel pela ..
Compromissos ) P pN Data limite
implementagao
1 | Sem compromissos definidos - -
5. FECHAMENTO DA ATA
Data da ata Assinatura do relator
20/10/2020 Vinicius V. Marques
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