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1. IDENTIFICACAO DA REUNIAO

Data Horario Local Coorden'id or da
reuniao
27/01/2021 Inicio 10:00 | Término | 12:00 | ... "°" | RobertA.Rosa
Videoconferéncia

2. OBJETIVOS DA REUNIAO - PAUTA

1. Objetivos das reunidoes do CGesTIC: acompanhamento mensal de projetos,

contratacdes, capacitagoes, orcamento e assuntos diversos;

Indicadores do PDTIC;

Revisao do quadro de

2ORONOU A BN

Planejamento o

Apresentacao do novo servidor da Governanga;

Andamento dos projetos do portfélio;

Andamento do Plano de Contratagées;

Andamento da execug¢ao or¢camentaria;

Andamento das capacitagoes (status, inclusado e exclusao);

competéncias;

. Apresentacgao do projeto de melhoria do iGovTIC e oportunidades de evolugao;
0. Revisao de processos:

rcamentario

a
b. Aquisi¢coes e contratagoes
Catalogo de servigos

C.
d. ANS/SLA

e. Backup e restore

11. Outros assuntos.

3. PARTICIPANTES
Nome Lotagao
1 Robert Armando Rosa SETIC
2 | Vinicius Vieira Marques Secao de Governanca de TIC
3 | Joenir J. Della Flora Sec¢ao de Governanga de TIC
4 | José Franca Silva Secao de Gerenciamento de Contratos
5 | Rémulo Valente Ferreira Nucleo de Infraestrutura
6 | Christianne Araljo Mendonga Nucleo de Desenvolvimento
7 | Marcus Vinicius Alencar Terra Nucleo de Infraestrutura
8 | Fabricio Luiz Debastiani Nucleo de Infraestrutura
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4. DISCUSSAO DA PAUTA

1 - O Secretario de TIC, Robert A. Rosa, iniciou a reuniao reforcando o escopo € a finalidade das
reunides do comité. Pontuou que € necessario aprimorar permanentemente a comunicagdo na
SETIC e frisou que, o desenvolvimento das praticas de gestdo na atual conjuntura é crucial para a
realizacao da boa gestao dos recursos da Secretaria e para o atingimento das novas expectativas
do TRT14 tendo em vista o ingresso da nova mao de obra (servidores). Em seguida convidou o
Chefe da Secdo de Governanca de TIC, Vinicius, a apresentar a pauta, o que foi feito. Vinicius
continuou solicitando o cuidado dos gestores em se realizar 0 acompanhamento dos projetos e
demais compromissos do PDTIC e reforgou que o progresso das agdes sejam informados nas
ferramentas de controle de forma a gerar informacgdes necessarias para a gestao e governanga da
Secretaria e para a adequada prestacao de contas junto a alta administragao.

2 - Vinicius prosseguiu apresentando o novo servidor da Se¢ao de Governanga de TIC, Joenir J.
Della Flora e informou que, inicialmente, este novo servidor estara com a incumbéncia de retomar
a operacgao do escritério de projetos de TIC dentro do que preconiza a metodologia de projetos do
TRT14. Em seguida, passou a palavra para para o novo servidor, momento em que Joenir
apresentou-se e pediu apoio de todos na implantagdo da metodologia de projetos do TRT14 na
SETIC.

3 - Vinicius retomou a reuniao trazendo os indicadores de execuc¢ao do PDTIC. Lembrou que o
Plano Diretor vigente prevé 3 indicadores de periodicidade trimestral e que, a partir deste més
(janeiro de 2022), a periodicidade de apuracdo destes indicadores sera mensal, o que permitira
melhor tempo de reacdo em relagdo a desvios. Em seguida informou os valores obtidos na ultima
apuracao (4° trimestre de 2021) dos indicadores, que foram:

e |PD21-PA - Projetos Atrasados: 47,62% (meta: <20%)
IPD21-0OE - Orgamento Executado: 45,02% (meta: >92%)
IPD21-CR - Capacitagdes realizadas: 66,67% (meta: >40%)

Diante dos numeros, Vinicius indicou que apenas o indicador IPD21-CR teve sua meta atingida,
os demais (IPD21-PA e IPD21-OE) ficaram abaixo da meta estabelecida. Contudo, pontuou,
juntamente com o Secretario de TIC, que alguns dos projetos pendentes (e que impactaram o
atingimento da meta) estavam sendo executados - alguns até finalizados - e careciam apenas de
alimentacido de dados no sistema. Neste momento, Vinicius aproveitou para reforcar a
necessidade de se realizar a adequada alimentagéo de dados no Redmine.

4 - Diante dos numeros dos indicadores trazidos no tépico anterior, Vinicius solicitou novamente
aos presentes que avaliem cuidadosamente o Portfélio de Projetos do PDTIC para promover o
adequado andamento das acdes e registro de andamento delas. Ainda, informou que os novos
projetos devem ser tocados pelo escritorio de projetos de TIC e pediu a todos os responsaveis
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que planejem o momento de execugdo de seus projetos informando antecipadamente a
Governanga quando estardo aptos a inicia-los para que, assim, esta se¢ao possa providenciar a
iniciacdo formal de cada um deles conforme preconiza a metodologia de projetos do TRT14.
Ainda, Vinicius sugeriu aos chefes que estes atribuam a responsabilidade por projetos aos
executores responsaveis em suas unidades e informem sobre o cronograma e a necessidade de
informagéo continua do andamento na ferramenta. Sugeriu também aos chefes a alocagédo dos
novos servidores na realizagdo dos projetos do PDTIC onde fosse possivel. Em seguida, a Chefe
do Nucleo de Desenvolvimento, Christianne, solicitou ser incluida na comunicagao dos projetos de
sua unidade, o que foi prontamente confirmado pelo servidor Joenir.

5 - Em relagdo ao Plano de Contratacées, foi informado pelo Secretario de TIC que o Plano de
Contratagdes 2022 (Proad 6376/2021), foi aprovado e sua execugao deve ser monitorada com
atencdo. Dentre as varias agcbes que deverao ser disparadas, a principal é relativa a aquisicao de
Solucdo de Hiperconvergéncia (Proad 1876/2021) que tem cronograma previsto para ser
concluida até o final do més de junho do ano corrente. A Secado de Contratos da SETIC esta
impulsionando os processos e solicitara o apoio das demais areas conforme for necessario, ndo
obstante, as demais areas, principalmente o Nucleo de Infraestrutura, deve contribuir no
monitoramento dos contratos alinhando e demandando eventuais necessidades de aquisigao ou
prorrogagoes contratuais junto a Secao de Contratos.

6 - No que tange a execucdo orgamentaria, Vinicius informou que, conforme apresentado ha
pouco, o indicador IPD21-OE ficou abaixo da meta estabelecida (45,02% de liquidagao) por conta
do fracasso da licitacdo da solugdo de hiperconvergéncia, agdo que representava substancial
parte do orcamento de 2021. Em seguida, informou ndo haver outras observagbes relevantes no
tema.

7 - Vinicius continuou apresentando o estado da realizacdo das capacitagdes de TIC, informando
que o desempenho registrado no indicador relacionado (IPD21-CR) ficou acima da meta
notadamente por conta das diversas acbes de treinamento realizadas pelo Nucleo de
Infraestrutura no ano anterior. Ainda, pediu aos participantes que revisem as acbes ainda
pendentes para excluir ou incluir novas ag¢des por meio de solicitagdo a Governanga, caso seja
necessario.

8 - O servidor Vinicius informou os presentes sobre a necessidade de se revisar o quadro de
competéncias das sec¢bes que integram a SETIC, conforme quadro de competéncias constante no
PDTIC 2021-2022, Anexo V. Informou que tal revisdo € necessaria por conta da revisao do Plano
Diretor vigente que esta prestes a iniciar. Na discussdo, o Chefe do Nucleo de Infraestrutura
sugeriu a inclusdo de competéncias administrativas e comportamentais, ocasido em que Vinicius
mostrou ao Marcus ja existir secdo especifica no ja citado Anexo IV do PDTIC onde tais
competéncias podem ser previstas.
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10 - Vinicius trouxe a discussdo o estado dos processos de trabalho mapeados da Secretaria e
apontou aqueles com necessidade de revisdo. Informou que os processos de Planejamento
orcamentario (Gestdo), Aquisicoes e contratacées (Secao de Contratos), Catalogo de servigos
(Secao de Suporte), Gerenciamento de niveis de Servigos (Secao de Suporte) e Backup e restore
(Infraestrutura) ja contam com mais de um ano desde a sua implantagdo ou ultima revisdo de
maneira que precisam, portanto, ser revisados pelos seus responsaveis. Em relacdo ao processo
de ANS/SLA (Acordo de Niveis de Servigcos), Marcus, perguntou sobre a inclusdo de ANOs
(acordos de nivel operacional) no processo, momento em que Vinicius explicou que o processo de
ANS/SLA ja contempla a avaliacido de ANOs e de contratos de apoio (CAs). Marcus, ainda,
perguntou sobre a possibilidade de criagdo de um escritdrio de processos e o servidor Vinicius
informou que ja propds a administracdo, por meio da SGE, a criagdo ndo s6 de um escritério de
processos mas, também, de projetos, de nivel institucional. Nesse sentido, pontuou que a
administracao relatou ser interessante a ideia mas nao considerou sua implantagao imediata.

11 - Neste momento Robert abriu a reunidao para discussdo de outros assuntos, oferecendo a
palavra aos presentes. Vinicius, novamente, reforgou a sugestdo aos chefes de que estes
coloquem o0s novos servidores, onde possivel, para realizar as demandas de gestdo reprimidas
das unidades, como por exemplo, a confecgao e acompanhamento dos processos da unidade.

Em seguida, Marcus suscitou a necessidade de se implantar um regime formal de plantdo na
SETIC tendo em vista as dificuldades para se manter procedimentos ostensivos de vigilancia e
suporte a infraestrutura de TIC do Tribunal em regime integral (24x7x365). Robert, em resposta,
corroborou a importancia da ideia e solicitou ao servidor Marcus a apresentagao de uma minuta
de proposta de plantdo na Secretaria que atenda aos interesses de ambas as partes,
infraestrutura, SETIC e TRT14. Marcus se comprometeu a confeccionar a referida minuta e
apresentar a gestao da SETIC.

Ato continuo, o servidor Rémulo Valente suscitou a necessidade de se redistribuir a fiscalizagao
de contratos da SETIC tendo em vista ndo s6 a concentragdo de contratos (que pode ser mitigada
pela novel disponibilidade de mao de obra na secretaria) mas também porque, com a mudanca de
lotagdo de alguns servidores, os fiscais de alguns contratos, atualmente, ndo correspondem mais
as suas lotagdes. Robert entendeu importante a sugestao e pediu que Rémulo apresente proposta
de redistribuicdo da fiscalizacdo de contratos com base nas considerag¢des realizadas para ser
possivel a troca formal destes.

Por fim, Vinicius consultou os presentes sobre uma possivel mudanca na periodicidade das
reunides do CGesTIC para um regime quinzenal, apontado pelo CNJ (questionario iGovTIC-Jud)
como boa pratica. Nesse sentido, pontuou que teriamos uma diluicdo da pauta e as reunides
poderiam ficar menores e mais dindmicas, além de promover maior comunicacao e integragao
entre as unidades. Os presentes entenderam boa a ideia mas acham que, no momento, o regime
nao traria grandes vantagens a operacdo do comité. Marcus, por sua vez, votou favoravel a
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mudancga do regime, registrando especificamente que a diluicdo da pauta seria vantajosa. De todo
modo, a vista do baixo interesse na ideia por parte dos presentes, Vinicius informou que a
periodicidade de reunides do comité fica inalterada (mensal) e convidou todos a refletirem sobre
as vantagens apontadas para que o regime quinzenal volte a ser considerado no futuro.

Robert declarou encerrada a reunido as 11:30 horas do dia 27/01/2022.

Compromissos

Responsavel pela
implementacao

Data limite

1

Atualizagédo dos dados de andamento dos projetos no
Software Redmine

Todos os responsaveis
por projetos no portfélio

Proxima reuniao,
em fevereiro,
conforme agenda

2 | Atribuicdo de responsaveis pela execugdo dos | Todos o0s responsaveis oficial
projetos (item 4) por projetos no portfélio
3 | Minuta de proposta de plantdo na SETIC Marcus V. A. terra
4 | Proposta de novos fiscais de contratos R&mulo Valente Ferreira
5. FECHAMENTO DA ATA
Data da ata Relator
28/01/2021 Vinicius V. Marques
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