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1. IDENTIFICAGAO DA REUNIAO @ B
Data Horario Local Coordenadores da @ Ros
Reun iéo 12/1220::153.::25
Lélio Lopes Ferreira 922085%29
Juanior (DG) . FRANK
12/12/2024 |Inicio| 09:00 | Término | 10:30 | Reuniao virtual @ EE;TAS
- Google Meet | George Alessandro | 22214
Gongalves Braga @ o 1
(SA) 2004 06100
2. OBJETIVOS DA REUNIAO Q'ii
I. Relatério das contratagdes realizadas no presente exercicio, da gestao de riscos e 9 so;“
da execucdo do PCA 2024; e
Il.  Relatério da elaboracdo do PCA 2025; oot 3
lll.  Relatério gestédo de riscos do macroprocesso de contratagdes.
3. PARTICIPANTES
Nome Lotacao
1 Lélio Lopes Ferreira Junior Membro DG (Coordenador)
2 George Alessandro Gongalves Braga Membro SA (Vice-Coordenador)
3 Raimundo José Zacarias da Costa Membro SOF
4 Weslei Maycon Maltezo Membro SEGGEST
5 Rodrigo Araujo da Silva Membro CLC
6 Claudia Luzia Vieira Soares Martins Membro CMP
7 Hely Calixto da Cruz Membro CSIL
8 Jaqueline da Silva Ramos Membro DISAIN
9 Robert Armando Rosa Membro SETIC
10 Frank Luz de Freitas SEGEP
11 Fernanda Ketlyn de Souza Bezerra SA/CLC

4. DISCUSSAO DA PAUTA

I. Foram reafirmadas as competéncias do Subcomité, elencadas pela Portaria GP n°
39/2024, no sentido de subsidiar a alta administracdo nas decisdes relativas as
contratagdes, garantir o pleno cumprimento dos principios, diretrizes e objetivos da
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Politica de Governanga de Contratacbes do TRT da 142 regidao, por meio de
orientacbes e recomendacdes as unidades, além de outras competéncias
elencadas pelo art. 3°.

II.  Foi destacado o cumprimento dos compromissos assumidos na ultima reunio:

A. Realizagdo dos remanejamentos com antecedéncia, relativas a contratagdes
que nao seriam realizadas em 2024;

B. Analise da minuta da nova portaria de licitagcbes e remessa a aprovagao da
Presidéncia

1. Resultado: publicagao da Portaria n°® 1168/2024
C. Publicacido dos PCAs 2024 e 2025 no PNCP;

D. Aprovacao e publicacdo do PCA 2025, dentro do prazo estabelecido pela
Resolugdo n° 364/2023, apds todas as reunides de alinhamento do
Subcomité.

lll. O Secretario de Orgamento e Finangas informou que 92% das despesas ja foram
liquidadas até a data de hoje, e 96,59% das despesas de atividade estédo
atualizadas e liquidadas, devendo chegar a sua totalidade até o fim do presente
exercicio.

IV. Relatério de Gestao de Riscos do PCA 2024

A. Compatibilizagao com o Planejamento Estratégico e PLS
Os ajustes do PCA 2024 foram realizados pela Presidéncia em parceria com
a SOF e demais unidades técnicas, assegurando o alinhamento com as
diretrizes do Planejamento Estratégico, PLS, PPA, LDO e LOA. Essa
integracdo evitou comprometimentos na execucgao financeira e atrasos em
projetos prioritarios.

B. Transparéncia e Publicidade
O CSJT disponibilizou a ferramenta para a publicagdo do PCA 2024 no
Portal Nacional de Contratagcées Publicas (PNCP) por meio do SIGEO-JT,
utilizando integracao via APl (Application Programming Interface). Uma
forga-tarefa composta por integrantes da CLC e da SOF foi formada para
garantir a atualizagdo e publicacdo eficiente dos PCAs 2024 e 2025 no
PNCP.

C. Contingenciamento Orgamentario
O SGC monitorou continuamente a programacgao orgcamentaria ao longo do
exercicio, priorizando o PCA 2024 com base em critérios objetivos, como a
indisponibilidade, qualidade e celeridade dos servigos, além do cumprimento
de determinagdes judiciais. Esse processo subsidiou a autoridade
competente em tomadas de decisdo relacionadas a eventuais
contingenciamentos, que nao ocorreram.
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D. Gestao de Riscos e Alteragoes no Plano

A Secretaria Administrativa e a Secretaria de Orcamento e Financgas
realizaram reunides periddicas para monitorar as contratacdes previstas no
PCA. Como resultado, ndo houve desvios de cronograma, descumprimento
de metas institucionais ou ineficiéncia na alocagao de recursos.

V. Foi apresentada a minuta do novo fluxograma de tratamento de riscos, para
promover a atualizagdo anual e controle dos riscos da Matriz;

VI. Foram elencadas as acbes realizadas no exercicio de 2024 para atualizacdo da
matriz de riscos do macroprocesso e a linha do tempo em relagdo a auditoria do
CSJT, em relacdo ao gerenciamento de riscos, de forma a demonstrar que as
providéncias ja estdo em andamento para melhoria dos processos;

VII.  Por fim, foi apresentada a proposta de novo fluxo implementado, especificamente,
para gerenciamento dos riscos no ambito de cada processo de contratagédo, de
modo a incentivar todas as unidades a efetuar o tratamento efetivo, implementando
uma cultura de riscos no ambito das contratacdes

Gerenciamento de riscos nas contratagdes.pptx .

5. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

1. A CLC apresentara sugestbes para implantagdo de indicadores de desempenho
(KPls), com o uso de ferramentas de Business Intelligence (Bl), até margo de 2025.

6. FECHAMENTO DA ATA

Data da ata Assinatura do Redator

Porto Velho, 12 de dezembro de 2024 Fernanda Ketlyn de Souza Bezerra
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Secretaria Administrativa/Coordenadoria de Licitacoes e Contratos

GERENCIAMENTO DE RISCOS NAS
CONTRATACOES

Secretaria Administrativa




Procedimento do macroprocesso de gerenciamento de riscos

Lei n° 14.133/2021 (art. 6°, XXVII)
Resolucao CSJT n° 364/2023 (capitulo VIII)
Portaria GP n° 1168/2023 (subsecao V)

Requisitos:

| - objeto de analise: produto ou servico a ser contratado;
- objetivo a ser alcancado/propdsito da contratacao;
- gestor(a) de riscos;

IV - etapa da contratacao;

V - eventos de riscos identificados;

VI - causas e consequéncias de cada evento;

VII - probabilidade;

VIl - impacto;

IX - controles existentes;

X - Nivel de Riscos Residual (NRR); e

4@ plano de tratamento dos riscos priorizados: acao preventiva, acao de
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Plano de
Tratamento de Riscos

A1: Propor plano
preliminar de
risco

A6: Arquivar até
o periodo de
atualizacdo

A2: Analisar e
sugerir a
aprovacao do
plano

AS5: Monitorar a
execucao do
plano

Presidéncia

A3: Aprovar o
Plano

Unidades Requisitantes

N

A4: Executar o
plano




Linha do tempo

PROAD 1622/2024

Acompanhamento da auditoria
de governanga institucional -
foco no gerenciamento de
riscos

PROAD 886/2023

Inicio dos  trabalhos de
atualizagcdo da matriz de riscos,
em virtude do Oficio CSJT
245/2023 (incluir alertas TCU)

26/02/24

Fev/24

Envio de informagoes

PROAD 1622/2024
Requisicdo de processos e
informacdes

PROAD 886/2023
Reunides para finalizacdo da
atualizagao da matriz de riscos

PROAD 886/2023
Estudos para
procedimento

novo

implantagdo de
de

gerenciamento de riscos junto as

unidades
contratagdes

Ago-Set/24

Jun/24

27/05/24

CSJT requisita informagodes

TRT
margo/2024

em
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Comité de Gestdo de Riscos
aprova nova matriz de
gerenciamento de riscos -
11/06/24

de

Set/24

PROAD 1622/2024

Recebimento do oficio circular
CSJT 158/2024

TRT informou todas as agbes
para atualizagdo da matriz e
melhor aplicacdo por parte das
unidades, por meio de incentivos
e controles




Gestao de riscos em cada processo de contratacao

©

Nomeacao da equipe de
planejamento

Determina a elaboragédo do ETP e
do Mapa de Riscos

- Sugere-se a inclusdo de, pelo
menos, 3 riscos especificos
(Incentivo ao tratamento efetivo)

Art. 51, §2° da Resolugédo CSJT n°

Gestao deriscos e
monitoramento do Plano
de Tratamento

Art. 51, §1° da Resolugdo CSJT
n° 364/2023

Cabe a equipe de planejamento
da contratacao a
responsabilidade pela gestao de
riscos das respectivas

contratagbes e a unidade
requisitante, o monitoramento do
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Aprovacao de ETP

O Coordenador de Licitagdes
aprova ou promove
diligéncias/ressalvas verificando
a conformidade com a Lei
14.133/2021/ Resolugdo CSJT
364/2023

Pregoeiro

Monitoramento e
atualizagao dos riscos

Implementacdo de novo fluxo -
atualizacdo no relatério final da
licitagdo e na prorrogagao
contratual
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Secretaria Administrativa/Coordenadoria de Licitacoes e Contratos

OBRIGADO PELA ATENCAO!

Secretaria Administrativa
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