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4. SINTESE DAS DISCUSSOES

Aos oito dias do més de outubro de dois mil e vinte e cinco, realizou-se reunidao multidisciplinar, que deu
inicio aos trabalhos com a exposicao inicial sobre o objetivo da reunido, voltada ao aprimoramente_qstue
gestédo de desempenho e da integracdo entre os sistemas corporativos do Tribunal. D e
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Foi ressaltada a necessidade de assegurar medi¢gdes justas no sistema, com a definicio de pnﬁ e
especificos por tipo de atividade, de modo a refletir diferentes graus de complexidade (ex.: elabor 9 -

)
de minutas, eventos no PJe/PROAD), evitando distor¢cées oriundas de contagens brutas de eventos. i

Apo6s estudos e reunides realizadas pelas unidades SETIC e SGEP, foram implementadas melhorias
técnicas no SMD, dentre as quais se destacam:

e Inclusédo da duragao dos eventos (linha do tempo por expediente);

e Contextualizagao de reunides e atividades;

e Agrupamento de eventos repetidos (como multiplas edigbes de um mesmo documento);

e Filtragem e expurgo de eventos que comprometem a qualidade da base (downloads em massa,
convites de calendario, mensagens de chat);

e Possibilidade de langamento manual de atividades, com aprovagao do gestor imediato.

Também foram registradas limitagdes externas, referentes a dificuldade de mensuragéo de atividades
executadas em sistemas fora do dominio do TRT (como Sisbajud e InfoSeg), em razdo da auséncia de
acesso as respectivas bases e relatérios.

No tocante ao GESTRAB (nova versao), foram identificadas as seguintes necessidades e providéncias:

e Planos de trabalho mensuraveis para o regime presencial e de teletrabalho, com metas
objetivas e proporcionalizagdo automatica em casos de afastamento;

e Importacgao inteligente a partir do SMD, considerando apenas eventos vinculados as metas
estabelecidas;

e Formalizagdo do compromisso do gestor, assegurando ciéncia, orientagdo e acompanhamento
das metas;

e Geracao de relatérios mensais automaticos, com calculo de alcance das metas e exportagéo
em formato PDF para instrugdo processual no PROAD.

Foi enfatizada a integragédo entre SMD e GESTRAB, de modo que as metas sejam vinculadas a eventos
especificos (ex.: inclusdo e assinatura de documentos no PROAD / PJe), com pesos diferenciados.
Destacou-se que o SMD n&o constitui parametro direto de produtividade, mas sim base de rastreabilidade,
sendo a produtividade apurada no Gestrab.




Quanto a gestdo do teletrabalho, deliberou-se pela necessidade de mensurar também o desempenho
presencial, a fim de estabelecer parametros comparativos, com atencdo especial aos casos de saude,
pericia e a rotatividade no teletrabalho, de modo a garantir equilibrio entre as equipes.

No que se refere a base normativa, houve consenso sobre a importancia de regulamentar conceitos,
regras de uso e aspectos de privacidade (em conformidade com a Lei Geral de Prote¢dao de Dados —
LGPD), além de definir pardmetros de visibiidade no SMD (quem pode visualizar determinadas
informagdes), padrdes de nomenclatura documental e diretrizes para o uso adequado das ferramentas
corporativas, vedando-se o uso para fins pessoais.

Por fim, tratou-se da revisao dos fluxos e assuntos do PROAD, com vistas a padronizagdao e melhor
integracao dos relatérios e planos oriundos do Gestrab.

5. DELIBERAGOES E ENCAMINHAMENTOS

Ficaram as seguintes sugestdes para deliberagbes pelo Presidente e Vice Presidente e Corregedor:

1. Instituicdo de Grupo de Trabalho (GT) interdisciplinar, composto por representantes da
Presidéncia, SGEP, SETIC e areas finalisticas, com a finalidade de:

a) Propor base normativa para o SMD e o GESTRAB (conceitos, métricas, privacidade/LGPD,
perfis de acesso e visibilidade);

b) Definir pesos por atividade, conforme macroprocessos (gabinetes, varas e areas
administrativas), com elaboragcédo de matriz de referéncia;

c) Revisar diretrizes para langamentos manuais de atividades (hipdteses, justificativas e
necessidade de aprovacéo).

Responsaveis: Presidéncia (coordenagéo), SGEP e SETIC (secretaria técnica).
Prazo: a ser fixado em ato proprio.

2. A SETIC dara continuidade aos aprimoramentos técnicos do SMD (duragéo, contexto,
agrupamento, parametrizagdo de visibilidade) e a integragdo com o GESTRAB, incluindo a
avaliagédo da captura de assinaturas no PROAD / PJe e de relatdrios correlatos.

Responsavel: SETIC.
Prazo: a ser definido pela Presidéncia.

3. A SGEP promovera Workshop com os gestores das unidades para a elaboragéo de planos de
trabalho mensuraveis, inclusive para servidores presenciais, com vinculagio de metas aos
eventos capturados pelo SMD, consolidando demandas funcionais ndo capturadas, com vistas a
tratamento sistémico.

Responsavel: SGEP.
Prazo: a ser definido pela Presidéncia.

4. Serao realizadas reunides de alinhamento com magistrados e gestores para validacdo dos
pesos e das regras de integracdo SMD «— GESTRAB, considerando também as limitacbes de




sistemas externos.
Responsaveis: Presidéncia, SGEP e SETIC.
Prazo: a ser definido.

5. Quanto ao arquivamento dos documentos e transparéncia processual, foi deliberado que todos os
planos de trabalho e relatérios mensais gerados no GESTRAB deverdo ser juntados ao
PROAD correspondente, constituindo repositério oficial.

Responsaveis: Gestores das unidades.

6. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, acolhidas as sugestdes que foram legitimadas e homologadas pelo Presidente e
Vice Presidente e Corregedor e Presidente do Subcomité teletrabalho.

Registre se, que a presente ata sera encaminhada as unidades intervenientes para ciéncia e providéncias
cabiveis.
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