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SEÇÃO I - CARACTERIZAÇÃO DA DEMANDA 
  

Descrição da Solução 

  Compra de Módulos de baterias para UPSs (Uninterruptible Power Supply - No-Break) 
Symmetra SY30K40F compatíveis com as baterias instaladas na sala cofre do TRT 14ª Região.  

1 - Introdução 

Este documento apresenta Estudo Técnico Preliminar, que constitui a primeira etapa do 
planejamento de uma contratação e serve essencialmente para assegurar a viabilidade técnica da 
contratação.  

2 - Necessidade da contratação1 

A energia elétrica de um Data Center depende do funcionamento confiável dos módulos 
de baterias instalados em suas UPSs, por conseguinte, elas são essenciais para a proteção dos 
sistemas informatizados e da sala-cofre. Tais baterias, cruciais para a continuidade dos serviços 
internos e externos do TRT14, devem ser substituídas imediatamente em caso de falhas 
inesperadas, sob o risco de danos físicos aos equipamentos e interrupção dos serviços. Assim, 
embora a vida útil das baterias seja conhecida, falhas podem ocorrer de forma abrupta e 
imprevisível, não se limitando ao fim de sua durabilidade. Deste modo, quanto mais próxima a 
bateria está do término de sua vida útil, maior a probabilidade de indisponibilidade. Também, em 
situações de interrupção no fornecimento de energia, a ausência de baterias operantes pode 
causar perdas de dados e paralisação de serviços, impactando diretamente as operações 
administrativas e judiciais do TRT14. 

Por fim, devido à imprevisibilidade do problema, é imprescindível a contratação urgente 
de um fornecedor qualificado para evitar danos maiores e garantir a continuidade operacional, 
uma vez que a demora na resolução aumenta significativamente o risco de prejuízos. Ainda, é 
importante ressaltar que em 04/06/2025, houve uma queda de energia que causou a 
indisponibilidade de sistemas administrativos, o que reforça ainda mais a urgência da situação e 
os riscos associados (conforme relatório técnico em Anexo I). Dito isto, recomenda-se a aquisição 
imediata do item defeituoso ora aqui relatado.   

3 - Alinhamento entre a contratação e os planos do órgão governante superior, do órgão e 
de TI do órgão 

Plano Objetivos estratégicos 
Plano Estratégico do TRT14 - 

2021- 2026 
● Aprimorar a gestão, governança de TIC e a proteção de 

dados 

1Segundo o GCSTI/TCU, a necessidade da contratação é a justificativa da contratação da solução de TI, decorrente da necessidade de atender a uma demanda do 
negócio. 
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Tabela 1 - Alinhamento planos estratégicos 

 

SEÇÃO II - ANÁLISE DA VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

4- Requisitos da contratação2 

4.1 Requisitos Internos Funcionais 
Produtos de fabricação Schneider Electric, conforme listados abaixo: 

Modelo : SY30K40F Número de série: PD1611350083; 

Modelo :SY30K40F Número de série:  PD1547150069; 

Materiais :24x Symmetra PX Battery Unit Modelo: SYBTU1-PLP 

4.2  Requisitos Externos 

  4.2.1  Serviços a serem executados 

  Serviço de substituição do módulo e calibragem pelo Fornecedor Schneider.  
4.2.2  Equipe/Cronograma 

Para a realização dos serviços, deve ser considerando a mobilização de 01 

técnico especializado em UPS, pelo período de 04 horas de serviços (Mais mobilização 

e desmobilização), de segunda-feira a domingo, das 08:00 às 18:00 horas 

4.2.3 Obrigações do Fornecedor 

I- Fornecer pessoa qualificada para a realização dos serviços. 

II- Envio dos equipamentos de testes/ ferramentas necessárias para a realização 

dos serviços. 

III- Fornecer os serviços inerentes à instalação dos módulos. 

IV- Fornecimento dos EPI’s de uso individual dos técnicos. 

V-  Fornecer o relatório dos serviços executados em até 30 dias após a execução 

dos mesmos. 

4.2.4 Obrigações do Contratante 

I-Facilitar a execução dos serviços. 

2Segundo o GCSTI/TCU, os Requisitos da contratação são os requisitos que a solução contratada deverá atender, incluindo os requisitos mínimos de 
qualidade, de modo a possibilitar a seleção da proposta mais vantajosa mediante competição. 
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II- Inspecionar / acompanhar os serviços de nosso técnico. 

III-Prover meios para que os serviços sejam executados de forma contínua e 

ininterrupta. 

IV- Fornecer pontos de tensão 110/220Vca para realização dos serviços 

4.3 Requisitos Legais 

Os serviços deverão ser realizados conforme as recomendações das normas do Ministério 

do Trabalho do Brasil: Equipamento de Proteção Individual NR-6; Programa de Controle Médico 

de Saúde Ocupacional NR-7; Programa de Prevenção de Riscos Ambientais NR-9; Segurança 

em Instalações e Serviços em Eletricidade NR-10;  Ergonomia NR-17; Sinalização de Segurança 

NR-26;  Segurança e Saúde nos Trabalhos em Espaços Confinados NR-33; Trabalho em Altura 

NR-35. 

 

5- LEVANTAMENTO DAS ALTERNATIVAS DISPONÍVEIS NO MERCADO 

5.1. SOLUÇÕES 4 

 

Solução I 

Nome:  Esperar a Licitação da Sala-cofre em andamento terminar 

Descrição:  Esperar a Licitação da Sala-cofre finalizar, uma vez que estará incluída no seu 
escopo a manutenção e reposição de baterias. 

Viabilidade: Não é viável, pois a licitação está em fase de planejamento, aguardar o seu término 

resultaria num tempo muito maior de espera, o que aumentaria o risco de dano. 

Solução II 

Nome:  Compra de novas baterias com a sua instalação 

Descrição: Efetuar a troca e calibragem do módulo de baterias compatíveis com a configuração 
das baterias atuais instaladas.  

Viabilidade: Solução mais rápida, diminui o risco de espera, garante a estabilidade e evita os 
riscos de dano aos sistemas e equipamentos em caso de interrupção de energia.  
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Valor de Mercado :  

 

Item Descrição Quant. Fornecedor Prazo 
(dias) 

Preço 
Unit. Preço Total 

1 

Fornecimento e instalação de Módulos 
de Bateria SYBTU1-PLP para 2 UPS 
Symmetra PX 40 kW, com 
parametrização e descarte sustentável 
dos módulos usados. 

24 
módulos 

de 8 
baterias 

Green4T 150 7.410,56 R$ 177.853,42 

Brava 60 7.689,93 R$ 184.558,32 

Finder 203 9.780,5 R$ 234.732,00 

Valor totalda Proposta Selecionada (Green4T) R$ 177.853,42 
Tabela IV: Estimativa preliminar do preço da contratação 

6-  Justificativas da escolha do tipo de solução a contratar 5  

 Considerando as consequências da ausência das baterias UPS relatadas no item 2 deste 

documento, sabendo-se que a variável tempo é fundamental na escolha solução, sendo  assim, 

entende-se que a Solução II é a que mais se ajusta à realidade. Ainda, vale ressaltar que foi 

entrado em contato com várias empresas, todavia, apenas as empresas acima estão com 

propostas compatíveis com as necessidades técnicas de modelo e forma de instalação das 

baterias. É importante citar que  um erro na instalação das baterias pode ter reflexo na sala cofre, 

o que justifica ainda mais a escolha.   

 
7-  Relação entre a demanda prevista e a quantidade de cada item  

Demanda Quantidade 

SYBTU1-PLP - módulos de baterias 24 

Tabela 3 - Demanda e quantidade 

 

8- Justificativas para o parcelamento ou não da solução 
Não se aplica 

3 O prazo mencionado refere-se somente a entrega. 
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9 - Resultados pretendidos4 

Benefício Resultados pretendidos 

Segurança Promover o funcionamento adequado em caso de 
interrupção de energia 

Disponibilidade Restabelecimento do  funcionamento das Baterias 

Tabela 5 - Resultados pretendidos 

 
10 - Providências para adequação do ambiente do órgão 

10.1. Infraestrutura tecnológica:  
Não há necessidade  

10.2. Infraestrutura elétrica: 
Não há necessidade de adequação da infraestrutura elétrica. 

10.3. Espaço físico 
O espaço físico será o mesmo, não necessitando de adequação  

10.4. Mobiliário:  
Não há necessidade de adequação de mobiliário. 

 

11 - Análise de risco contratuais 
 

11.1. Riscos do Processo de Contratação 
11.1.1. Riscos da Solução de Tecnologia da Informação 
A análise de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamento dos riscos 

relacionados à contratação. Os riscos analisados foram organizados em duas 

categorias:  

a) Riscos que possam comprometer o sucesso dos processos de contratação; 

b) Riscos de gestão contratual. 

Para cada risco identificado, definiu-se: 

a) a probabilidade de ocorrência dos eventos; 

b) os possíveis danos potenciais em caso de acontecimento; 

c)  possíveis ações preventivas e contingências;  

4Os resultados pretendidos são os benefícios diretos que o órgão almeja com a contratação da solução, em termos de economicidade, eficácia, 
eficiência, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponíveis. 
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d) bem como a identificação de responsáveis por ação. 

 

Após a identificação e classificação, deve-se executar uma análise qualitativa e 
quantitativa. 
 

A análise qualitativa dos riscos é realizada por meio da classificação escalar da 

probabilidade e do impacto, conforme as definições de referência a seguir: 

 

Eixo X – Escala de Probabilidade 

PROBABILIDADE 

Escala 
Frequência 
Observada 
/Esperada 

Descritivo de Escala 

5- Muito Alta >=90% Evento esperado que ocorra na maioria das circunstâncias 

4- Alta >=50% <90% Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstâncias 

3- Possível >=30% <50% Evento deve ocorrer em algum momento 

2-  Baixa >=10% <30% Evento pode ocorrer em algum momento 

1- Muito Baixa <10% Evento pode acontecer apenas em circunstâncias excepcionais 

Tabela 6 - Escala qualitativa de classificação 

Eixo Y – Escala de Impacto : 

(a) Peso 5: Catastrófico - o impacto ocasiona colapso às ações de gestão, a viabilidade 

estratégica pode ser comprometida; 

(b) Peso 4: Grande - o impacto compromete acentuadamente às ações de gestão, os 

objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos; 

(c) Peso 3: Moderado - o impacto é significativo no alcance das ações de gestão; 

(d) Peso 2: Pequeno - o impacto é pouco relevante ao alcance das ações de gestão; 

(e) Peso 1: Insignificante - o impacto é mínimo no alcance das ações de gestão. 

A análise quantitativa dos riscos consiste na classificação conforme a relação entre 

a probabilidade e o impacto. Tal classificação resultará no nível do risco e direciona as ações 

relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestão do contrato. 
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A tabela a seguir apresenta a Matriz Impacto x Probabilidade, instrumento 

responsável pela definição dos critérios quantitativos de classificação do nível5 de risco. 

 

Tabela 7 - Matriz de Riscos 

5 Magnitude de um risco, expressa em termos da combinação de suas consequências e probabilidades de ocorrência. Definição 
encontrada em “ https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTIC_n_1740_de_29032018.html”, 

acessado em 27/03/2019, Portaria MCTIC nº 1.740, de 29.03.2018 
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Tabela 8 - Nível de Risco 

A Tabela acima ilustra, de forma geral, as cinco escalas de impacto e de 

probabilidade, bem como demonstra os quatro níveis de riscos: pequeno, moderado, alto e 

crítico. O produto do impacto pela probabilidade de cada risco deve se enquadrar em uma 

região da matriz impacto x probabilidade. 

Também, de acordo com orientações da ENAP6, deve-se atentar para os riscos das 

fases da Licitação na figura abaixo: 

Tabela 9 - Fluxo riscos em licitações 

6http://repositorio.enap.gov.br/bitstream/1/3284/2/licita%C3%A7%C3%B5es.pdf  
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A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos identificados e classificados neste 

documento. Na presente situação, de acordo com os parâmetros acima, temos: 

ID Tipo de 
risco7 

Descrição do Risco Relacionado ao (à) P I Nível de 
Risco P x I 

R01 O Justificativa insuficiente da 
necessidade de aquisição  

Processo de 
Contratação 

1 3 3 

R02 L e  F Atraso  no procedimento formal 
de compra, impugnação de 
licitação; 

Processo de 
Contratação 

1 3 3 

R03 F e O Insuficiência de recursos 
orçamentários 

Processo de 
Contratação e Gestão 
Contratual 

1 3 3 

R04  
O e R 

 
Atraso no início da entrega de 
equipamentos 

 
Gestão Contratual 
execução 

1 3 3 

Tabela 10  - Tabela de relação de riscos identificados 

 

Isto posto, utilizando as definições abaixo, temos: 

Para risco pequeno, admite-se aceitação ou adoção as medidas preventivas;  

Para risco moderado, alto e crítico deve-se adotar obrigatoriamente as medidas preventivas 

previstas.  

ID RISCO NÍVEL DE RISCO 

R01 Justificativa insuficiente da necessidade de aquisição   pequeno 

R02 Atraso no procedimento formal de compra, impugnação de licitação pequeno 

R03 Insuficiência de recursos orçamentários pequeno 

R04 Atraso no início de entrega de equipamentos pequeno 

7 O- Risco Operacional- eventos que podem comprometer as atividades do órgão, normalmente associados a falhas, deficiência 
ou inadequação de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas; F- Risco Financeiro- eventos que podem comprometer 

a capacidade do órgão de contar com os recursos orçamentários e financeiros necessários à realização de suas atividades, ou 
eventos que possam comprometer a própria execução orçamentária, como atrasos no cronograma de licitações;-; IM-Risco de 

Imagem- eventos que podem comprometer a confiança da sociedade ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores, em 
relação à capacidade do órgão em cumprir sua missão institucional; L- Risco Legais-eventos derivados de alterações legislativas 

ou normativas que podem comprometer as atividades do órgão; I-Risco Inerente- risco a que uma organização está exposta sem 
considerar quaisquer ações gerenciais que possam reduzir a probabilidade dos riscos ou seu impacto; R- Risco Residual-risco a 

que uma organização está exposta após a implementação de ações gerenciais para o tratamento do risco; Definição baseada na 
definição na Portaria MCTIC nº 1.740, de 29.03.2018, disposta em 

https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTIC_n_1740_de_29032018.html 
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Tabela 11 -  Classificação dos Riscos 

 

Considerando o cenário acima, verifica-se:  

 4 (quatro) riscos pequeno;  

 0 (zero)  riscos moderados; 

 0 (zero) riscos alto; 

 0 (zero) risco crítico; 

Assim, considerando que o apetite8 o risco do TRT 14 aceita apenas riscos pequenos, 

tendo em vista as necessidades do negócio, considerando que existem 4 (quatro) riscos 

pequenos, 0  (zero) risco moderado e 0 (zero) risco alto, entende-se que a contratação é de 

baixo risco. 

 

12 - DECLARAÇÕES DA VIABILIDADE OU NÃO DA CONTRATAÇÃO   

Com o propósito de cumprir as normas do TCU, para fins de registro e consequente análise, 

tem-se abaixo o checklist elencado pelo TCU9 para as devidas conclusões do presente trabalho: 

PONTOS RELEVANTES SITUAÇÃO 

1) há orçamento disponível para a contratação no exercício corrente. Este 
orçamento deve ter sido previsto no primeiro quadrimestre do exercício anterior, 
no momento da elaboração da proposta orçamentária de TI, que posteriormente 
compôs a proposta orçamentária do órgão; 

SIM 

2) no caso de contratação que possa se estender por vários exercícios, há 
perspectiva de provimento de recursos ao longo desses exercícios (e.g. 
serviços contínuos). 
Exemplos: contratação de service desk, suporte técnico, manutenção corretiva 
(correção de erros da solução) e manutenção evolutiva (incorporação de novas 
funcionalidades); 

Não se aplica 

3) a necessidade da contratação é clara e adequadamente justificada; SIM 

4) o alinhamento da contratação com os planos do órgão governante superior, 
do órgão e de TI do órgão está devidamente demonstrado, caso esses planos 
existam; 

SIM 

5) todos os requisitos relevantes da contratação foram adequadamente SIM 

9 Guia de boas contratação de soluções de tecnologia da informação - Riscos e controles para o planejamento 
da contratação, Versão 1,0, Tribunal de Contas da União, Brasília 2012. 

8 Apetite a risco- nível de risco que o órgão está disposto a aceitar. Definição baseada na definição na Portaria MCTIC nº 1.740, 
de 29.03.2018, disposta em 

https://www.mctic.gov.br/mctic/opencms/legislacao/portarias/Portaria_MCTIC_n_1740_de_29032018.htm  
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levantados e analisados, inclusive, o tempo esperado para que a solução esteja 
disponível para o órgão; 

6) as quantidades de itens a contratar estão coerentes com as demandas 
previstas; SIM 

7) a análise de mercado foi adequadamente realizada e demonstrou haver 
capacidade do mercado em atender à necessidade de negócio; SIM 

8) a escolha do tipo de solução a contratar está devidamente justificada; SIM 

9) as estimativas preliminares dos preços dos itens a contratar foram feitas e 
documentadas adequadamente e as despesas fixas após a implantação da 
solução são consideradas aceitáveis (e.g. custos com serviços de suporte 
técnico e manutenção corretiva e evolutiva da solução), caso existam; 

       SIM 

10) a solução a contratar está devidamente descrita, incluindo todos os 
elementos necessários para alcançar os resultados pretendidos e atender à 
necessidade da contratação; 

SIM 

11) há justificativas para o parcelamento ou não da solução, bem como para a 
forma de parcelamento, se for o caso; 

Não há 
parcelamento 

do serviço. 

12) os resultados pretendidos com a contratação foram devidamente expostos, 
em termos de economicidade, eficácia, eficiência, de melhor aproveitamento 
dos recursos humanos, materiais e financeiros disponíveis, inclusive com 
respeito a impactos ambientais positivos (e.g. diminuição do consumo de papel 
ou de energia 
elétrica), bem como, se for caso, de melhoria da qualidade de produtos ou 
serviços, de forma a atender à necessidade da contratação; 

SIM 

13) os impactos esperados com a construção, implantação e operação da 
solução foram identificados e as providências para adequar o ambiente do 
órgão foram planejadas e são consideradas viáveis, inclusive aquelas relativas 
ao impacto ambiental da solução e à disponibilidade de pessoal qualificado 
disponível para gerir o contrato (e.g. gestor do contrato, fiscalizador e comissão 
de recebimento). 

SIM 

14) os riscos relevantes foram adequadamente levantados e devidamente 
mitigados; SIM 

15) a relação custo-benefício da contratação é considerada 
favorável; SIM 

16) há evidências de que a área requisitante se comprometeu com o 
planejamento preliminar da solução (elaboração dos estudos técnicos 
preliminares) e há expectativa de que apoiará a construção do termo de 
referência ou do projeto básico e apoiará o esforço de gestão do contrato (e.g. 
mediante participação no recebimento dos produtos e serviços entregues, na 
perspectiva do negócio). 

SIM 
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Tabela 12 -  Viabilidade da contratação 

À luz do exposto, considerando que as respostas referentes ao checklist acima foram 

positivas e sem nenhuma observação contrária. Também, considerando que o presente 

planejamento está em conformidade com os requisitos administrativos necessários ao 

cumprimento do objeto e atende adequadamente  às demandas de  negócio formuladas, como 

também aos benefícios pretendidos, ainda, considerando que os riscos envolvidos são mínimos e 

administráveis, recomenda-se que seja feita a Compra Direta por Dispensa, conforme  art. 75, inc 

III  da Lei 14.133/2021 descrito abaixo: 

“VIII - nos casos de emergência ou de calamidade pública, quando caracterizada 

urgência de atendimento de situação que possa ocasionar prejuízo ou comprometer a 

continuidade dos serviços públicos ou a segurança de pessoas, obras, serviços, 

equipamentos e outros bens, públicos ou particulares, e somente para aquisição dos bens 

necessários ao atendimento da situação emergencial ou calamitosa e para as parcelas de 

obras e serviços que possam ser concluídas no prazo máximo de 1 (um) ano, contado da 

data de ocorrência da emergência ou da calamidade, vedadas a prorrogação dos respectivos 

contratos e a recontratação de empresa já contratada com base no disposto neste inciso;  

(Vide ADI 6890) .”  

Porto Velho, 05 de junho de 2025. 

 

Robert Armando Rosa robert.armando@trt14.jus.br  Integrante demandante 

Romulo Valente Ferreira romulo.ferreira@trt14.jus.br Integrante Técnico 

Jose Manoel Junior jose.manoel@trt14.jus.br Integrante Técnico 

Adriana Simeão Ferreira adriana.simeao@trt14.jus.br Planejamento 

Marcos Kenne Barbosa marcos.kenne@trt14.jus.br Planejamento 

     

 

 

 

Aquisição de Baterias para UPSs 13 

https://portal.stf.jus.br/processos/detalhe.asp?incidente=6201037
mailto:robert.armando@trt14.jus.br
mailto:jose.manoel@trt14.jus.br


 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO I - Relatório de Visita Técnica Especialista - Green4T 
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Cenário Descrição Benefícios Impacto 

1 

Modernização dos 

geradores 

mantendo a 

operação atual 

Maior 

confiabilidade e 

monitoramento 

remoto 

Melhora a proteção 

do datacenter sem 

substituir os 

geradores 

2 

Modernização dos 

geradores 

mantendo a 

operação atual 

Melhor 

contingência e 

resposta mais 

eficiente 

Melhora a proteção 

do datacenter sem 

substituir os 

geradores 

3 

Substituição dos 

geradores por 

modelos de mesma 

potência para 

operação 

redundante 

Redundância total e 

equilíbrio de carga 

Maior investimento 

inicial, mas 

máxima 

confiabilidade 
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Figura 26: SISTEMA REAL DE RECIRCULAÇÃO 
DE COMBUSTÍVEL 
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