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Desembargadora do Trabalho
Maria Cesarineide de Souza Lima

‘ ‘ O momento pelo qual a humanidade, ha mais de um ano, atravessa com a pandemia do
novo coronavirus, nos coloca comparativamente num campo de guerra, onde todos sao
tratados por igual, independente de raca, cor, nacionalidade ou condicao social, buscando
apenas a sobrevivéncia humana. As Unicas armas a disposicao sao a fé em Deus, a
perseveranca e a confianca na ciéncia.

E nesse contexto que as organizacdes publicas e privadas sao afetadas diretamente pelos
efeitos da pandemia, pois sao organismos constituidos por pessoas, que na luta pela
sobrevivéncia, nao conseguem dissociar o profissional do homem.

Quando assumi a presidéncia deste egrégio Tribunal, em janeiro de 2021, ja sabia do
gigantesco desafio, mas como acreana que sou, tinha a plena conviccao de que
precisamos “ser invenciveis e grandes na guerra”, como diz a letra do hino daquele estado.

PRESIDENTE

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 142 REGIAO




Portanto, falar de planejamento nesse cenario de incertezas nao ¢é tarefa facil, mas se faz necessario pela busca
de sonhos, em que o seu processo se torna até mais importante do que o produto final. A busca pelo sonho
coletivo, no primeiro momento, nos traz de volta o animo e, depois, nos faz crer que com didlogo e planejamento
eles podem ser alcancados.

Foi na busca desse sonho que construimos o Planejamento Estratégico Participativo 2021-2026, levando adiante
uma tradicao de mais de 15 anos, e mesmo de forma diferente dos planos anteriores, marcado pelos grandes
encontros e debates, este silenciosamente tem a marca de-.cada magistrado, servidor e stakeholder, que deram
suas preciosas contribuicoes pelos meios virtuais. Entendemos que o processo de planejamento, mais do que
nunca, precisa ser flexivel, impulsionado pelo momento de absoluta anormalidade, pois ainda nao sabemos
quando e como sera o cenario pds-pandemia. Contudo, ja sabemos que a velocidade das mudancas sera muito
grande, e como diz a letra da musica de Lulu Santos: “nada do que foi sera de novo do jeito que ja foi um dia”; o
que exigira muita habilidade dos gestores para monitorar e revisar a estratégia, quase constantemente, em
coeréncia ao cenario atual, para que todos tenham os mesmos objetivos e remem na mesma direcao.



Por fim, o Poder Judicidrio brasileiro demonstrou, no Gltimo ano, que esta preparado para as mudancas que
ainda virao, e 0 nosso Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao também esta pronto, porque tem uma
forca de trabalho comprometida com a sociedade, e fara o que for necessario para se adequar as demandas
sociais, por meio de uma prestacdo jurisdicional rapida e eficiente. E certo que durante o préximo ciclo do
planejamento estratégico muita coisa serd inovada, a arquitetura forense devera ser repensada, 0s
investimentos em infraestrutura fisica e arquitetonica serao substituidos por investimentos em sistemas,
programas e algoritmos, mas nao podemos jamais esquecer de que a base de tudo isso sera sempre o ser
humano, que através da sua inteligéncia cognitiva, ira materializar todas as inovacoes que irao acelerar as
mudancas capazes de alcancar os sonhos, mesmo aqueles que até recentemente nao eram sequer

almejados.
1

“... Invenciveis e grandes na guerra, imitemos o exemplo sem par ...”
Trecho do hino do Estado do Acre
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SECRETARIO DE GESTAQ ESTRATEGICA

TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 142 REGIAD

1

Definir a estratégia de nossa instituicao € construir a
ponte que liga o status quo ao futuro. E por ela que
poderemos avancar e caminhar em\direcao a consecucao
de nossa visao, afirmando verdadeiramente nossa
missao e tendo como base nossos valores. O
Planejamento  Estratégico é materializacao  deste
instrumento de ligagao, o qual foi elaborado de forma
efetivamente participativa e tendo considerado a
realidade liquida vivenciada neste momento, elemento
indissociavel de uma analise de ambiente real.
1

Secretario de Gestao Estratégica
Lucas Barbosa Brum
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O presente Plano Estratégico Participativo do Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao (PEP
2021-2026) sintetiza os principais desafios da instituicao para os proximos seis anos.

O plano é resultado do esforco colaborativo de todos os Tribunais Regionais do Trabalho, que
definiu o Planejamento Estratégico da Justica do Trabalho, documento que serviu de base para
a elaboracao dos planejamentos estratégicos dos Regionais.

No que coube ao Comité de Gestao Participativa deste Regional, responsavel pela finalizacao
deste plano, foram convidados magistrados, servidores, advogados, drgaos e entidades do
sistema de justica e demais drgaos com os quais o Tribunal faz parceria, para participarem da
elaboracao da proposta do plano. Devido as condicoes definidas pelas regras de ouro do
planejamento da Justica do Trabalho, foram revisados a visao de futuro, os objetivos,
indicadores, metas e iniciativas estratégicas. Além disso, o diagndstico organizacional, utilizando
a ferramenta FOFA (forcas, oportunidades, fraguezas e ameacas) também foi revisado, com
base nos cenarios interno e externo atuais. Os demais elementos (missao, valores e a maioria
majoritaria dos objetivos e indicadores) foram replicados do planejamento nacional, em
cumprimento a Resolucao CSJT n° 259/2020.

A exemplo do planejamento da Justica do Trabalho, o PEP 2021-2026 adotara como
obrigatorias, integrantes deste plano, as metas nacionais do Poder Judicidrio Nacional. Além
dessas metas e seus respectivos indicadores, sem prejuizo de inclusao de métricas proprias, o
esforco maior da gestao serd para a implementacao das melhores praticas que contribuam para
o aperfeicoamento institucional e a entrega jurisdicional de forma célere e efetiva



AMPARO LEGAL - ALINHAMENTO ESTRATEGICO

O PEP 2021-2026 esta alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, estabelecida na Resolucao CN]
n® 325/2020, particularmente em relacao aos macrodesafios ali estabelecidos; e foi construido a partir
do Plano Estratégico da Justica do Trabalho, em conformidade com o Modelo de Gestao Estratégica da
Justica do Trabalho de 1° e 2° graus, instituido pela Resolucao CSJT n° 259/ 2020.

ESTRATEGIA NACIONAL
DO PODER JUDICIARIO
O
MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA Conselho Nacional de Justica - CN]
DA JUSTICA DO TRABALHO

Conselho Superior da

Justica do Trabalho - CS|T ESTRATEGIA REGIONAL DO TRT14
O
; Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao
A
AR
N
—

DESDOBRAMENTOS INTERNOS
o




DESDOBRAMENTOS INTERNOS

Uma vez aprovado o PEP 2021-2026 serao iniciados os desdobramentos internos com todas as unidades e
grupos de trabalho responsaveis pelos objetivos estratégicos. A dinamica sera consubstanciada na elaboracao
de planos de contribuicao, de niveis taticos ou operacionais, que expressamente elenque iniciativas (acoes,
projetos e programas) que conduzam ao alcance aos objetivos estratégicos do Regional.

> NIVEL ESTRATEGICO
PEP 2021-2026

NIVEL TATICO <

Planos Taticos

NIVEL OPERACIONAL

> Programas, projetos
e planos de acao



HISTORICO

Para a consignacao deste plano, foram considerados os referenciais tedricos e metodoldgicos dos
planos estratégicos anteriores executados pelo TRT14 e os respectivos resultados alcancados.

PEP 2007-2008

0 Planejamento Estratégico
Participativo ~ (PEP ~ 2007-2008)
inaugurou um modelo de gestao
focado na eficacia, agilidade, inovacao
tecnoldgica e gestao participativa
Nesse periodo, houve forte atuacao

das  comissoes  “Processos” e PEP 2009-2014

“Pessoas”; implementacao do plano de
melhoria decorrente de autoavaliacio O PEP 2009-2014 foi concebido a luz da Resolucao n® 70/2009 do CNJ, a qual criou pela

da gestdo; idealizacio dos programas ~ Pprimeira vez as metas nacionais do Poder Judiciario. Nesse periodo, foram executados projetos

sociais e das acdes itinerantes e acoes segundo os trés eixos estruturantes: 1. efetividade na prestacao jurisdicional, 2.
simplificacao e melhoria dos processos de trabalho, e 3. fortalecimento da forca de trabalho.
Entre os projetos, destaca-se a implantacao do primeiro Plano de Comunicacao Institucional
(PCl) e do Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PETIC), implantacao
da Gestao por Competéncias e o PJe-JT em 100% do Regional




PEP 2015-2020

O PEP 2015-2020 foi resultado de um processo bastante participativo, alavancado pelo Plano
Avanca TRT14, com a participacao de servidores e magistrados em diversas oficinas tematicas. Foi
nesse plano que se evidenciou nos Tribunais Regionais maior alinhamento com a estratégia

Nesse periodo, foram realizadas as
reestruturacoes  administrativas  para
aperfeicoar a capacidade da forca de
trabalho com as demandas, ao tempo de
promover a padronizacao nacional; foi
criada a politica de gestao de riscos;

foram incrementadas as acoes de gestao de projetos, gestao de processos e de
priorizacao do 1° Grau; foram implantados o Plano Logistica Sustentavel, o
Sistema de Processos Administrativos - PROAD, o Plenario Virtual, o Nucleo de
Atendimento e Atermacao Virtual (NAAV), as Secretarias Virtuais, os CEJUSC s
(Centros Judicidrios de Solucao de Conflitos e Cidadania), o Juizo 100% Digital, o
Gerenciamento de Processos Administrativos e a modernizacao do portal
eletronico; bem como houve atualizacoes e melhorias no sistema de Ple e o
alcance do selo 100% PJe.

nacional, com objetivos alinhados aos macrodesafios, aprovados pela Resolucao CNJ n° 198/2014.

PEP 2021-2026

O Plano Estratégico aqui apresentado,
vigente pelos proximos 6 anos,
representa uma nova fase para o
Tribunal, com novos objetivos e metas,
sendo fruto da construcao coletiva e do
aprendizado decorrente dos planos
anteriores.



FERRAMENTA BSC

A referéncia tedrica aplicada para elaboracao deste plano é a metodologia de gestao estratégica
Balanced Scorecard (BSC), a mesma utilizada nos planejamentos anteriores.

O BSC permite descrever a estratégia de forma muito clara, por intermédio das perspectivas:
Sociedade (resultados para o usuario dos servicos de justica), Processos Internos (resultados
da atividade finalistica) e Aprendizado e Conhecimento (condicoes de gestao), de forma que
todos se interligam entre si, formando uma relacao de causa e efeito.

HEFERENGIAI. Perspectiva Perspectiva

APRENDIZADO E CONHECIMENTO SOCIEDADE

METODOLOGICO

MISSAO

Razao de existir

VISAO DE FUTURO

Destino final almejado

Perspectiva




COMITE DE GESTAO PARTICIPATIVA

A governanca em rede do TRT14 é implementada pelo Comité de Gestao Participativa, instituido por meio da
Portaria GP n® 0737, de 21 de maio de 2019, o qual se compoe de uma coordenacao geral, da equipe de gestores
estratégicos e pelos stakeholders.

é@b Coordenacao Geral
Presidéncia

Equipe de Gestores Estratégicos

Juiz Auxiliar da Presidéncia, Secretario-Geral da Presidéncia, Diretor-Geral, Secretario de Tecnologia da
Informacao e Comunicacao, Secretdrio de Gestao Estratégica, Secretario Judicidrio de 1° Grau, Secretario
Judiciario de 2° Grau, Secretario de Orcamento e Financas, Secretario de Gestao de Pessoas, Secretario de
Comunicacao Social e Eventos Institucionais, Secretario da Corregedoria Regional, Coordenador de Servicos
de Infraestrutura, Logistica e Seguranca, Coordenador de Assisténcia a Saude, Secretdrio Administrativo e
Assessor Administrativo

Partes Interessadas
Amatral4, MPT/PRT14, OAB-RO, OAB-AC, Aronatra, Assojaf-RO/AC, Sinsjustra, entre outras

pifrs
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A Coordenacao Geral é exercida pela Presidéncia do Tribunal, e a equipe de gestores participam e deliberam
pela aprovacao da proposta final de revisao e formulacao do novo plano estratégico.

Incluem-se entre os stakeholders os demais d6rgaos do Poder Judiciario e Ministério Publico do Trabalho
sediados no ambito da jurisdicao do Tribunal, a Ordem dos Advogados do Brasil, seccionais do Estado de
Rondonia e do Estado do Acre, Amatral4 e demais associacoes de classe de servidores, competindo a
coordenacao geral do comité insta-los a participar dos processos participativos de forma consultiva.

CONSULTA EXTERNA

Tendo em vista a conclusao do ciclo do Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2015-2020), e a
determinacao do CSJT contida na Resolucao CSJT n° 259/2020, de que deverao ser convidados magistrados,
servidores, jurisdicionados, advogados, Ministério Publico, associacoes e entidades de classe, para a elaboracao
do planejamento estratégico dos Tribunais Regionais, o TRT da 142 Regiao convidou esses 6rgaos e outros
pertencentes ao sistema de justica nos Estados de Rondonia e Acre, para participarem dos debates acerca da
nova proposta de planejamento.



A consulta foi realizada por meio eletronico, entre os dias 27 de janeiro e 4 de fevereiro de 2021, sendo
consultados os seguintes drgaos e entidades: Associacao dos Magistrados da Justica do Trabalho da 142 Regiao
(Amatral4), Procuradoria Regional do Trabalho da 142 Regiao (MPT/PRT14), Ordem dos Advogados do Brasil de
Ronddnia (OAB-RQ), Ordem dos Advogados do Brasil do Acre (OAB-AC), Associacao Rondoniense da
Advocacia Trabalhista (Aronatra), Associacao de Oficiais de Justica Federais de Rondonia e Acre
(Assojaf-RO/AC), Sindicato dos Servidores da Justica do Trabalho de Ronddnia e Acre (Sinsjustra), Tribunal de
Justica de Rondoénia (T)-R0), Tribunal de Justica do Acre (TJ-AC), Tribunal Regional Eleitoral de Rondonia
(TRE-RO), Tribunal Regional Eleitoral do Acre (TRE-AC), Secao Judiciaria de Rondonia (JF-R0), Secao Judicidria
do Acre (JF-AC), Ministério Publico do Estado de Rondonia (MP-RO), Ministério Publico do Estado do Acre
(MP-AC), Universidade Federal de Rondonia (Unir), Defensoria Publica da Uniao em Rondonia (DPU-RO),
Defensoria Publica da Uniao no Acre (DPU-AQ), Tribunal de Contas do Estado de Rondonia (TCE-RO) e Tribunal
de Contas do Estado do Acre (TCE-ACQ).

Dos 6rgaos e entidades relacionados acima, responderam a consulta os sequintes: TRE-AC, OAB-RO, TJ-RO e
TJ-AC. Dessa forma, contribuiram para a andlise do Comité de Gestao Participativa, encarregado pela
elaboracao do planejamento estratégico.



CONSULTA INTERNA

A consulta interna foi realizada, por formulario eletronico, no periodo de 8 a 22 de fevereiro de 2021. Nesse
periodo, magistrados e servidores responderam aos quesitos da pesquisa e propuseram inovacoes ao texto da
proposta inicial. Cerca de 58 pessoas, entre magistrados e servidores lotados nas areas judicial e administrativa,
de 1° e 2° graus, participaram da pesquisa. A maioria aprovou a proposta inicial, no entanto, também
apresentou sugestoes, fez criticas e reflexoes que contribuiram para aperfeicoar a minuta do plano.

02 Processos Participativos

& Entidades de Classe/Categoria Magistrados
Ordem dos Advogados; sindicatos e associagdes TRT14
representativas de categorias profissionais
3 Servidores
Orgaos do Sistema Judiciario de RO/AC TRT14

Tribunais de Justica, Ministérios Piblicos,
Defensorias Plblicas

Outros Orgaos
Orgaos de Controle Externo

Tribunais de Contas dos Estados

Tribunais Regionais Eleitorais,
Universidade Federal




PROJETO SUPERA |_£g

O projeto Supera TRT14 consiste num novo Plano Avanca TRT14, nos moldes desenvolvidos para a elaboracao
do PEP 2015-2020. Faz alusao ao momento pandémico, o qual requer resiliéncia e superacao das pessoas e
instituicoes. O projeto tenta mobilizar e sensibilizar magistrados, servidores, colaboradores e stakeholders para
que se possa encontrar as melhores estratégias e praticas de gestao para se cumprir a missao institucional de
fazer justica.

Portanto, diante das adversidades trazidas pela pandemia, persistindo ainda cenarios de incertezas, o momento
cauteloso nos convida a fazer reflexoes sobre as acoes até aqui desenvolvidas, os novos padroes de
comportamento e as novas maneiras de trabalhar, as novas e crescentes demandas que influenciarao na missao
institucional, e os avancos que poderao ser implementados, os quais devem ser convertidos em ganho de
produtividade e de qualidade de vida. O projeto Supera TRT14 é composto pelas sequintes etapas:

Realizacao da analise de ambiente e Elaboracao da Matriz de Alinhamento com a Estratégia Nacional
@ validacao da proposta de missao, @ e com a Estratégia da Justica do Trabalho, do Mapa Estratégico e
visao e valores da minuta de Resolucao Administrativa

@ Formulacgo e validacao dos objetivos, @ Aprovacao do plano estratégico pelo Tribunal Pleno
indicadores, metas e iniciativas



ANALISE DE AMBIENTE

Visando subsidiar a elaboracao do Plano Estratégico, utilizamos como ferramenta de suporte a Analise
SWOT, ou Matriz FOFA, que permite uma investigacao simples, porém abrangente, acerca do cenario
ou ambiente em que estamos inseridos, 0 que nos confere uma visao ampla e contextualizada com
relacao a como estamos posicionados em nosso ramo de atuacao, em comparacao a nossos pares. Esse
diagnostico inicial também serve como um dtimo ponto de partida para uma macro analise dos riscos
institucionais aos quais estamos expostos.

F O

DIAGNOSTICO

Forcas Oportunidades
0RGANIZABIONAI_ Vantagens internas que contribuem Fatores externos que influenciam
para 0 Nosso negocio positivamente no nosso negocio

0O nosso Diagndstico Organizacional F A
é resultado da andlise de ambiente

realizada por meio dos processos

participativos, a partir do Fraq uezas Ameagas

diagndstico definido para a Justica
do Trabalho, com a introducao das Desvantagens internas que Fatores externos que influenciam

peculiaridades regionais e - . . .
consideradas as incertezas causadas prejudlcam NOSSO negocio negatlvamente N0 NOSSO negocio

pela pandemia da Covid-19




A analise do ambiente interno do Tribunal compreende o
diagndstico no que diz respeito as suas forcas e fraquezas.

Forcas |

Celeridade na fase de conhecimento Analise FOFA
Politica de solucoes consensuais de conflitos Ambiente Interno
Formacao, qualificacao e comprometimento dos magistrados e servidores
Infraestrutura fisica e tecnoldgica

Pje-JT

Sistemas administrativos eficientes

Interacao e compartilhamento de praticas entre os 6rgaos do servico publico
Transparéncia

Capacidade de inovacao e adaptacao as adversidades

Fraquezas |

Insuficiéncia dos quadros de pessoal especializado

Baixa efetividade nas execucoes trabalhista e fiscal

Deficiéncia na comunicacao interna e externa

Baixa maturidade em gestao de pessoas

Baixa adesao a politicas e processos de gestao e governanca

Estagio incipiente da padronizacao e uniformizacao de procedimentos
Dificuldade de atendimento a padronizacao de estrutura administrativa
Baixa maturidade na gestao da informacao




A analise do ambiente externo compreende o diagndstico no
que diz respeito as suas oportunidades e ameacas.

Oportunidades |

Parceria com outros érgaos e fortalecimento das cooperacoes judicidrias

Novas tecnologias aplicaveis a Justica do Trabalho

Quebra de paradigma quanto a prestacao de servicos via remoto, diante do contexto
atual vivenciado no pais e no mundo

Alinhamento da Justica do Trabalho aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

Estimulo a adocao de boas praticas de Governanca Publica

Atuacao dos 6rgaos superiores e de controle para o desenvolvimento de politicas,
programas, projetos e processos

Ameacas |

Restricoes orcamentarias

Cenario politico e socioecondmico desfavoravel

Questionamento da relevancia dos direitos sociais e da Justica do Trabalho
Impactos negativos da pandemia do COVID-19

Restricao ao provimento de cargos

Falta de uma politica salarial para reposicao das perdas inflacionarias da
remuneracao de pessoal

Qualidade da infraestrutura de telecomunicacao no Estados de Rondonia e Acre

Analise FOFA
Ambiente Externo

o 4
\/( FOA
0




IDENTIDADE

ORGANIZACIONAL

&

E composta pela Missao, Visao de
Futuro e pelos Valores
Institucionais. Esse tripé constitui os
nossos direcionadores estratégicos,
para os quais sao definidos
objetivos, indicadores e metas, bem
como sao priorizados projetos e
acoes para serem executados a
curto, médio e longo prazos

Atributos de Valor

Sao principios compartilhados,
conviccoes dominantes,
elementos motivadores das acoes
das pessoas, 0s quais contribuem
para a unidade e a coeréncia do
trabalho.

Conforme o Modelo de Gestao
Estratégica da Justica do Trabalho de 10 e
20 graus, instituido pela Resolucao CSJT
n° 259/2020, os valores da Justica do
Trabalho devem ser replicados nos
planos estratégicos do  Tribunais
Regionais do Trabalho, sem prejuizo do
acréscimo de outros relacionados as
especificidades do respectivo Tribunal e
aos objetivos estratégicos especificos a
seus planos.

o’

Missao Institucional

Visao de Futuro

E 0 que a organizacdo pretende ser
no futuro ao considerar as
oportunidades futuras, as
aspiracoes e o reconhecimento dos
publicos interno e externo. Ao
determinar a visao, devemos ter
em mente como queremos que o
TRT14 seja visto e reconhecido. Ela
estabelece aonde o tribunal deseja
chegar em termos de desempenho
institucional.

A Visao foi definida por meio dos
processos  participativos com  a
colaboragao de magistrados, servidores e
6rgaos e entidades parceiras.

E a declaracdo que sintetiza a esséncia, a razao de existir da organizacao,
norteia a tomada de decisoes, orienta a definicao de objetivos e auxilia na
escolha das estratégias. E o propdsito basico do tribunal para o qual sao
conduzidas as atividades e os valores que orientam magistrados e

servidores.

Conforme o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 1° e 2°
graus, instituido pela Resolucao CSJT n° 259/2020, a missao dos tribunais

regionais deve ser idéntica a da Justica do Trabalho.



IDENTIDADE ORGANIZACIONAL DO TRT14

Nossa Missao

Realizar Justica, no ambito das relacoes de trabalho, contribuindo para a paz
@ social e o fortalecimento da cidadania

Nossa Visao

Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a
pacificacao social e o desenvolvimento regional sustentavel

Nossos Valores

Etica | Acessibilidade | Agilidade | Eficiéncia | Transparéncia | Inovacao
Valorizacao das pessoas | Sustentabilidade | Efetividade
Comprometimento e engajamento | Seguranca juridica | Respeito a diversidade




DESCRICAO DOS VALORES

Agir com honestidade, probidade, integridade, responsabilidade, respeito e
moralidade em todas as suas acoes e relacoes, visando ao convivio pacifico
com a sociedade

Democratizar e facilitar o acesso a Justica Acessibilidade

Prezar pela agilidade nos tramites judiciais e administrativos Agi“dade

Refere-se a produzir corretamente, utilizando os recursos disponiveis da
7 . Vs 7 . e N .

melhor forma possivel e sem gastar muito. Dessa forma, é possivel Eficiencia

diminuir os custos e tempo, fazendo-se mais com menos

Disponibilizar a sociedade com clareza as informacoes dos atos praticados

pela instituicao, inclusive os motivos e objetivos que lhes deram origem Transparenua

Buscar solucoes para a melhoria continua da prestacao de servicos, _
destacando-se pela criatividade, modernidade e pela quebra de Inovagao
paradigmas




DESCRICAO DOS VALORES

Contribuir para a melhoria continua das relacdes interpessoais, bem-estar Va|0riza§50 das
pessoas

e satisfacao das pessoas, pautando-se pela empatia.

Atuar, motivado pela solidariedade, para o fortalecimento da cidadania e

da gestdo sustentavel, por meio de acoes socioambientais e relevantes a Sustentabilidade
toda sociedade

Consiste em fazer o que tem que ser feito, atingindo os objetivos tracados
e utilizando os recursos da melhor forma possivel

Efetividade

Atuar com dedicacao, empenho e envolvimento, contribuindo para o Comprometimento
alcance dos objetivos institucionais de forma proativa Eng aj amento

Garante que uma nova lei nao prejudique situacoes ja consolidadas sob Seguran(;a
a vigéncia de uma lei anterior, gerando estabilidade nas relacoes de Y
trabalho juridica

Capacidade de compreender e respeitar as pessoas com relagao as Respeito 3
questoes de género, crencas, racas e etnias, orientacoes sexuais, . .
tolerancia religiosa, portadoras de deficiéncias, entre outros diversidade




OBJETIVOS,
INDICADORES E
METAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivos Estratégicos sao os fins a serem perseguidos pela organizacao para o cumprimento
da missao e o alcance da visao de futuro. Os objetivos estratégicos do TRT da 142 Regiao sao
similares aos objetivos da Justica do Trabalho e estao alinhados aos macrodesafios do Poder
Judiciario Nacional, com adequacoes textuais para atender as peculiaridades regionais. Os
objetivos sao compostos por:

V4 Indicadores
6 sao sinalizadores do nivel de alcance de uma situacao ou estado desejado a partir da
mensuracao e do acompanhamento do resultado das metas estratégicas

Metas
B:C representam o nivel de desempenho e resultados almejados para atingir os objetivos
institucionais propostos, de acordo com a estratégia adotada

Iniciativas

@ sao programas, projetos e planos de acao de curto, médio e longo prazos, externos as
atividades de rotina, com vistas, especificamente, a alcancar os objetivos estabelecidos no
plano estratégico e preencher as lacunas existentes entre o desempenho atual da
organizacao e o desejado

Programas
@ é um conjunto de projetos correlacionados, com gestao coordenada e com o intuito de
gerar valor para a organizacao; projeto é o esforco temporario planejado e empreendido

com finalidade especifica, executado por meio de atividades inter-relacionadas ou
interativas, com inicio e término definidos



MATRIZ DE INDICADORES E METAS

A seguir, para cada perspectiva, apresentaremos nas proximas paginas as metas a serem perseguidas neste periodo de 6
anos, bem como os indicadores (indices) utilizados para auferir o seu desempenho.

SOCIEDADE
B perspectivas é @
APRENDIZADO E
CONHECIMENTO

Para a definicao das metas, procuramos na medida do possivel aplicar o método SMART, que contribui para a escolha de
metas mais inteligentes e assertivas, que apresentam as sequintes caracteristicas fundamentais:

S M T

ESPECIFICA MENSURAVEL TEMPORAL

A




Pesquisa de Imagem da JT PHT

indice de promocao da saude de
magistrados e servidores META NACIUNAI— 10

el?eé;:gnigo[:;roceSSOSJU ICIalS META NAGIUNAL 1 1

indice de aderéncia & norma que padroniza a

indice de satisfacio
! 514 estrutura da JT de 1° e 2° Graus

©eQ0O

indice de execucdo das dotacdes
para despesas discricionarias

indice de integracao da agenda
2030 ao Poder Judicirio META NAGIUNAL 9

indice de desempenho de
sustentabilidade

000

indice de processos julgados

indice de processos antigos julgados

Taxa de congestionamento liquida,
exceto execucoes fiscais

indice de avaliacao de riscos

indice de conciliacio

indice de processos de trabalho criticos mapeados
com identificacao dos controles internos

Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e o transito em
julgado do processo em que a tese deveria ser aplicada




@ i\ H3 {11313 (1B Fortalecimento da relacao institucional do judiciario com a sociedade RESPONSAVEL PELO OBJETIVO

OBJETIVO Fortal icacs o e Secretaria de Comunicagao Social
ortalecer a comunicacao e as parcerias institucionais s i ol

. Aperfeicoar os processos de comunicacao com foco na divulgacao e disseminacao das competéncias institucionais, estratégias
DESCRIGAO e politicas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdicao trabalhista para todos os atores do sistema de justica e
sociedade, para fortalecer a transparéncia e a imagem da Justica do Trabalho

Meta: (meta a ser fixada pelo CSJT) - - - . . .

SOCIEDADE

05

Linha de base:

INDICADORES

Responsavel pelo Indicador: Secretaria de Comunicacao Social e Eventos Institucionais

@ indice de satisfacio - IS 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Meta: (meta a ser fixada pelo CSJT) - = - . - .

Linha de base:

Responsavel pelo Indicador:




@ [ Ji{H3{1]1[ 2121 Promocao da sustentabilidade e garantia dos direitos fundamentais RESPONSAVEL PELO OBJETIVO

OBJETIVO Promover o trabalho decente e a sustentabilidade Secretaria de Gestao Estratégica

Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a dignificacao do trabalhador, a nao discriminacao de género, raca e
diversidade, o combate ao trabalho infantil, bem como a gestao e o uso sustentavel, eficiente e eficaz dos recursos sociais,
ambientais e econdmicos, visando ao alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizacao das
Nacoes Unidas - Agenda 2030.

DESCRICAQ

Indice de integracao da agenda 2030 ao Poder Judiciario: 5001 5002 5023

Meta Nacional 9

=)
Ty
<u> SOCIEDADE

Meta: Alcancar 100% do indice de integracdo da agenda 2030 ao

0 0 0 0 [0) 0)
Poder Judiciario, até dezembro de 2026 (20 (o 100k 10 10 (o3

Linha de base: Nao ha

Responsavel pelo Indicador: Chefe da Secao de Sustentabilidade

indice de desempenho de sustentabilidade - IDS

[7¢]
Ll
[~ =
S
=a
=T
=
=a
=
<l> 2021 2022 2023 2024 2025 2026

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Meta: Aumentar 2 p.p. a cada ano no indice de desempenho de
sustentabilidade, até dezembro de 2026

Linha de base: 57,2% (média nominal de 2018 e 2019)

Responsavel pelo Indicador: Chefe da Secao de Sustentabilidade




MACRODESAFI0  Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional RESPONSAVEL PELO OBJETIVO

Grupo Gestor Regional de

@ OBJETIVO Garantir a duracao razoavel do processo Estatistica e de Desempenho
—
o
E . Materializar a razodvel duracao do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com
< DESCRICAOD seguranca juridica e procedimental na tramitacao processual, reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se a
7 eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e extrajudiciais
=
&
indice de processos julgados - IP) (Meta Nacional 1*) 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta: Atingir os indices propostos pelo CNJ 100% 100% 100% 100% 100% 100%
w
==
S Linha de base: Meta Nacional 1-2019: 96,53% - 2020: 98,13%
=
(=)
E Responsavel pelo Indicador: Secretario Judiciario de 1° Grau/ Secretario Judiciario de 2° Grau

*)ulgar mais processos que os distribuidos - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos os suspensos e sobrestados no ano corrente

indice de processos antigos julgados - IPA)

. 2021 2022 2023 2024 2025 2026
(Meta Nacional 2*)

Meta: Atingir os indices propostos pelo CNJ 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Linha de base: Meta Nacional 2 - 2019: 108,49% - 2020: 108,14%

Responsavel pelo Indicador: Secretario Judiciario de 1° Grau/ Secretério Judiciario de 2° Grau

*)ulgar processos mais antigos - Identificar e julgar até 31/12/2021 pelo menos, 93% dos processos distribuidos até 31/12/2019, nos 1° e 2° graus



PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES

MACRODESAFI0  Agilidade e produtividade na prestacao jurisdicional RESPONSAVEL PELO OBJETIVO

Grupo Gestor Regional de

OBJETIVO Garantir a duracao razoavel do processo Estatistica e de Desempenho

. Materializar a razodvel duracao do processo em todas as suas fases, garantindo-se a prestacao jurisdicional efetiva e agil, com
DESCRIGAO seguranca juridica e procedimental na tramitacao processual, reduzindo-se o congestionamento de processos e elevando-se a
eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e extrajudiciais

Taxa de congestionamento liquida, exceto execucoes

o . 2021 2022 2023 2024 2025 2026
fiscais - TCL (Meta Nacional 5*)

Meta: Atingir os indices propostos pelo CNJ 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Linha de base: a meta 5 é nova para o ano de 2021

Responsavel pelo Indicador: Secretario Judiciario de 1° Grau/ Secretério Judiciario de 2° Grau

*Reduzir a taxa de congestionamento - Reduzir em 2 pontos percentuais a taxa de congestionamento liquida, exceto execucoes fiscais, em relacao a 2019. Clausula de barreira na fase de conhecimento:
40% e Clausula de barreira na fase de execucao: 65%



PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES

MACRODESAFIO Enfrentamento a corrupcao, a improbidade administrativa RESPONSAVEL PELO OBJETIVO

e aos ilicitos eleitorais

OBJETIVO Promover a integridade e a transparéncia em relacao S e Geati Bt
aos atos de gestao praticados

. Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacao aos atos de gestao praticados, garantindo-se alinhamento
DESCRIGAO entre a estratégia corporativa e prioridades de gestao as despesas de maior impacto orcamentario e a boa e regular aplicacao
dos recursos publicos.

indice de avaliacao de riscos - IAR 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Meta: Alcancar o patamar de “Avancado” no indice de Avaliacio de

Riscos, até dezembro de 2026 a definir a definir a definir a definir a definir a definir

Linha de base: a definir

Responsavel pelo Indicador: Secretario de Gestao Estratégica



PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES

MACRODESAFID  Prevencio de litigio e adocdo de solucGes consensuais para os conflitos RESPONSAVEL PELO OBJETIVO

OBJETIVO Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas Secretaria Judiciria de 1° Grau

. Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a aplicacao de meios consensuais de solucao de conflito,
DESCRIGAO como a mediacao e a conciliacdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de Conflito de Interesses,
prevista na Resolucao CNJ n.2 125/2010 e na Resolucao CSJT n.2 174/2016.

indice de conciliacio - Meta Nacional 3 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Meta: Atingir, ao final do ano, 100% de cumprimento na meta 3 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Linha de base:

Percentuais de cumprimento da meta de conciliacao no CNJ.
2018: 7714%

2019: 110,82%

2020: 81,55%

Responsavel pelo Indicador: Secretario de Gestao Estratégica



PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES

MACRODESAFI0  Aperfeicoamento da gestio administrativa e da governanca judicidria RESPONSAVEL PELO OBJETIVO
OBJETIVO Fortalecer a governanca e a gestao estratégica

Aprimorar as estruturas de governanca e gestao estratégica, de modo a desenvolver processos de trabalho inovadores, com
. suporte de sistemas digitais integrados de gestao de pessoal, de aquisicoes, de financas, bem como os relacionados as
DESCRICAQ atividades de compliance e gestao de riscos organizacional, que permitam a tramitacao de processos e documentos e a pratica
de atos de gestao com maior rastreabilidade, seguranca, confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e

eficiéncia

indice de processos de trabalho criticos mapeados com

. o . 2021 2022 2023 2024 2025 2026
identificacao dos controles internos - IPMCI

Meta: (meta a ser fixada pelo CSJT) 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Linha de base:

A ser fixada pelo CSJT

Responsavel pelo Indicador: Secretdrio de Gestao Estratégica



PROCESSOS INTERNOS

INDICADORES

MACRODESAFID  Consolidacdo dos sistemas de precedentes obrigatdrios RESPONSAVEL PELO OBJETIVO

Secretdrio da Comissao Gestora do Nucleo de
OBJETIVO Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas Gerenciamento de Precedentes

. Garantir estrutura, sistemas de informacao, processos de trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado para o
DESCRICAO tratamento e solucao das demandas judiciais seriadas, visando alcancar maior seguranca juridica, economia processual e
racionalidade administrativa na gestao judicidria

Tempo médio entre o transito em julgado do precedente e
o transito em julgado do processo em que a tese deveria 2021 2022 2023 2024 2025 2026
ser aplicada - TMT)

Meta: (meta a ser fixada pelo CSJT) adefinir  adefinir  adefinir  adefinir  adefinir  adefinir

Linha de base:

Responsavel pelo Indicador:



[[JYR:N1 Y3 (I Aperfeicoamento da gestdo de pessoas RESPONSAVEL PELO OBJETIVO
OBJETIVO Aderir integralmente ao modelo nacional de gestio de pessoas Secretaria de Gestao de Pessoas

Desenvolver, requlamentar e aplicar estratégias eficientes de alocacao de forca de trabalho, bem como propiciar um ambiente
de trabalho saudavel, levando-se em consideracao os aspectos fisicos e psicossociais que envolvam a organizacao do trabalho,
DESCRICAD a gestao por competéncias, tendo como referencial a corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos

Y servidores e magistrados, os normativos dos drgaos de controle, as peculiaridades da jurisdicao trabalhista, as competéncias
exigiveis para o trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a distancia, além da inovacao dos
métodos e processos de trabalho

<,T> APRENDIZADO E CONHECIMENTO @

05

Indice de promocao da satde de magistrados e servidores — o S o
- Meta Nacional 10

Meta: Obter desempenho de 100% na meta 10 até o fim do ano 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Linha de base: 100% no ano de 2020 (a parte dos exames periddicos foi suspensa no ano devido a pandemia)

Responsavel pelo Indicador: Coordenador de Assisténcia a Saude

indice de aderéncia & norma que padroniza a estrutura da
JT de 1° e 2° Graus - IANE 2022 2023

INDICADORES

Meta: A definir pelo CS|T 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Linha de base: A definir pelo CSJT

Responsavel pelo Indicador: Secretario de Gestao de Pessoas



VRN Y31 Aperfeicoamento da gestdo orcamentdria e financeira RESPONSAVEL PELO OBJETIVO

OBJETIVO Aperfeicoar a gestio orcamentaria e financeira Diretoria-Geral

. Assegurar a eficiéncia da gestao de custos vinculada a estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e universal de
DESCRIGAO mecanismos de administracao orcamentaria e financeira, com dados integros sobre o planejamento e a qualidade da execucao
do orcamento

<3> APRENDIZADO E CONHECIMENTO @

05

Ir!dlc? .de execucao das dotacoes para despesas — o S o
discricionarias - IEDD

Meta: Atingir 100% de desempenho, conforme metas propostas
para o IEDD

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Linha de base:

INDICADORES

Responsavel pelo Indicador: Secretario de Orcamento e Financas




TR 25318 Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de protecio de dados RESPONSAVEL PELO OBJETIVO
) 3 ) Comité de Governanca de Tecnologia da
0BJETIVO Aprimorar a gestao, governanca de TIC e a protecao de dados Informacio e Comunicacio (CGTIC)

Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos sistemas de informacao e dos bancos de dados mantidos pela
DESEHlG[\U Justica do Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a modernizacao de ativos e tecnologias que

visem a implementacao de grandes bases de dados e aplicacao de inteligéncia artificial para a melhoria dos processos de
trabalho e da qualidade dos servicos prestados a sociedade

<v> APRENDIZADO E CONHECIMENTO @
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Meta: Alcancar 100% de processos judiciais eletronicos em relacao
ao acervo total

100% 100% 100% 100% 100% 100%

Linha de base:

INDICADORES

Responsavel pelo Indicador: Secretario de Gestao Estratégica




MAPA ESTRATEGICO @

Mapa estratégico é elemento grafico que descreve a
estratégia da organizacao por meio de objetivos
relacionados entre si e distribuidos em dimensoes
(perspectivas) do Balanced Scorecard (BSC) para
formar uma cadeia de causa e efeito.

A sequir, apresentamos o Mapa Estratégico aprovado
para o sexénio 2021-2026.



ESTRATEGIA REGIONAL DA

JUSTICA DO TRABALHO DA 14° REGIAO 2021-2026

Mapa Estratégico aprovado pela Resolugao Administrativa n. 61, de 26 de maio de 2021

‘ VISA Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a

M ISSA Realizar Justica, no ambito das relacoes de trabalho,
pacificacao social e o desenvolvimento regional sustentavel

contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania

PERSPECTIVA /\

Fortalecimento da relagdo institucional
do Poder Judiciario com a sociedade

Promocgao da sustentabilidade e garantia dos Macrodesafios
direitos fundamentais

FORTALECER A COMUNICACAO E PROMOVER O TRABALHO DECENTE

AS PARCERIAS INSTITUCIONAIS E A SUSTENTABILIDADE

Objetivos

VAN

Prevencao de litigios e adogao Aperfeicoamento da gestdo
administrativa e governanga
judiciaria
FORTALECER A
GOVERNANCAEA
GESTAO ESTRATEGICA

PERSPECTIVA
@ PROCESSOS INTERNOS

Agilidade e produtividade Enfrentamento a corrupgao de solucdes consensuais para os
na prestagao jurisdicional e improbidade administrativa conflitos

- PROMOVER A INTEGRIDADEEA | ASSEGURAR O TRATAMENTO
T 0o | TRANSPARENCIAEM RELAGAO AOS | ADEQUADO DOS CONFLITOS
ATOS DE GESTAO PRATICADOS TRABALHISTAS

PERSPECTIVA
@ APRENDIZADO E CONHECIMENTO

Consolidagdo do s'lste'm'a Macrodesafios
de precedentes obrigatérios

GARANTIR A EFETIVIDADE

DO TRATAMENTO DAS
DEMANDAS REPETITIVAS

Objetivos

/\

) Aperfeicoamento da Fortalecimento da estratégia
Aperfeicoamento gestdo orgamentaria e nacional de TIC e de protecao de M fi
da gestdo de pessoas 4 i acrodesafios
g p financeira dados

APRIMORAR A GESTAO E

APERFEICOAR A GESTAO
GOVERNANCA DETICE

ADERIR INTEGRALMENTE
ORCAMENTARIA E

AO MODELO NACIONAL DE

GESTAO DE PESSOAS FINANCEIRA PROTECAO DE DADOS

Objetivos

VALORES

o~ Etica | Acessibilidade | Agilidade | Eficiéncia | Transparéncia | Inovacdo | Valorizacdo das pessoas : :
&% Poder Sustentabilidade | Efetividade | Comprometimento e Engajamento | Segurancajuridica | Respeito a diversidade -]- Ribunal Beplonal do Teabaiho
b’ Judiciario P gal g cal P Jv 14 Regido | Rondonia e Acre



CONSIDERAGOES

FINAIS

Até julho de 2021, as unidades responsaveis pelo cumprimento de metas farao
reunioes tematicas para apresentar suas propostas iniciais de iniciativas
estratégicas, por meio de programas, projetos e planos de acao. Durante todo o
periodo de execucao do plano estratégico, as propostas de iniciativas deverao
sempre ser apresentadas quando houver a necessidade de acoes para o
cumprimento de metas.

Além do mais e em atendimento ao inciso | do art. 34 da Resolucao CSJT no
259/2020, que aprova o Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho de 1°
e 2° graus, no primeiro ano de vigéncia do PE-|T, o tribunal também apresentara
propostas para formacao do portfdlio inicial de iniciativas nacionais.

As iniciativas previstas na referida resolucao serao selecionadas por meio do
Prémio Cooperari - Estratégias para Evoluir, com o objetivo de compor o portfdlio
do Plano Estratégico da Justica do Trabalho para o sexénio 2021-2026.

O Tribunal também fara adesao as iniciativas eleitas na premiacao nacional, as
quais comporao a cesta de iniciativas do PEP 2021-2026.



“Para realizar grandes conquistas, devemos
nao apenas agir, mas também sonhar; nao
apenas planejar, mas também acreditar.”

- Anatole France




Plano Estratégico

Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiao

Para maiores informacgoes:
sge@trtl4.jus.br

(69) 3218-6662
(69) 3218-6363

www.trt14.jus.br

YR

-i- Tribunal Regional do Trabalho
JU 143 Regido | Rondonia e Acre



https://portal.trt14.jus.br/portal/gestao-estrategica-planejamento

