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1. INTRODUCAO

O Plano de Contribuigdo Simplificado (PCS) consiste nas iniciativas
estratégicas definidas pelas unidades judiciarias e de apoio a execugao do
Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2021-2026) do Tribunal Regional
do Trabalho da 14% Regido. De acordo com o art. 12 da Resolugdo
Administrativa n® 061/2021, a elaboragao dos planos intraorganizacionais é de
responsabilidade da area vinculada ao macrodesafio e objetivo estratégico,
devendo ser apoiada pela area de Gestao Estratégica.

As iniciativas estratégicas poderao ser programas (conjunto de projetos
interrelacionados), projetos (esforgo temporario empreendido para gerar um
produto, servigo ou resultado exclusivo, segundo o PMBOK), ou simplesmente
pequenas tarefas, atividades, que relacionadas com outras contribui¢cdes, de
outras unidades, poderao alavancar o desempenho de um objetivo estratégico
ou de uma meta nacional.

O plano de contribuicao, ora adotado, é simplificado porque nao segue
o rigor de um plano de contribuicdo completo, contendo todos os elementos
componentes, como objetivos, indicadores e metas especificas, o que nao
deixa de ser um plano tatico, pois sera implementado pelas unidades e os seus
resultados serdo monitorados junto com o planejamento estratégico.

O PCS tem como premissa de que todos da instituicdo, indistintamente,
trabalham direta ou indiretamente para a consecugcdo da prestagao
jurisdicional. Portanto, a missao de fazer justica ndo se restringe somente
aqueles que lidam diario e diretamente com o processo judicial, mas também a
todos que exercem fungdo gerencial ou que prestam apoio ou suporte aos
processos finalisticos. Assim, o PCS & mais um instrumento de gestdo e
desdobramento dos elementos do planejamento estratégico em atividades
rotineiras da instituicdo e visa aprimorar o emprego dos recursos disponiveis
em acdes que contribuam, efetivamente, com a missao institucional.



2. METODOLOGIA

A metodologia para a execugdo do PEP 2021-2026 esta estabelecida
nos arts. 2° e 3° da Resolugdo Administrativa n® 061/2021, nos quais afirma
que o planejamento estratégico sera materializado por um conjunto de praticas
gerenciais, em especial de planos intraorganizacionais, voltado a obtenc¢ao de
resultados, com base no estabelecimento, na execugao e no acompanhamento
de metas, iniciativas e agdes impulsionadoras do cumprimento da misséo da
Justica do Trabalho e do alcance da visao de futuro do Tribunal.

Os planos intraorganizacionais do Tribunal devem ser desdobrados a
partir dos macrodesafios e objetivos estratégicos correspondentes. Para a
efetiva execugdo do plano estratégico, o desdobramento devera ser em niveis
tatico e operacional nas unidades judiciais e administrativas de 1° e 2° graus,
por meio das iniciativas estratégicas, tais como, programas, projetos e planos
de agado. Os planos taticos possuem periodicidade de, no maximo, dois anos, e
definem, entre outros elementos, o conjunto de objetivos, indicadores e
iniciativas estratégicas para contribuir com a estratégia institucional. Nao
obstante, o Plano de Contribuicao Simplificado (PCS) tera validade de um ano,
sendo revisado a cada exercicio.

A Secretaria de Gestao Estratégica (SGE) reuniu-se, virtualmente, com
as unidades envolvidas, e mediou debates para a construgao de iniciativas, que
se executadas, contribuirdo efetivamente com os objetivos e indicadores
estratégicos.

De acordo com o art. 13, a execucdo do PEP 2021-2026 ¢é de
responsabilidade conjunta de magistrados de primeiro e segundo graus, e dos
gestores das areas judiciaria e administrativa, com o envolvimento de suas
equipes de trabalho.



3. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliagdo do Plano de Contribuigdo Simplificado
(PCS) esta estabelecido no art. 4° §2° da Resolugdo Administrativa n°
061/2021, nos quais consigna-se que o monitoramento da estratégia se dara
por meio do acompanhamento das iniciativas, dos indicadores, das metas e
dos objetivos estratégicos, e que, os indicadores, as metas, iniciativas e os
planos de ac¢do decorrentes do Plano Estratégico deverao ser
permanentemente monitorados e o0s seus resultados analisados, sendo de
responsabilidade dos gestores das unidades de 1° e 2° graus a alimentagao
dos dados no Sistema de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho (SIGEST)
ou outro sistema recomendado.

As iniciativas do PCS a serem executadas pelas unidades, serao
langadas no SIGEST, com o estabelecimento de prazo de execugao, indicagao
de quem sera o responsavel pela execugao e quais os resultados esperados e
alcangados. Para avaliar o desempenho, o Tribunal realizara Reunides de
Anadlise da Estratégia (RAE), pelo menos quadrimestralmente, para avaliagéo e
acompanhamento da estratégia, nas quais poderdo promover ajustes e outras
medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional, sem prejuizo de
serem realizadas reunides nos niveis tatico e operacional, visando o
monitoramento dos planos intraorganizacionais.



4. INICIATIVAS DE CONTRIBUICAO - 2022

Perspectiva: Sociedade

Objetivo Estratégico: Fortalecer a comunicacéo e as parcerias institucionais

Descrigao: Aperfeicoar os processos de comunicagcdo com foco na
divulgacédo e disseminagdo das competéncias institucionais, estratégias e
politicas publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdigédo trabalhista
para todos os atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a
transparéncia e a imagem da Justiga do Trabalho.

Indicadores: 4.1 Pesquisa de imagem da JT - PI-JT
4.2 indice de satisfagao - IS
4.3 indice de Parcerias Institucionais - IPI

Iniciativas de Contribuicao (Quais agdes sido necessarias para
contribuir com o objetivo e os indicadores acima?):

1) Adequar a comunicagcdo do TRT14 a nova politica Nacional de
Comunicacao Social da JT,

2) Revitalizar a Web Radio 14;

3) Realizar parcerias com os veiculos de comunicacéo,
principalmente junto as radios, para a disseminagao de
informacdes e servigcos da Justica do Trabalho;

4) Contratar empresa especializada em planejamento e producao de
conteudo nas redes sociais;

5) Aperfeigoar processos de comunicagdo com a contratacdo de
jornalistas e outros profissionais de comunicagao (terceirizagao);

6) Elaborar pesquisa interna de satisfagado e de imagem;

7) Contratar empresa para manutengao de equipamentos;

8) Contratar profissional ou empresa para edi¢ao de videos.

Responsavel: Secretario de Comunicagao Social e Eventos
Institucionais - Secom
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Perspectiva: Sociedade

Objetivo Estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Descrigao: Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a
dignificagdo do trabalhador, a ndo discriminagéo de género, raga e diversidade,
o combate ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o0 uso sustentavel,
eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdmicos, visando o
alcance dos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizagao
das Nagdes Unidas — Agenda 2030.

Indicadores: 4.4 Estimular a Inovagcdo no Poder Judiciario - Meta
Nacional 9

4.5 indice de desempenho de sustentabilidade - IDS

4.6 Promover os Direitos da Crianca e do Adolescente -
Meta 11

Iniciativas de Contribuicao (Quais ag¢des sdo necessarias para
contribuir com o objetivo e os indicadores acima?):

1) Atualizar/revisar, divulgar e acompanhar a execugao do PLS;

2) Assessorar na realizagédo de, pelo menos, uma agao no contexto
dos Programas Institucionais - Trabalho Seguro e Combate ao
Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem;

3) Impulsionar, como secretario, a elaboragdo de plano de trabalho
do Comité Gestor Interinstitucional da Politica de Equidade de
Género, Raca e Diversidade para o ano de 2022;

a) Propde-se a realizagao de, pelo menos, uma agao voltada
para a sociedade, de n&o discriminagao de género, raca e
diversidade.

Responsavel: Secretario de Gestao Estratégica
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Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Garantir a duracao razoavel do processo

Descrigao: Materializar a razoavel duragdo do processo em todas as
suas fases, garantindo-se a prestagcao jurisdicional efetiva e agil, com
seguranga juridica e procedimental na tramitagao processual, reduzindo-se o
congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na realizagdo dos
servicos judiciais e extrajudiciais.

Iniciativas de Contribuicao: (Quais agbes sao necessarias para
contribuir com o objetivo acima e os indicadores abaixo?):

Indicadores: 4.7 indice de processos julgados - IPJ (Meta Nacional 1)

a) Disponibilizar ao menos 6 servidores ou residentes
juridicos para apoio ao 2° Grau, alocando-os em um
Nucleo de Apoio do 2° Grau;

b) Implantar Nucleo de Justiga para o 2° Grau, conforme Res.
CNJ 398/2021;

c) Disponibilizar assistentes de juiz, sejam servidores ou
residentes juridicos, para todos os magistrados de 1° Grau.

4.8 indice de processos mais antigos - IPA (Meta
Nacional 2)

49 Taxa de congestionamento liquida, exceto
execugoes fiscais - TCL (Meta Nacional 5)

Acoes comuns aos trés indicadores:

d) Capacitar 100% dos servidores que utilizam PJe,
contemplando as novas versoes;

e) Capacitar os 100% dos Servidores da Vara em minutas de
Despacho e Sentengas;

f) Difundir, entre as Varas, a utilizacdo de meios eletronicos
de intimacgao;

g) Divulgar aos novos formandos em medicina, bem como
médicos contratados em pequenas localidades, a
possibilidade de atuacdo como peritos na JT;

h) Ampliar a disponibilidade de calculistas a disposigao das
Varas, seja com servidores do quadro, assistente juridico
ou servigo terceirizado, sendo no minimo recomposto o
efetivo do Nucleo de Calculos;

i) Capacitar 50% dos Servidores das Varas em Calculos
Judiciais



j) Monitorar a implementacao da utilizagdo das ferramentas
de pesquisa patrimonial pelos Oficiais de justica;

k) Capacitar todos os servidores das Varas do Trabalho em
interpretacdo de dados relacionados ao IGEST, e-Gestao e
seus reflexos nas melhores praticas a serem
implementadas;

I) Oferecer capacitacdo aos magistrados em interpretacao de
dados relacionados ao IGEST, e-Gestao e seus reflexos
nas melhores praticas a serem implementadas.

Responsavel: Secretario do Grupo Gestor Regional de Estatistica e de
Desempenho

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Promover a integridade e a transparéncia em relacao
aos atos de gestao praticados

Descrigao: Promover mecanismos de integridade e transparéncia em
relagdo aos atos de gestdo praticados, garantindo-se alinhamento entre a
estratégia corporativa e prioridades de gestdo as despesas de maior impacto
orcamentario e a boa e regular aplicagdo dos recursos publicos.

Indicadores: 4.10 indice de avaliacéo de riscos - IAR

411 Indice de atendimento as deliberacdes e as
recomendagdes decorrentes de auditoria - IADRDA

Iniciativas de Contribuicao (Quais agdes sdo necessarias para
contribuir com o objetivo e os indicadores acima?):

1) Elaborar Programa de Integridade do TRT14;

2) Definir responsaveis pela atualizagcdo do sitio Institucional,
evidenciando os atos de gestdo e sua vinculagdo ao
Planejamento Estratégico;

3) ldentificar os riscos de integridade dos processos criticos
mapeados no IPMCI.

Responsavel: Secretario de Gestao Estratégica
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Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

Descrigado: Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz,
estimulando a aplicagdo de meios consensuais de solugao de conflito, como a
mediagao e a conciliagdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento
Adequada de Conflito de Interesses, prevista na Resolugdo CNJ n.° 125/2010 e
na Resolugcdo CSJT n.° 174/2016.

Indicador: 4.12 indice de conciliacdo - Meta Nacional 3

Iniciativas de Contribuigcao: (Quais acbes sdo necessarias para
contribuir com o objetivo e o indicador acima?):

1) Identificar, propor e conscientizar acerca da adogdo de melhores
praticas relacionadas a sentenca liquida e conciliagao, inclusive
em relagdo a entes publicos;

2) Conscientizar OAB/RO e OAB/AC com relagao a apresentagao de
peti¢ao liquida e utilizacdo do PJe-Calc;

3) Capacitar ao menos 80% dos novos servidores em conciliagao,
calculos trabalhistas e atermacao.

Responsavel: Secretario Judiciario de 1° Grau

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Fortalecer a governanca e a gestao estratégica

Descricao: Aprimorar as estruturas de governangca e gestao
estratégica, de modo a desenvolver processos de trabalho inovadores, com
suporte de sistemas digitais integrados de gestao de pessoal, de aquisi¢des, de
finangcas, bem como os relacionados as atividades de compliance e gestdo de
riscos organizacional, que permitam a tramitagdo de processos e documentos e
a pratica de atos de gestdo com maior rastreabilidade, segurancga,
confiabilidade, integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Indicador: 4.13 indice de processos de trabalho criticos mapeados
com identificagdo dos controles internos - IPMCI



Iniciativas de Contribuicao (Quais agbes sido necessarias para
contribuir com o objetivo e o indicador acima?):

1) Mapear os macroprocessos elencados no glossario identificando
0s riscos gerais, inclusive riscos relacionados a integridade;

2) Publicar politica de Governanga do TRT14;

3) Adequar a estrutura e regulamento das secretarias do TRT14,
considerando a Resolugcdo CSJT n. 296

Responsavel: Secretario de Gestao Estratégica

Indicador: 4.14 indice de classificacdo documental no processo judicial
eletronico - ICDPJE [Pendente de implantagdo do Médulo de Gestdo Documental do PJe]

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

Descrigao: Garantir estrutura, sistemas de informacéao, processos de
trabalho padronizado, bem como pessoal qualificado para o tratamento e
solugdo das demandas judiciais seriadas, visando alcancar maior seguranca
juridica, economia processual e racionalidade administrativa na gestao
judiciaria.

Indicadores: 4.15 Tempo médio entre o transito em julgado do

precedente e o transito em julgado do processo em que a tese deveria ser
aplicada - TMTJ;

4.16 Tempo médio entre a afetacdo e a sentencga de
mérito - TMASM.

Iniciativas de Contribuicao (Quais agbes sdo necessarias para
contribuir com o objetivo e os indicadores acima?):

1.  Disponibilizar meios de afericao do tempo médio entre o transito
em julgado do precedente e o transito em julgado do processo em
que a tese deveria ser aplicada e do tempo meédio entre a
afetacdo e a sentenca de mérito;

2. Monitorar e conscientizar sobre a necessidade de observancia
das teses fixadas nos casos repetitivos e precedentes, por meio
de consulta das respectivas informagdes no site do Regional e



nos e-mails enviadas automaticamente pelo Sistema de
Gerenciamento de Precedentes do NUGEPNAC;

3. Implementar a metodologia, por meio do Grupo Operacional do
Centro de Inteligéncia (Cl), de elaboracdo de estudos quanto ao
cabimento ou ndo do incidente (Incidentes de Resolucdo de
Demandas Repetitivas) e, posteriormente, no mérito, quanto a
viabilidade ou nao de fixacdo de tese a ser observada e
submissao para deliberagao pelo Grupo Decisorio do CI.

Responsavel: Secretario Judiciario de 2° Grau

Perspectiva: Aprendizado e Conhecimento

Objetivo Estratégico: Aderir integralmente ao modelo nacional de gestdo de
pessoas

Descrigao: Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes
de alocacéao de forga de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho
saudavel, levando-se em consideracao os aspectos fisicos e psicossociais que
envolvam a organizagao do trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como
referencial a corresponsabilidade das liderancas e a autorresponsabilidade dos
servidores e magistrados, os normativos dos oOrgdos de controle, as
peculiaridades da jurisdigdo trabalhista, as competéncias exigiveis para o
trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a
distancia, além da inovagao dos métodos e processos de trabalho.

Indicador: 4.17 indice de aderéncia & norma que padroniza a estrutura
da JT de 1° e 2° Graus - IANE.

Iniciativas de Contribuicdo (Quais ag¢des sao necessdrias para
contribuir com o objetivo e o indicador acima?):

1) Implementar no ambito do TRT14 o programa de
residéncia juridica, disponibilizando ao menos 20 residentes para o 1°
Grau e 6 para o 2° Grau;

2) Estabelecer mecanismos para afericdo se as remocgdes
internas de servidores impactam nos percentuais estabelecidos na
Resolugao CNJ n. 219/2016 e Resolugao CSJT n. 296/2021;

3) Ampliar a capacitacéo de servidores para cumprimento das
metas Institucionais (para as Unidades);



a) Promover a capacitagdo do quadro de servidores conforme
estratégia definida pelo Tribunal e no percentual definido no plano
de contribuicao.

Responsavel: Secretario de Gestdo de Pessoas

Indicador: 4.18 indice de promogdo da salde de magistrados e
servidores - meta especifica da JT.

Iniciativas de Contribuicao (Quais ag¢des sdo necessarias para
contribuir com o objetivo e o indicador acima?):

4) Projeto Sala Interativa de Saude;
a) Meditagao;
b) Orientacdo Ergonémica;
c) Ginastica Laboral;
5) Projeto Rodas de Conversas;
6) Acompanhamento de Licenciados;
7) Semana de Saude;
8) Parceria com a Unimed/Porto Velho em acbes de
promocao de saude e melhoria de qualidade de vida.

Responsavel: Coordenadora de Assisténcia a Saude

Perspectiva: Aprendizado e Conhecimento

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestio orcamentaria e financeira

Descrigcao: Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a
estratégia, por meio do funcionamento aperfeicoado e universal de
mecanismos de administragdo orgamentaria e financeira, com dados integros
sobre o planejamento e a qualidade da execug&o do orgamento.

Indicador: 4.19 indice de execucdo das dotacdes para despesas
discricionarias (IEDD)

Iniciativas de Contribuicdo (Quais ag¢des sao necessdarias para
contribuir com o objetivo e o indicador acima?):

1) Realizar reuniées, no maximo trimestrais, para acompanhar junto
aos gestores e fiscais de contrato a execucdo das despesas
discricionarias;



2) Viabilizar o remanejamento de crédito or¢camentario decorrente
das economias geradas com a virtualizagdo, em favor do
aperfeicoamento dos servigos jurisdicionais com recursos da
tecnologia da informagao e comunicagéo;

3) Revisar, até margo de 2022, o plano de aquisi¢gdes aprovado para
0 ano, verificando se as aquisi¢des inicialmente previstas poderao
ser executadas ou necessitarao de remanejamento;

4) Melhorar a disponibilizacdo de informagdes acerca do
Planejamento das Aquisigdes e da Execucdo do Orgamento.

Responsavel: Secretario de Orcamento e Financgas

Perspectiva: Aprendizado e Conhecimento

Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestao, governanca de TIC e a protecdo de
dados

Descrigao: Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade
dos sistemas de informacao e dos bancos de dados mantidos pela Justica do
Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a
modernizagdo de ativos e tecnologias que visem a implementagdo de grandes
bases de dados e aplicagdo de inteligéncia artificial para a melhoria dos
processos de trabalho e da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Indicador: 4.20 indice de Atendimento das Metas do Plano Diretor de
Tecnologia da Informagao e Comunicagao (IAM-PDTIC);

4.21 Promover a Transformagao Digital — Justica 4.0: Meta
Nacional 10;

4.22 indice de satisfagdo com os sistemas de TIC - ISTIC.

Iniciativas de Contribuicdo (Quais ag¢des sao necessdarias para
contribuir com o objetivo e os indicadores acima?):

1) Realizar as agdes do Plano de Melhorias do 1GovTl;
2) Realizar as agdes do PDTIC previstas para 2022;
3) Implementar as agdes do Programa Justica 4.0.

Responsavel: Secretario de Tecnologia da Informacédo e Comunicagao



