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1.

INTRODUGAO

Em meio a crise Fiscal, na segunda metade do século XX, na qual os Estados nao
possuiam mais recursos financeiros, surge a necessidade de tornar a
administragao publica mais eficiente, buscando a reducéo de custos e aumento da
qualidade nos servigos prestados.

No Brasil esse modelo teve seu grande marco com a implementacdo do Plano
Diretor de Reforma do Aparelho do Estado - 1995 (PDRAE), idealizado pelo
Ministro Bresser Pereira. O intuito foi de que o Estado passasse a se orientar pelos
valores da eficiéncia e qualidade na prestacao de servicos.

Com a modernizagcado na prestagcao dos servigcos, a Nova Gestao Publica permite
que o setor publico se utilize de diversas ferramentas de analises estratégicas para
aprimorar a eficiéncia da Administragcao Publica.

Diante de uma perspectiva de melhoria continua da Administragdo Publica, e na
égide do Mapa Estratégico do Poder Judiciario e do Plano da Justi¢ca do Trabalho,
o CSJT emitiu a Resolugcdo n° 259, de 14 de fevereiro de 2020, destacando a
necessidade de incluir o tema ORCAMENTO E FINANCAS em plano
intraorganizacional.

Assim, o CSJT elaborou o Ato CSJT.GP.SG.N° 84/2022, de 10 de junho de 2022,
no qual aprova os planos intragovernamentais da Justiga do Trabalho, e em seu
artigo 3°, determina que cada Regional implemente o plano, de acordo com as
diretrizes do PE-JT, como meio de alcancar sua execugao.

O plano a seguir apresentara as iniciativas que este Tribunal, por intermédio da
Secretaria de Orgamento e Finangas, desenvolvera para que sejam cumpridas as
determinagdes contidas no ato supramencionado. Visando aprimorar a gestao
orgcamentaria, bem como os mecanismos de controle para que o orgamento se
torne instrumento de implementacdo dos objetivos estratégicos, evitando o
desperdicio e permitindo a aplicagao eficiente dos recursos publicos.



2. IDENTIDADE ESTRATEGICA DA AREA DE ORGAMENTO E FINANGAS

2.1 MISSAO

Auxiliar o TRT 14 no planejamento e na execugédo orgamentaria e financeira,

buscando a racionalizagao e a eficiéncia na aplicacéo dos recursos publicos, com a
finalidade de promover, de maneira efetiva, a prestacgdo jurisdicional a sociedade.

2.2 VISAO

Ser reconhecida pela exceléncia no planejamento e na execugao

orcamentaria e financeira do Tribunal Regional do Trabalho da 142 Regiéo,
contribuindo para efetividade na prestagao jurisdicional.

2.3 VALORES

Eficiéncia: utilizacdo dos recursos publicos com economicidade,
racionalidade, sem desperdicios, aplicados exclusivamente a concretizagao
da funcéo institucional.

Comprometimento: preservagdo da coisa publica e compromisso com a
qualidade na aplicagcédo dos recursos.

Etica: Realizar o trabalho sempre com base nos valores morais como
honestidade, probidade e integridade, entre outros, em todas as
manifestagdes e relagdes humanas.

Exceléncia: realizar as atividades da melhor maneira possivel, com rapidez
e qualidade sempre dentro dos limites legais.

Transparéncia: compromisso com a divulgacdo dos dados orgamentarios e
financeiros, independentemente de solicitagdo, em formatos acessiveis e
abertos.

Inovagao: promocdo do ambiente de trabalho que favoreca o
aproveitamento da criatividade, do estimulo ao aprendizado, com vistas a
melhoria, a adogao ou a criacdo de novos produtos ou servigos, que gerem
valor e garantam o cumprimento da missao institucional.

Qualidade da informagao: produzir e disponibilizar informagéao precisa,
atualizada, relevante, completa, simples e confiavel.

Efetividade: realizar o planejamento e execugdo orcamentaria em completo
atendimento as normas, as metas estabelecidas e as necessidades dos
jurisdicionados.

Respeito a diversidade: utilizar os recursos publicos como forma de
acolhimento das pessoas, em todas as relagbes humanas,



independentemente de género, etnia, idade, religido ou orientagdo sexual ou
quaisquer diferencas culturais.

Sustentabilidade: adocido de praticas que contribuam para um mundo mais
pacifico, com menor desigualdade, maior promog¢ao dos direitos humanos e
protecdo do planeta e dos recursos naturais, de acordo com o Plano de
Logistica Sustentavel do CNJ.

Respeito as peculiaridades regionais: levar em consideragdo na
elaboragao e execucgao orcamentaria os desafios e dificuldades relacionados
a prestacéo jurisdicional deste Regional, tendo em vista a grande extensao
territorial sob sua jurisdi¢cao, e ainda as peculiaridades de cada regiao.



3. ANALISE ORGANIZACIONAL/DE AMBIENTE

ANALISE INTERNA
Forgas:

%
*%*
R
%

R
L X4

Qualificagao e comprometimento do corpo técnico;
Administracdo comprometida e aberta as discussoes;
Excelente relacionamento entre os setores internos.

Fraquezas:

R
%
R
*%*

R
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Quadro de pessoal insuficiente;

Aposentadorias de servidores;

Necessidade de produzir um plano para a constante capacitagao dos
servidores;

Dificuldade de treinamento para os novos servidores. Tempo exiguo
para treinar e ao mesmo tempo realizar as atividades cotidianas;

Falta de um plano para substituicio de servidores que pedem
vacancia;

Extensao territorial com localidades de dificil acesso.

ANALISE EXTERNA
Oportunidades:

R
%

R
%

R
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R
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Ferramentas tecnoldgicas como facilitadoras para racionalizagéo de
recursos e acesso a informacoes;

Evolugdo dos sistemas de Planejamento, Gestdo e Execucgao
Orgamentaria;

Demanda da sociedade por uma gestao publica eficaz e transparente;
Avanco na area de Tecnologia da Informacao.

Ameacas:

%
%

R
%

R
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R
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Constante alteracéo na legislagcao que afeta o orgamento;

Imposi¢cao de limites ao gasto publico em decorréncia de limitagdes
legais, por queda da arrecadacgao;

Cenario econdmico com necessidade de ajuste fiscal,

Limitagao para reposicao de servidores;

Imposicao de obrigagdes acessoérias por orgaos de fiscalizacdo e
controle.



4. INICIATIVAS ELABORADAS PELO TRT14 COM BASE NAS DIRETRIZES
RELACIONADAS AO TEMA DE ORCAMENTO E FINANCAS.

A fim de contribuir com o atingimento do objetivo estratégico “Aperfeicoar a Gestao
Orgcamentaria e Financeira”, que é diretamente vinculado ao tema Orgamento e Financgas,
foram definidas as seguintes iniciativas:

Diretriz

Alocar corretamente os custos da Justica do Trabalho nos Centros de Custos apropriados.

Iniciativas

Realizar reunidoes com fiscais e gestores de contratos, possibilitando entendimento
correto para a alocacao exata dos gastos nos centros de custos corretos.

O qué? Demonstrar a forma como o centro de custos é operacionalizado,
bem como treinar os setores/unidades.
Quem ? SOF/NPBS/DCON/DPEO
Quando? anualmente até 2026 (no primeiro semestre)
Diretriz

Fornecer informagdes de custos como instrumento de apoio as decisdes gerenciais.

Iniciativas

Gerar relatérios dos custos efetuados como instrumento gerencial para
Administragdao na tomada de decisdes em relagao as prioridades de gastos.

O que? Gerar informagoes para analise, da Presidéncia e Diretor-Geral,
sobre priorizagao de gastos de acordo com a alocagao do centro
de custos.

Quem ? SOF/DCA/DPEO

Quando? semestralmente, a partir de 2024




Diretriz

Desenvolver métricas para o controle dos gastos com pessoal, como por exemplo o
cumprimento dos limites da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Iniciativas

Realizar o acompanhamento das despesas com pessoal, monitorando a execugao
para que nao ultrapasse os limites impostos pela LRF.

O que? Monitoramento das despesas com pessoal

Quem ? SOF/NAF/DPEO

Quando? 2023 (Segundo semestre) - 2024 a 2026 ( trimestralmente).
Diretriz

Desenvolver métricas para avaliagdo da qualidade do gasto ou aplicar alguma ja
existente, como por exemplo o Indicador de Produtividade Comparada - IPC Jus

Iniciativas

Realizar reunioes com a SEGGEST para implementacgao e/ou criagcao de métricas de
avaliagao da qualidade do gasto no TRT.

O que? Desenvolver ou implementar métricas para avaliagao dos gastos.
Quem? SOF/DPEO
Quando? definir a métrica até dezembro 2023 e realizar o monitoramento a
partir de 2024
Diretriz

Criar mecanismos para priorizar o pagamento de despesas do exercicio, em
detrimento da criagao de despesas a serem inscritas em restos a pagar.

Iniciativas

Acompanhamento da execugao or¢gamentaria para minimizar os valores inscritos em RAP.

O qué? Realizar o acompanhamento da execugdao orgcamentaria, fornecendo
relatérios individuais para as unidades/gestores/fiscais, e ainda, de forma
subsidiaria, monitorar os pagamentos que podem ser feitos dentro do
exercicio, minimizando a inscrigdo de recursos em Restos a Pagar.
Priorizacao de despesas, analisando o tempo de contratacdo para que a
execugao ocorra dentro do exercicio.

Quem ? SOF/DPEO/NPBS

Quando? mensalmente, até 2026




Diretriz

Promover a transparéncia das atividades orgamentaria e financeira da Justica do
Trabalho de 1° e 2° graus

Iniciativas

Publicar informago6es sobre planejamento e execug¢ao orgamentaria, bem como
promover e disponibilizar para as areas interessadas demais informagoées que forem
solicitadas.

O que? Disponibilizar no portal da transparéncia do TRT 14? Regiao
relatério do planejamento e execugao orgamentaria, no formato de
dados abertos.

Quem ? SOF

Quando? 2023,2024,2025 e 2026

Diretriz

Buscar parcerias com 6rgaos de controle

Iniciativas

Sugerir a administragao do Tribunal a realizagao de parcerias.

O que? Buscar parcerias para realizagao de palestras e cursos referente ao
tema junto aos 6rgao de controle.

Quem ? SOF/Presidéncia

Quando? Sugerir parceria em 2023. Iniciar ciclos de palestras e cursos: 2024




Diretriz

Propiciar as condigcoes orgamentarias e financeiras para o desenvolvimento e a
geragcdao dos servigos qualificados a serem entregues a sociedade, de forma
sistematizada.

Iniciativas

Gerenciar o orcamento de forma a possibilitar a entrega eficiente dos servigos
publicos, com economicidade e racionalidade, mas com rapidez e qualidade
necessarias.

O que? 1. ldentificar os gaps existentes entre os servigos atualmente
prestados a sociedade e aqueles tidos como qualificados;

2. Disponibilizar e realizar o acompanhamento constante da
execugao orgcamentaria junto as unidades, promovendo
engajamento dos setores na prestacao dos servigos com
qualidade e eficiéncia, inclusive na contratagcdao de solugoes
que gerem servigos qualificados entregues a sociedade.

Quem ? SOF/DPEO

Quando? Semestral a partir de 2024

Diretriz

Promover sistematica e permanente integragcdo entre os principais sistemas
administrativos, especialmente o relativo a despesa de pessoal.

Iniciativas

Permanente contato e troca de informagoes com os setores internos e unidades do
Tribunal referente aos sistemas administrativos de planejamento e execucao
orcamentaria, integrando, no que for possivel, os sistemas orgamentarios e o de
pessoal.

O que? Reunibes com a Gestdo de Pessoas para verificar a
compatibilidade de integracao dos sistemas orgamentarios com o
sistema de pessoal, para melhor acompanhamento da referida
despesa, aperfeigoando as rotinas de trabalho, reduzindo custos e
entregando um servigo de melhor qualidade.

Quem ? SOF/NAF/DCON/DPEO/SGEP

Quando? Semestralmente a partir de 2024
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Diretriz

Absorver novas tecnologias de forma otimizada.

Iniciativas

Acompanhamento e treinamento sobre novas tecnologias que podem auxiliar no
melhor planejamento e execugao orgamentaria, sobretudo as disponibilizadas pelo
CSJT como padrao para JT.

O que? 1. Acompanhar e identificar novas tecnologias;
2. Realizagdao de treinamento dos servidores, setores e
unidades envolvidas na utilizagao das novas tecnologias.

Quem ? SOF/NPBS/NAF/DCON/DPEO

Quando? Anualmente 2023 a 2026
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5. INDICADORES E METAS

O TRT14 tem como objetivo estratégico “Aperfeicoar a Gestdo Orgamentaria e
Financeira” diretamente vinculado ao tema Orgamento e Financas, descrito no plano
estratégico institucional como “Planejamento Estratégico do TRT14”. Para verificar se o
objetivo esta sendo atingido, foram definidos dois indicadores, com suas respectivas
metas abaixo elencados que viabilizam, de forma dindmica, o fornecimento de
informagdes que apoiam o processo gerencial.

5.1 INDICE DE EXECUGCAO DAS DOTAGOES PARA DESPESAS
DISCRICIONARIAS (IEDDD)

Indicador de coleta bimestral que objetiva acompanhar o planejamento e a
execucao das despesas discricionarias, propiciando a redugao do desperdicio de recursos
e a consequente melhoria na qualidade dos gastos pelas unidades que compdem a
TRT14 dentro do exercicio financeiro.

Férmula:

Despesa Discricionaria Empenhada (DPE)
IEDDD = X100
Dotagado Orgamentaria para Despesas Primarias Atualizadas (DODPA)

Onde:

Despesas Discricionarias Empenhadas = Valor das despesas discricionarias
empenhadas no exercicio.

Dotacao Inicial Para Despesas Discricionarias = Valor da Dotagao Orgamentaria Inicial
das Despesas Discricionarias autorizada pela Lei Orgamentaria Anual (LOA) do exercicio.

Meta
O percentual calculado do IEDD para cada ano, no TRT14, devera ser, no minimo:

Ano Meta

2023 >=80%
2024 >=85%
2025 >=90%
2025 >=95%

O indicador de execugao das despesas discricionarias sera acompanhado anualmente via
sistema SIGEST, com medi¢cbes bimestrais.
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5.2 INDICE DE ATENDIMENTO DAS METAS DO PLANO INTRAORGANIZACIONAL DE
ORCAMENTO E FINANCAS (IAM-PIOF)

Indicador que acompanha o alcance das metas estabelecidas no Plano
Intraorganizacional de Orgamento e Finangas, fortalecendo a estrutura de desdobramento
e execucao da estratégia, bem como permitir o acompanhamento e monitoramento das
acgdes previstas pelo ATO CSJT.GP.SG N° 84/2022.

6. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTAGAO DAS INICIATIVAS

Iniciativas Data inicio Data final

1 [ Realizar reunides com fiscais e
gestores de contratos, possibilitando Janeiro/24 Janeiro/26
entendimento correto para a alocagao
exata dos gastos nos centros de
custos corretos.

2 | Gerar relatérios dos custos efetuados
como instrumento gerencial para Janeiro/24 Janeiro/26
Administracdo na tomada de
decisdes em relagao as prioridades
de gastos

3 | Realizar o acompanhamento das
despesas com pessoal, monitorando Setembro/23 Setembro/26
a execugao para que nao ultrapasse
os limites impostos pela LRF.

4 | Realizar reunides com a SEGGEST
para implementacao e/ou criagao de Agosto/23 Dezembro/26
meétricas de avaliagao da qualidade
do gasto no TRT.

5 | Acompanhamento da execucéao
orcamentaria para minimizar os Julho/23 Dezembro/26
valores inscritos em RAP.

6 | Publicar informacgdes sobre
planejamento e execugao
orcamentaria, bem como promover e Julho/23 Dezembro/26
disponibilizar para as areas
interessadas demais informagdes que
forem solicitadas
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Sugerir a administragado do Tribunal a
realizagao de parcerias.

Agosto/23

Dezembro/24

Gerenciar o orcamento de forma a
possibilitar a entrega eficiente dos
servigos publicos, com
economicidade e racionalidade, mas
com rapidez e qualidade necessarias.

Janeiro/24

Dezembro/26

Permanente contato e troca de
informacdes com os setores internos
e unidades do Tribunal referente aos
sistemas administrativos de
planejamento e execugao
orcamentaria, integrando, no que for
possivel, os sistemas orgamentarios
e 0 de pessoal.

Janeiro/24

Dezembro/26

10

Acompanhamento e treinamento
sobre novas tecnologias que podem
auxiliar no melhor planejamento e
execugao orcamentaria, sobretudo as
disponibilizadas pelo CSJT como
padrao para JT.

Julho/23

Dezembro/26
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