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1. INTRODUCAO

O Plano de Contribuigdo 2024 consolida o processo de continuidade
administrativa, em curso, com o objetivo de alavancar as iniciativas alinhadas
com o Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2021-2026).

As iniciativas estratégicas sdo programas, projetos e agcdes que, se
executados, contribuem diretamente com a performance organizacional, e
indiretamente com o mapa estratégico.

Esse modelo de desdobramento da estratégia tem sido importante para
manter um dialogo entre a alta dire¢cdo e as Unidades do Regional, naquilo que
realmente € importante para o alcance dos objetivos, priorizando iniciativas
pontuais, com o prazo limitado ao ano em curso, a partir da combinag&o de
recursos disponiveis com os projetos necessarios.

Nesse sentido, dar-se-a continuidade com o plano de contribuicdo
cujas iniciativas terminaram pendentes no ano anterior, bem como a inclusao
de novas agdes que serao importantes para a estratégia vigente.



2. METODOLOGIA

A metodologia para a execugao do PEP 2021-2026 esta estabelecida
nos arts. 2° e 3° da Resolugdo Administrativa n° 061/2021, nos quais afirma
que o planejamento estratégico sera materializado por um conjunto de praticas
gerenciais, em especial de planos intraorganizacionais, voltado a obtenc¢ao de
resultados, com base no estabelecimento, na execugao e no acompanhamento
de metas, iniciativas e acdes impulsionadoras do cumprimento da missao da
Justica do Trabalho e do alcance da visao de futuro do Tribunal.

Os planos intraorganizacionais do Tribunal devem ser desdobrados a
partir dos macrodesafios e objetivos estratégicos correspondentes. Para a
efetiva execugdo do plano estratégico, o desdobramento devera ser em niveis
tatico e operacional nas unidades judiciais e administrativas de 1° e 2° graus,
por meio das iniciativas estratégicas, tais como, programas, projetos e planos
de acado. Os planos taticos possuem periodicidade de, no maximo, dois anos, e
definem, entre outros elementos, o conjunto de objetivos, indicadores e
iniciativas estratégicas para contribuir com a estratégia institucional. Nao
obstante, o Plano de Contribuicdo tera validade de um ano, sendo revisado a
cada exercicio.

Para a elaboracao do Plano de Contribuicdo 2024, a Secretaria de
Governanga e Gestao Estratégica (SEGGEST) contou com a participagéo dos
gestores das areas judiciarias e de apoio administrativo, ocasidao em que foram
discutidas ideias, projetos e agdes, as quais foram submetidas a analise da
Presidéncia e, posteriormente, submetidas para aprovagao pelo Comité de
Governanga e Estratégia (CGE).

De acordo com o art. 13, a execugdo do PEP 2021-2026 é de
responsabilidade conjunta de magistrados de primeiro e segundo graus, e dos
gestores das areas judiciaria e administrativa, com o envolvimento de suas
equipes de trabalho.



3. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O monitoramento e a avaliagdo do Plano de Contribuicdo 2024 esta
estabelecido no art. 4°, §2° da Resolugdo Administrativa n° 061/2021, nos
quais consigna-se que o monitoramento da estratégia se dara por meio do
acompanhamento das iniciativas, dos indicadores, das metas e dos objetivos
estratégicos, e que, os indicadores, as metas, iniciativas e os planos de acao
decorrentes do Plano Estratégico deverao ser permanentemente monitorados e
0s seus resultados analisados, sendo de responsabilidade dos gestores das
unidades de 1° e 2° graus a alimentagcdo dos dados no Sistema de Gestao
Estratégica da Justica do Trabalho (SIGEST).

As iniciativas do plano de contribuicdo a serem executadas pelas
unidades serdo langcadas no SIGEST, com o estabelecimento de prazo de
execucao, indicacdo de quem sera o responsavel pela execugédo e quais 0s
resultados esperados e alcangados. Para avaliar o desempenho, o Tribunal
realizara Reunides de Analise da Estratégia (RAE), pelo menos
quadrimestralmente, para avaliagdo e acompanhamento da estratégia, nas
quais poderdao promover ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do
desempenho institucional, sem prejuizo de serem realizadas reunides nos
niveis tatico e operacional, visando o monitoramento dos planos
intraorganizacionais.



4. INICIATIVAS DE CONTRIBUICAO - 2024

Perspectiva: Sociedade

Objetivo Estratégico: Fortalecer a comunicacéo e as parcerias institucionais

Descrigao: Aperfeicoar os processos de comunicagdo com foco na divulgagao
e disseminagcdo das competéncias institucionais, estratégias e politicas
publicas implantadas, e resultados operativos da jurisdicdo trabalhista para
todos os atores do sistema de justica e sociedade, para fortalecer a
transparéncia e a imagem da Justiga do Trabalho.

Indicadores: indice de Atendimento das Metas do Plano de Comunicacéo
Social (IAM-PCS)

Iniciativas de Contribuigao (Quais acdes s&o necessarias para contribuir com
o objetivo e os indicadores acima?):

Realizar as a¢des do Plano de Comunicagéo Social, previstas para 2024.

Responsavel: Secretario(a) de Comunicagédo Social e Eventos Institucionais.
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Perspectiva: Sociedade

Objetivo Estratégico: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Descrigdao: Promover ambientes de trabalho seguros e protegidos, a
dignificagdo do trabalhador, a ndo discriminagéo de género, raga e diversidade,
o combate ao trabalho infantil, bem como a gestdo e o0 uso sustentavel,
eficiente e eficaz dos recursos sociais, ambientais e econdmicos, visando o
alcance dos Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Organizagao
das Nacgdes Unidas — Agenda 2030.

Indicadores:

Estimular a Inovagéo no Poder Judiciario - Meta Nacional 9
indice de desempenho de sustentabilidade - IDS

Promover os Direitos da Crianca e do Adolescente - Meta 11

Iniciativas de Contribuigao (Quais agdes sdo necessarias para contribuir com
o objetivo e os indicadores acima?):

- Executar as agdes e iniciativas do PLS 2022-2026;

- Implantar, no ano de 2024, um projeto oriundo do laboratério de
inovagao, com avaliagéo de beneficios a sociedade e relacionado
a Agenda 2030;

- Assessorar na realizacdo de, pelo menos, duas agbes no
contexto dos Programas Institucionais - Trabalho Seguro e
Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo a Aprendizagem.

Responsavel: Secretario(a) de Governanca e Gestao Estratégica



Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Garantir a duracao razoavel do processo

Descricao: Materializar a razoavel duracédo do processo em todas as suas
fases, garantindo-se a prestagao jurisdicional efetiva e agil, com segurancga
juridica e procedimental na tramitagdo processual, reduzindo-se o
congestionamento de processos e elevando-se a eficiéncia na realizagdo dos
servicos judiciais e extrajudiciais.

Indicadores:
indice de processos julgados - IPJ (Meta Nacional 1)
indice de processos mais antigos - IPA (Meta Nacional 2)

Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais - TCL (Meta
Nacional 5)

Iniciativas de Contribuigao (Quais agdes sdo necessarias para contribuir com
o objetivo e os indicadores acima?):

- Capacitar todos os(as) servidores(as) lotados(as) na Diviséo de
Apoio Remoto em PJe-Calc;

- Aumentar em 10%, com base nas capacitacbes de 2023, o
numero de servidores que utilizam PJe, contemplando as novas
versoes;

- Aumentar em 10%, com base nas capacitacbes de 2023, o
numero de servidores da Vara capacitados em minutas de
Despacho e Sentencas e em Calculos Judiciais;

- Informatizar o monitoramento acerca da designacdo de novos
peritos;

- Divulgar novamente aos novos formandos em medicina, bem
como médicos contratados em pequenas localidades, a
possibilidade de atuagdo como peritos na JT,;

- Ampliar a disponibilidade de calculistas a disposi¢ao das Varas;

- Monitorar a implementacdo da utilizacdo das ferramentas de
pesquisa patrimonial pelos Oficiais de justica;

- Oferecer capacitagao aos servidores e magistrados sobre IGEST,
e-Gestao e Datajud;

- Solicitar das Unidades a indicacdo de servidores para a
participacédo nos cursos oferecidos pela Ejud;

- Desenvolver projeto de apoio as Varas que necessitam de
melhoria nas metas, 1Gest e Prémio CNJ de Qualidade (DataJud)
coordenado pela SGJ, SACLE e SCR,;
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- Incentivar e monitorar os indices de Sentengas Liquidas nas
Unidades de 1° Grau (Correigdes Ordinarias e Projeto constante
do PjeCor (0000130-92.2021.2.00.0514).

Responsavel: Secretario(a) da Secretaria-Geral Judiciaria.

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Promover a integridade e a transparéncia em relagao
aos atos de gestao praticados

Descrigao: Promover mecanismos de integridade e transparéncia em relacéo
aos atos de gestado praticados, garantindo-se alinhamento entre a estratégia
corporativa e prioridades de gestdo as despesas de maior impacto
orcamentario e a boa e regular aplicagdo dos recursos publicos.

Indicadores:
indice de cumprimento do Programa e-Prevencéo

Iniciativas de Contribuigao (Quais agdes sdo necessarias para contribuir com
o objetivo e os indicadores acima?):

- Implementar ao menos 65% dos itens do Programa e-Prevencéo
do TCU,;

- Dar continuidade a construgcdo da Matriz de Gerenciamento de
Riscos de Integridade dos processos priorizados pelas unidades e
aqueles recomendados pela auditoria interna;

- Aprovar o Programa de Integridade do TRT14;

- Aprovar pelo Comité de Etica e Integridade a Politica de
Integridade das Contratagdes;

- Atualizar a matriz de riscos das contratagdes.

Responsavel: Secretario(a) de Governanga e Gestado Estratégica.
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Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Assegurar o tratamento adequado dos conflitos
trabalhistas

Descrigao: Proporcionar o desenvolvimento da cultura da paz, estimulando a
aplicagao de meios consensuais de solugado de conflito, como a mediagéo e a
conciliagdo, com vistas a consolidar a Politica de Tratamento Adequada de
Conflito de Interesses, prevista na Resolugdo CNJ n.° 125/2010 e na
Resolugao CSJT n.° 174/2016.

Indicador: indice de conciliagdo - Meta Nacional 3.

Iniciativas de Contribuicao: (Quais acdes s&o necessarias para contribuir
com o objetivo e o indicador acima?):

- Identificar, propor e conscientizar acerca da ado¢céo de melhores
praticas relacionadas a sentenca liquida e conciliagao, inclusive
em relagdo a entes publicos;

- Conscientizar OAB/RO e OAB/AC com relagao a apresentagao de
peti¢ao liquida e utilizacdo do PJe-Calc;

- Criar eventos regionais focados em conciliagdo, principalmente
em 2° grau.

Responsavel: Secretario(a) da Secretaria-Geral Judiciario.

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Fortalecer a governancga e a gestao estratégica

Descrigao: Aprimorar as estruturas de governanga e gestdo estratégica, de
modo a desenvolver processos de trabalho inovadores, com suporte de
sistemas digitais integrados de gestao de pessoal, de aquisi¢coes, de financas,
bem como os relacionados as atividades de compliance e gestado de riscos
organizacional, que permitam a tramitacao de processos e documentos e a
pratica de atos de gestdo com maior rastreabilidade, seguranga, confiabilidade,
integridade, atualidade, celeridade, transparéncia e eficiéncia.

Indicador: indice de processos de trabalho criticos mapeados com
identificacdo dos controles internos - IPMCI



Iniciativas de Contribuigao (Quais agcdes s&o necessarias para contribuir com
0 objetivo e o indicador acima?):

- Mapear ao menos 10% dos processos das unidades SOF, SGEP,
Seadm (CMP e CLC) e Precatdrios, implantando também a
versao to be;

- Concluir projeto de criacédo de ferramenta para gestdo de dados
relacionados a LGPD.

Responsavel: Secretario(a) de Governanca e Gestao Estratégica.

Perspectiva: Processos Internos

Objetivo Estratégico: Garantir a efetividade do tratamento das demandas
repetitivas

Descrigcao: Garantir estrutura, sistemas de informacéo, processos de trabalho
padronizado, bem como pessoal qualificado para o tratamento e solugdo das
demandas judiciais seriadas, visando alcangar maior seguranga juridica,
economia processual e racionalidade administrativa na gestao judiciaria.

Indicador: Tempo médio entre a publicagdo do acordao de meérito do
precedente e a decisdo do processo em que a tese deveria ser aplicada.
(TMPATA).

Iniciativas de Contribuigao (Quais a¢des sdo necessarias para contribuir com
o objetivo e os indicadores acima?):

- Monitorar e conscientizar sobre a necessidade de observancia
das teses fixadas nos casos repetitivos e precedentes, por meio
de consulta das respectivas informagdes no site do Regional e
nos e-mails enviadas automaticamente pelo Sistema de
Gerenciamento de Precedentes do NUGEPNAC;

- Implementar a metodologia, por meio do Centro de Inteligéncia
(Cl), de elaboragédo de estudos quanto ao cabimento ou ndo do
Incidente de Uniformizagao de Jurisprudéncia (IUJ), Incidentes de
Resolucdo de Demandas Repetitivas (IRDR) e Incidentes de
Assuncao de Competéncia (IAC) para posterior verificagdo de
viabilidade de instauracido dos aludidos incidentes;



- Disponibilizar relatéorio no SAO do PJe visando auxiliar no
gerenciamento do indicador.

Responsavel: Secretario(a) da Secretaria Judiciaria de 2° Grau.

Perspectiva: Aprendizado e Conhecimento

Objetivo Estratégico: Aderir integralmente ao modelo nacional de gestédo de
pessoas

Descrigao: Desenvolver, regulamentar e aplicar estratégias eficientes de
alocacdo de forga de trabalho, bem como propiciar um ambiente de trabalho
saudavel, levando-se em consideracao os aspectos fisicos e psicossociais que
envolvam a organizagao do trabalho, a gestdo por competéncias, tendo como
referencial a corresponsabilidade das liderangas e a autorresponsabilidade dos
servidores e magistrados, os normativos dos o6rgdos de controle, as
peculiaridades da jurisdigdo trabalhista, as competéncias exigiveis para o
trabalho digital, como também as modalidades de trabalho presencial e a
distancia, além da inovagao dos métodos e processos de trabalho.

Indicador: indice de Atendimento das Metas do Plano Intraorganizacional de
Gestao de Pessoas (IAM-PIGEP).

Iniciativas de Contribuigao (Quais agdes sdo necessarias para contribuir com
0 objetivo e o indicador acima?):

- Capacitar todos os servidores ingressos em cursos prioritarios
aos objetivos do TRT14, definidos no Plano de Capacitagao de
Servidores de 2024;

- Capacitar ao menos 80% do percentual definido no Plano de
Capacitagao, para servidores ja pertencentes ao quadro efetivo;

- Implementacao do sistema GESTRAB para cadastro e controle
de metas dos servidores em regime de Teletrabalho;

- Continuar a integralizagédo do sistema SIGEP-JT nos registros de
Gestao de Pessoas nos modulos pendentes;

- Atualizagdo cadastral de servidores e magistrados ativos no
SIGEP-JT;

- Realizar workshop de auto-atendimento no SIGEP-JT;

- Renovagédo do Programa Adolescente Aprendiz para contratacéo
de nova empresa,;

- [Estabelecimento da politica de designacdo de fungdes de
confianga e de cesséo de novos servidores;



Projeto de Gestdo por Competéncias com ciclo de competéncias
em toda area judiciaria no ano de 2024,

Participacdo da SGEP nas correicbes ordinarias, monitorando e
propondo recomendagdes na area de competéncia;

Definir e implantar mecanismo de monitoramento das
capacitagoes realizadas por unidade;

Realizar campanha de conscientizacao e sensibilizacdo acerca da
importdncia da capacitagdo para alcance dos objetivos
organizacionais;

Atualizacdo do Sistema de Avaliacdo de Desempenho com a
implementagao da avaliagao 180 graus;

Iniciar o processo de estagio em pds-graduacéo;

Implantagdo do portal da Gestdo de Pessoas, disponibilizando
servigos de auto-atendimento;

Realiza¢ao do dia do servidor;

Otimizacao das funcionalidades do SMD.

Responsavel: Secretario(a) de Gestao de Pessoas

Indicador: indice de promocéo da saude de magistrados e servidores - meta
especifica da JT.

Iniciativas de Contribuicdo (Quais agbes sdo necessdrias para contribuir com
0 objetivo e o indicador acima?):

Projeto Sala Interativa de Saude (meditacdo, orientagao
ergondmica, ginastica laboral, palestrantes externos)

Projeto Rodas de Conversas;

Acompanhamento de Licenciados;

Encontro Anual de Saude;

Programa de Preparagao para a Aposentadoria;

Realizagcdo da campanha de vacinacao anual.

Responsavel: Coordenador(a) de Assisténcia a Saude



Perspectiva: Aprendizado e Conhecimento

Objetivo Estratégico: Aperfeicoar a gestdo orgcamentaria e financeira

Descrigao: Assegurar a eficiéncia da gestdo de custos vinculada a estratégia,
por meio do funcionamento aperfeicoado e universal de mecanismos de
administracdo orgcamentaria e financeira, com dados integros sobre o
planejamento e a qualidade da execugéo do orgamento.

Indicador:
indice de execucdo das dotagbes para despesas discricionarias (IEDD);

indice de Atendimento das Metas do Plano Intraorganizacional de Orgamento e
Finangas (IAM-PIOF).

indice de cumprimento da Lei Complementar n° 200/2023 — ICLC200

Iniciativas de Contribuigao (Quais agdes sdo necessarias para contribuir com
o objetivo e o indicador acima?):

- Realizar reunides, no maximo trimestrais, para acompanhar junto
aos gestores e fiscais de contrato a execugdo das despesas
discricionarias;

- Revisar, até abril de 2024, o plano de aquisicdes aprovado para o
ano, verificando se as aquisi¢cdes inicialmente previstas poderao
ser executadas ou necessitardao de remanejamento;

- Elaborar, tempestivamente, o Plano Anual de Contratagdes para
2025, conforme metodologia definida na Resolugdo CSJT n.
364/2023;

- Aprovar, até outubro de 2024, o plano de Obras para 2025, com
base nos limites orgamentarios disponibilizados.

Responsavel: Diretor-Geral.

Perspectiva: Aprendizado e Conhecimento

Objetivo Estratégico: Aprimorar a gestédo, governanga de TIC e a protecao de
dados

Descrigao: Garantir o aprimoramento, a integridade e a disponibilidade dos
sistemas de informacao e dos bancos de dados mantidos pela Justica do
Trabalho, por meio de mecanismos de controle consistentes, bem como a



modernizagdo de ativos e tecnologias que visem a implementagdo de grandes
bases de dados e aplicagdo de inteligéncia artificial para a melhoria dos

processos de trabalho e da qualidade dos servigos prestados a sociedade.

Indicador:

indice de Governanca de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo
(iGovTIC-JUD);

indice de satisfacdo com os sistemas de TIC (ISTIC).

Iniciativas de Contribuigao (Quais agdes sdo necessarias para contribuir com
0 objetivo e os indicadores acima?):

Responsavel: Secretario(a) de Tecnologia da Informagao e Comunicagéo.

Realizar as a¢des do Plano de Melhorias do |IGovTI - 2024;
Realizar a ampliacéo da solugao de HCI;

Realizar a aquisicAio de solucdo de gestao
microcomputadores;

Implantar a biblioteca do DSPACE;

Implantar o sistema Falcao de Jurisprudéncia.
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