Reescrevendo o futuro com um novo Plano Estratégico
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INTRODUCAO

Diante das adversidades trazidas pela pandemia, persistindo ainda cenarios de incertezas, o momento
cauteloso nos convida a fazer reflexbes sobre as acoes até aqui desenvolvidas, os novos padroes de
comportamento e maneiras de trabalhar, as novas e crescentes demandas que influenciarao na missao
institucional, e os avancos que poderao ser implementados, 0os quais devem ser convertidos em ganho de
produtividade e de qualidade de vida no ambiente de trabalho. Para tanto, precisa-se, urgentemente, superar
esse momento caotico da historia da humanidade.

Projeto Supera
Reescrevendo o nosso futurol

O projeto Supera TRT14 abrira o didlogo para que a administracao, os magistrados, servidores, colaboradores e
stakeholders possam encontrar os melhores caminhos para chegar no seu destino, aqui traduzidos nas
melhores estratéegias e praticas de gestao para cumprir a missao institucional de fazer justica.

Iremos iniciar mais um ciclo no Planejamento Estratégico do Tribunal. O PEP 2021-2026 sequira as
metodologias de formulacao e execucao ja estabelecidas pela Resolugao CSJT n? 259/2020. Contudo, o
monitoramento e revisao de suas iniciativas, seus indicadores e respectivas metas devera ser mais constante,
devido a sua base de analise de cenarios ocorrer, neste momento, marcado ainda pelas imprecisoes e
auséncia de prognésticos.




Projeto Supera ‘
Reescrevendo o nosso futurol

“A maioria das pessoas nao planeja fracassar,
fracassa por nao planejar.”

\
— John L. Beckley 7

3




POR QUE
PLANEJAR?

O planejamento permite o equilibrio
adequado entre:

Projeto Supera
Reescrevendo o nosso futurol

o

RECURSOS

O que se pretende alcangar 0 que se deve atingir s comaqguilo que se tem
(orcamento disponivel)

il



BREVE HISTORICO

B ) o ) A linha do tempo do Plano Estratégico do TRT14

0 PEP 2009-2014, formulado a luz da Resolugao CNJ n2 70/2009.
No biénio 2013/2014 foram estabelecidos os Eixos Estruturantes,

contendo os trés maiores desafios da gestao: efetividade na Neste fim do ciclo do PEP 2015-2020 ¢é o
prestacao jurisdicional, simplificacao e melhoria dos processos momento para formular as novas estratégias
de trabalho, e fortalecimento da forca de trabalho para os proximos 6 anos

2007-2008 2014 2021-2026

C
0 primeiro PEP inaugurou, na época, Em 2014, o tribunal lancou o Plano il ccencia de,1 pandgrtlla .do e O.PEP
- oy 2021-2026 entrara em vigéncia somente a partir de
um modelo de gestao focado na Avanca TRT14, que consistiu nas : g
. - . ~ N ~ abril de 2021, conforme o prazo estabelecido pela
eficacia, agilidade, inovacao diretrizes para construcao do PEP i
- N R Resolugao CSJT n?259/2020 para todos os TRT
tecnologica e gestao participativa 2015-2020

aprovarem os seus planejamentos com base no
modelo de gestao estratégica da Justica do Trabalho



PROJETO SUPERA TRT14

E um novo Plano Avanca, mais moderno e adaptado & realidade atual, adotando
metodologias de trabalho mais tecnologicas e condizentes com o contexto de crise
sanitaria.

A metodologia tradicional, com realizacao de oficinas presenciais, adotada

anteriormente no Plano Avanca para promover a participacao de todos na construcao
do Plano Estratégico, mostra-se extremamente desaconselhavel, visto que vivemos

AFINAL, O QUE E
@ 0 PROJETO
SUPERA TRT14?




Projeto Supera
crevendo o nosso futuro!
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O GERENTE DE PROJETO

Presidente, com apoio do Comité de
Gestao Participativa

A EQUIPE DE PROJETO

Gestores Estratégicos do Comité de Gestao

Participativa
(Portaria GP n2737/2019 e alteragao)




0 COMITE DE GESTAO PARTICIPATIVA

Estrutura

8w @

COORDENACAO PARTES
GERAL INTERESSADAS

Stakeholders
Juiz Auxiliar da Presidéncia Secretario da SECOM
Secretario-Geral da Presidéncia Secretario da Corregedoria Regional
Diretor-Geral Coordenador da CSILS M PT
i . Secretario da SETIC Coordenador de Assisténcia a Saude
Pres| dente do Trl bunal Secretario de Gestao Estratégica Secretario Administrativo Amatra]4
Secretario Judiciario de 1° Grau Assessor Administrativo
Secretario Judiciario de 22 Grau -
Secretario de Orgamento e Finangas OA B RO
Secretario de Gestao de Pessoas OA B_AC
Sinsjustra

Assojaf-RO/AC



O OBJETIVO DO PROJETO

Elaborar a proposta do Planejamento Estratégico Participativo (PEP 2021-2026),
com a participagao de magistrados, servidores, jurisdicionados, advogados,
Ministério Publico do Trabalho, associacoes e entidades de classe, a partir das
seqguintes etapas:

Elaboracao da Matriz
de Alinhamento, do

Formulacao dos

: opJetIVOSI Mapa Estratégico e
indicadores e da minuta de
metas Resolugao

Administrativa

Analise de
ambiente e
proposta de

valores e de visao

de futuro

Aprovacgao pelo
Tribunal Pleno,
até o més de
abril de 2021

ETAPAS DE CONSTRUGAQ DO
NOVO PEP




01

desdobramento,
execucao e
monitoramento da
estratégia

NAO ESCOPO

O projeto nao contempla:

02

A gestao dos riscos
operacionais

03

os planos
intraorganizacionais

Impedimento de aplicar as

metodologias tradicionais

para realizacao de oficinas
presenciais

Dificuldade de
discutir os temas com
profundidade

Vinculacao obrigatéria ao
Modelo de Gestao Estratégico
da Justica do Trabalho
imposto pelo CSJT



CUSTOS DO PROJETO

Todas as fases do projeto serao executadas por servidores e magistrados deste
Regional, sem a necessidade de contratagao de consultoria em gestao e
planejamento estrategico, nao havendo custo adicional.

RISCOS IDENTIFICADOS




METODOLOGIA DE CONSTRUCAO
DO PLANO ESTRATEGICO

Analise dos ambientesinternoe
externo, utilizando a ferramenta
SWOT, que consiste na identificacao

das
que
afetam o TRT14 no cumprimento da
sua Missao.

O TRT QUE QUEREMOS SER
Sintetizado na identidade
organizacional - Missao, Visao e
Valores

Consolidacao de um conjunto de objetivos
estratégicos, resultado das contribuigoes recebidas
dos magistrados, servidores e stakeholders, e
alinhados aos macrodesafios do Poder Judiciario,
aos objetivos estratégicos da Justica do Trabalho,
essenciais ao alcance da visao almejada pelo Tribunal



COMO FUNCIONA O ALINHAMENTO E DESDOBRAMENTO DA
ESTRATEGIA NO PODER JUDICIARIO/JUSTICA DO TRABALHO

Definiu a Estratégia Nacional do Poder Judiciario
por meio da Resolugao CNJ n2325/2020

Conselho Superior da Definiu o Modelo de Gestao Estratégica da
Justica do Trabalho Justica do Trabalho, por meio da Resolugao CSJT
n2259/2020

Devem definir seus Planos Estratégicos devidamente

Tribunais Regionais do Trabalho ; Rl ° .
3 alinhados as diretrizes superiores

Elaboragao de Planos Intraorganizacionais para
cumprimento e execucgao da Estratéegia




ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Modelo de Gestao
Estratégica da
Justica do Trabalho

O projeto Supera TRT14 esta alinhado:

e a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, aprovado pela
Resolucao CNJ n2 325/2020

e ao Modelo de Gestao Estratégica da Justica do Trabalho,
aprovado pela Resolugao CSJT n2259/2020

A Estratégia Regional do TRT14 sera definida por Resolucao
Administrativa a ser aprovada até abril/2021

Estratégia Regional do
TRT14




ANALISE DO
AMBIENTE

Para a analise de ambiente (forgas/fraquezas,
oportunidades/ameacas) sera utilizado o estudo realizado no
periodo de 29-04 a 06-05-2020, por meio de formulario
eletrénico, bastando fazer as adequacoes/reanalises para a
validacao pelo Comité de Gestao Participativa, garantida nela a
participacao de magistrados de 12 e 22 graus

) - MISSAO

N\

De acordo com o art. 22, |, da Resolugao CSJT n®
259/2020, a Missao deve ser idéntica a da Justica
do Trabalho, portanto, ja esta definida

VISAO DE
FUTURO

A revisao da visao de futuro do TRT da 142 Regiao
podera ser realizada com base na visao atual, e na
visao aprovada para a JT, devendo ser validada pelo
Comité de Gestao Participativa




VALORES,
INDICADORES E
METAS

De acordo com o art. 22, lll, da Resolugcao CSJT n?259/2020, o
valores, os indicadores e as metas da Justica do Trabalho
devem ser replicados nos planos estratégicos do Tribunais
Regionais do Trabalho, sem prejuizo do acréscimo de outros
relacionados as especificidades do respectivo Tribunal e aos
objetivos estratégicos especificos a seus planos.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

De acordo com o art. 22, Il, da Resolugcao CSJT n?259/2020, os
objetivos estratégicos devem estar relacionados aos objetivos da
Justica do Trabalho de acordo com as especificidades do Tribunal
Regional do Trabalho, sem necessidade de replicacao textual,
garantido, contudo, que comportem os indicadores e metas da
Justica do Trabalho. Para cada objetivo deve ser relacionada um
conjunto de iniciativas, as quais poderao ser definidas a partir de
consultainterna, por meio de formulario eletrénico.

GLOSSARIO
DE METAS

O Glossario de Metas podera ser concluido apés a
aprovacgao do plano estratégico, pois nao sera parte
integrante do respectivo plano.



CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Janeiro 2021
Atividade 1.0

Definicoes da analise de ambiente, missao, visao, valores,
objetivos estratégicos, indicadores e metas
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

Fevereiro 2021

2.1- Realizar consulta interna com magistrados e servidores de 12 e 22 graus, utilizando
formulario eletrénico
2.2 - Realizar reuniao com o Comité de Gestao Participativa para discutir as contribuicoes

recebidas
22 -> 28 FEV ‘)

Confecgao do mapa estratégico e
formaliza¢ao do plano estratégico

Marco 2021

Submeter a minuta de resolu¢ao e a proposta do novo

01->15MAR . Plano Estratégico ao Comité de Gestao Estratégica,
preferencialmente durante a 12 RAE de 2021




Reescrevendo o nosso futurol

€« CRONOGRAMA DE MARCOS ‘
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a 0 e aprovar Plano de Projeto ate 17
]
' e dicadores e meta ate 31
-y ° Sl VO até 28
Jy [reparer minuta de nh e su até 15
) enc proposta do PEP a0 até 31




Obrigado!

Tem duvida ou sugestao?

sge@trtl4.jus.br
(69) 3218-6662 / (69) 3218-6363
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