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Identidade Organizacional

MISSAO
Realizar Justi¢a, no ambito das relagdes de trabalho, contribuindo
para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

VISAO
Ser reconhecida como Justica agil e efetiva, que contribua para a
pacificagdo social e o desenvolvimento regional sustentavel. l

VALORES Quem somos?
Etica | Acessibilidade | Agilidade | Eficiéncia | Transparéncia |
Inovagéao | Valorizagao das pessoas Sustentabilidade | Efetividade
| Comprometimento e Engajamento | Seguranca juridica | Respeito
a diversidade.

e TRT da14? Regido com sede em Porto Velho/RO e
jurisdicao nos estados de Rondonia e do Acre
Atendemos em 74 municipios e 15 distritos
Temos 32 Varas do Trabalho sediadas em 20
municipios
Nossa area territorial é de 390 mil km?, o
equivalente a 5 estados do nordeste juntos (CE, PB,
PE, AL e RN) ®
Atendemos a populacao de 2,8 milhoes de _1-
habitantes
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ILSON ALVES PEQUENO JUNIOR
Desembargador Presidente e Gestor de
Governanca e de Metas

APRESENTAGCAO

Este plano de trabalho, traduzido como diretrizes para a gestao
2025-2026 ¢é parte do plano estratégico em execucdo
(2021-2026), no qual o Tribunal procura medir e gerenciar sua
estratégia com olhos atentos para os cenarios de ambiéncia
interna e externa. A administracdo procura de forma conjunta e
participativa, contribuir com determinacdo, guiada por valores
institucionais e com direcionadores, objetivos e metas
estratégicas.

Nossa tarefa ndo € apenas gerenciar, mas sim inspirar; liderar
com o coracdo e a mente, a fim de conduzir cada componente
das unidades de Rondobnia e Acre, para se ter um trabalho
eficiente e eficaz na unido de esforcos para alcancar o coletivo. E
um trabalho continuado, em que ha conectividade, interiorizacdo
e constante avaliacdo da gestdo para a tomada de decisdes, com
a conviccdo de que cada uma delas, com a participacdo de
todos, nos aproxima dos resultados esperados para a entrega de
servicos de exceléncia.

Transformar sonhos em realidade requer planejamento, acdo,
habilidades técnicas, perseveranga, coragem e paixdo pelo o que
fazemos.

CARLOS AUGUSTO GOMES LOBO
Desembargador Vice-Presidente e
Corregedor Regional
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Modelo de Governanca e Gestao
Estrategica

A governanca institucional do Tribunal Regional do Trabalho
da 142 Regido (TRT14) é regida pela Resolucao
Administrativa n® 097/2022.

Esta resolugdo estabelece a politica de governanga,
definindo sua estrutura, sistema de monitoramento e as
atribuicoes do Comité de Governanca e Estratégia.

A estrutura organizacional da governanga integra as
instancias administrativas internas e externas, incluindo
entidades de classe, 6rgaos de controle externo e a
sociedade civil.

A atuacdo do TRT14 nos estados de Ronddnia e Acre visa
assegurar a seguranga juridica e a prestagao eficiente de
servigos a populagao.

As diretrizes da gestao para o biénio 2025-2026 atuardo nos
niveis estratégico e tatico, fornecendo patrocinio e suporte
a consecucao das ac¢des planejadas. .


https://portal.trt14.jus.br/portal/gestao-estrategica/politica-de-governanca
https://portal.trt14.jus.br/portal/gestao-estrategica/politica-de-governanca

Planejamento Estratégico Institucional

B O Planejamento Estratégico Institucional ¢é [MAs diretrizes para o biénio 2025-2026, elaboradas com
fundamental para a governanca eficaz, assegurando base em um amplo processo de escuta ativa realizado
a continuidade da gestdo e o engajamento dos pela nova administracdo, compdem o planejamento
membros na direcdo estratégica da organizacgao. estratégico e irdo nortear as acgbes taticas e
O Plano Estratégico Participativo (PEP) do Tribunal operacionais do Tribunal, assegurando a sua plena
Regional do Trabalho da 142 Regido, atualmente em implementacdao em todos os niveis.

vigor, esta alinhado as diretrizes do Poder Judiciario,

estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica

(CNJ) e da Justica do Trabalho, estabelecidas pelo

Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT),

conforme figura abaixo.

ESTRATEGIA NACIONAL DO PODER JUDICIARIO
MODELO DE GESTAO ESTRATEGICA DA JUSTICA DO TRABALHO e ©

Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT

SENSIBILIZACOES E DESDOBRAMENTOS INTERNOS (AMPLIACAO DA y ESTRATEGIA REGIONAL DO TRT-14
A
r—N

ESCUTA ATIVA NAS VARAS DO TRABALHO)
o,

Tribunal Regional do Trabalho da 14° Regido -



https://portal.trt14.jus.br/portal/gestao-estrategica/planejamento-estrategico-institucional

Diretrizes da gestao para o biénio 2025-2026

B Estas diretrizes, que fundamentam o compromisso
institucional com a exceléncia na prestacao jurisdicional,
orientardo a atuacdo da administragcdo, as quais sao
apresentadas a seguir.

Para facilitar a interpretacao das diretrizes, utilizamos a
metodologia do OKR (Objetivos e Resultados-Chaves),
conforme diagrama ao lado, que consiste num guia
estruturado de gestao que define objetivos ambiciosos e
mensuraveis, acompanhados por resultados-chave que
demonstram o progresso em direcao a sua realizacao.
Foca na definicao clara de prioridades e no
acompanhamento continuo do progresso, permitindo
ajustes e melhorando a eficacia da organizacao.

Objetivos ]

Resultados-chave 1 ]

\———[ Iniciativas

Resultados-chave 2 ]

\———[ Iniciativas

Resultados-chave n ]

\———[ Iniciativas

Figura: Diagrama do OKR



DIRETRIZES
2025-2026

Estruturas de planejamento e

direcao que orientarao as agdes
e decisodes do Tribunal e suas
unidades subordinadas.

Potencializar a Gestao de Pessoas

Consiste em otimizar processos, ferramentas e estratégias para
maximizar o potencial da forca de trabalho, promovendo
engajamento, desenvolvimento e produtividade.

Transformar a Gestao Judiciaria e administrativa e

modernizar a governanca

Implementar mudancas significativas na Justica do Trabalho,
modernizando a administracdo e o0s processos judiciais,
aprimorando a comunicacdo interna e externa e otimizando a
gestdo orcamentdria para otimizar a eficiéncia, transparéncia e a
prestacdo de servicos a sociedade.

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade
E um compromisso com o progresso social e a preservacdo do
planeta, para que as geracdes atuais e futuras possam
prosperar.

Definir estratégias e praticas que promovam um ambiente de
trabalho que valorize tanto o cumprimento de metas quanto o
bem-estar das pessoas, buscando a integracdo harmoniosa
entre ambos.

Fomentar a cultura da inovacao

Criar um ambiente organizacional no Tribunal que encoraja,
suporta e celebra a exploracdo criativa e a aplicacdo
estratégica da IA para resolver problemas e melhorar
processos. -



Objetivos e Resultados-chave

B As tabelas a seguir apresentam os objetivos
e resultados-chave esperados para o biénio
2025-2026.

A metodologia empregada otimiza a alocagao
de tempo e recursos, concentrando os esforcos
das equipes nas acdes estratégicas para a
consecucao dos objetivos.

O acompanhamento do plano sera realizado
por meio de um conjunto de iniciativas
definidas pelas areas operacionais
(coordenadorias, divisdes, nucleos, secdes e
setores), para cada resultado-chave.

N COMO DEFINIR 0S”
KRS

(RESULTADOS CHAVE)

Figura ilustrativa



Tabela - Objetivos e resultados-chaves esperados da gestao para o biénio 2025-2026

Diretriz 1: Potencializar a gestao de pessoas

Objetivo estratégico relacionado Responsavel

Aderir integralmente ao modelo nacional de gestdo de pessoas Secretaria de Gestao de Pessoas

Indicadores de Desempenho Meta

indice de Atendimento das Metas do Plano Intraorganizacional de Gestéo de 100% 100%
Pessoas (IAM-PIGEP)

Redefinir a gestao por competéncias do Tribunal, maximizando o potencial das Secretaria de Gestao de Pessoas
pessoas para alcangar bons resultados

1.1.1 Resultados-Chave esperados Responsavel Prazo
1.1.1.1 Montar trilha de desenvolvimento dos cargos CJ-3 SGEP 30/06/2025
1.1.1.2 Publicar edital de competéncias para fun¢des criticas (calculista,

. o - SGEP 31/06/2025
assistente de juiz e precatorio)

1.1.1.3 Disponibilizar e designar os gestores nos cursos definidos em sua trilha EJUD 31/12/2025




Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Reprogramar o curso de ambientac&o para novos magistrados e servidores

Responsavel

Secretaria de Gestao de Pessoas

1.21 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo

1.2.1.1 Rever as normas internas que disciplinam a matéria SGEP 30/06/2025
1.2.1.2 | Aperfeigcoar o ambiente moodle EJUD 30/09/2025
1.2.1.3 | Disponibilizar manuais dos servi¢os EJUD 30/09/2025

Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Desenvolver e implementar um programa de gestdo de servidores em niveis tatico e
operacional, baseado em metas e metodologias eficazes, incluindo treinamento e
desenvolvimento de habilidades para os gestores e servidores.

Responsavel

Secretaria de Gestao de Pessoas

1.3.1 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo
1.3.1.1 Implantar p[ograma de desenvolvimento das liderangas por meio da gestao SGEP 30/06/2025
por competéncias
1.3.1.2 | Oferecer por meio de parcerias vagas de mestrado e pds-graduagao para SGEP
. . 30/09/2025
magistrados e servidores
1.3.1.3 | Atualizar os bancos de talento e de boas praticas SGEP 30/12/2025

e



Responsavel

1.4 Objetivo definido pela gestao 2025-2026
Definir metas e metodologias para gestdo de servidores em nivel tatico e operacional Secretaria de Gestéo de Pessoas
1.4.1 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo
1411 Oferecer programas de desenvolvimento continuo, como cursos,
workshops e mentorias, para aprimorar as competéncias dos servidores SGEP 30/09/2025
também de nivel tatico e operacional
1.4.1.2 | Definir metas de desempenho para servidores da area-meio SGEP 31/12/2025

Je



Diretriz 2: Inovar na gestao judiciaria e administrativa e modernizar a governanga

Objetivo estratégico relacionado

Garantir a duragao razoavel do processo

Responsavel

Secretaria-Geral Judiciaria

Assegurar o tratamento adequado dos conflitos trabalhistas

Secretaria-Geral Judiciaria

Garantir a efetividade do tratamento das demandas repetitivas

Secretaria-Geral Judiciaria

Promover a integridade e a transparéncia em relagéo aos atos de gestao
praticados

Secretaria de Governanca e Gestao
Estratégica

Fortalecer a governanca e a gestao estratégica

Secretaria de Governanca e Gestao
Estratégica

Fortalecer a comunicagao e as parcerias institucionais

Secretaria de Comunicacgao Social e
Eventos Institucionais

Aperfeicoar a gestao orcamentaria e financeira

Diretoria-Geral

c"’)}



Indicadores de Desempenho

indice de processos julgados - IPJ (Meta Nacional 1) 100% 100%
indice de processos antigos julgados - IPAJ (Meta Nacional 2) 100% 100%
Taxa de congestionamento liquida, exceto execugdes fiscais - TCL (Meta Nacional 5) 100% 100%
Tempo médio entre a publicagado do acordao de mérito do precedente e a decisdo do processo em que a 100% 100%
tese deveria ser aplicada (TMPATA)

indice de conciliagdo: Meta Nacional 3 100% 100%
indice de cumprimento do Programa e-Prevengao 100% 100%
indice de processos de trabalho criticos mapeados com identificacdo dos controles internos - IPMCI 100% 100%
indice de Atendimento das Metas do Plano Intraorganizacional de Comunicagdo Social (IAM-PICS 100% 100%
indice de execugado das dotacdes para despesas discricionarias (IEDD) 100% 100%
indice de cumprimento da Lei Complementar n° 200/2023 — ICLC200 100% 100%
indice de Atendimento das Metas do Plano Intraorganizacional de Orgamento e Financas (IAM-PIOF) 100% 100%




21 Objetivo definido pela gestao 2025-2026 Responsavel

Melhorar a eficiéncia e a efetividade da gestao estratégica do Tribunal Secretaria de Governanga e Gestao
Estratégica

211 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo

2.1.1.1 | Internalizar e disseminar a identidade organizacional SEGGEST 30/06/2025
2.1.1.2 | Revisar planos e normas alinhando-os as normas superiores SEGGEST 30/06/2025
2.1.1.3 | Revisar o PEP 2021-2026 (iniciar os debates - analise de cenarios) - SEGGEST 30/09/2025

ampliar a escuta ativa nas Varas do Trabalho

2.1.1.4 | Ampliar as parcerias com grandes litigantes para solugao consensual de

: SGJ 30/06/2025
conflitos
2.1.1.5 | Investir em programas de capacitagdo com oferta de cursos regulares para
SGJ 30/09/2025
magistrados e servidores em conciliagao
2.1.1.6 | Ampliar a composicdo das demandas em fases pré-processuais SGJ 30/09/2025

2.1.1.7 | Executar o Plano Intraorganizacional de Orgamento e Finangas SOF 31/12/2025




Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Otimizar a gestdo de processos e governanca do Tribunal, aumentando a eficiéncia,
transparéncia e celeridade na prestagao jurisdicional

Responsavel

Secretaria de Governanca e
Gestao Estratégica

2.3.11 Aplicar a ferramenta datg analytics” para identificar tendéncias e S¢ Inovagao 30/09/2025
oportunidades de melhoria
2.3.1.2 Implementar o software de gestdo da LGPD e realizar o inventario de dados S¢ Inovacéao 30/09/2025
2313 Revisar os painéis de estatistica, avaliando a necessidade de excluséo, Div. Estatistica
S - 30/06/2025
criacdo ou reformulagao de cada um
2.3.1.4 | Utilizar ferramentas de Business Intelligence para analisar dados e gerar | Div. Estatistica
. - . S . - 30/06/2025
informacdes estratégicas para a tomada de decisbes e dar ampla divulgacao
2315 Implementar um Sistema de Gestédo de Riscos - gerir com regras e cumprindo SEGGEST 30/09/2025

as regras de negocios




Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Implementar um sistema de gestdo de projetos integrado e agil no Tribunal, utilizando
metodologias modernas e ferramentas de acompanhamento, para otimizar a execugao
dos projetos e aprimorar o portfélio de projetos, garantindo maior impacto e alinhamento
estratégico com as metas institucionais.

Responsavel

Secretaria de Governanca e
Gestao Estratégica

2.4.1.1 | Atualizar ferramenta para gestao de projetos DIEST 30/03/2025
2.4.1.2 | Elaborar e executar o plano de manutencgao predial Sec. Adm 30/09/2025
2.4.1.3 | Revisar e executar o Plano de Obras Sec. Adm 30/09/2025
2.4.1.4 | Implantar o Projeto de Equalizagdo da carga e for¢a de trabalho Presidéncia 30/06/2025




Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Fortalecer a comunicacédo e as relacées institucionais

Responsavel

Secretaria de Comunicagao e
Eventos Institucionais

2.5.1.1 | Realizar as metas do Plano de Comunicagao do Tribunal SECOM 30/12/2025

2.5.1.2 | Realizar melh_orlas nos c,anals e f_erramentas internas de comunicacao, SECOM 30/09/2025
melhorando ainda conteudo e estilo

251.3 Apnmp_rar a transparéncia e o acesso a |nformaga? por meio do portal atualizado SECOM 30/12/2025
e intuitivo, bem como a carta de servigos ao cidadao

2514 Melhorar_a conunlcggag externa mantendo os canais de comunicacao ativos, SECOM 30/09/2025
com publicagdes periddicas e regulares

2.5.1.5 | Realizar campanhgs d? consmentlzNaga_o e organizar eventos e palestras visando SECOM 30/09/2025
melhorar a comunicagao e as relagoes institucionais

25.1.6 Ass_,e_gAurqr a ace§3|b|I|dade de todo o cont_eg(_jo onlln_e para pessoas com SECOM 30/06/2025
deficiéncia, seguindo as normas de acessibilidade digital

2.5.1.7 | Ampliagado da presenga do TRT14 em Radio e TV 14 por meio de parcerias SECOM 30/06/2025

2.5.1.8 | Criacao Fie um comité Qe crise e a realizacdo de pesquisa de satisfagao interna SECOM 30/09/2025
dos servigos de comunicacao social

c"’)}



Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Realizar a¢des de cidadania

Responsavel

Secretaria de Comunicacao e Ev.
Institucionais

2.6.1.1 | TRT comunidade e de cidadania SECOM 30/09/2025
2.6.1.2 | Biblioteca itinerante SECOM 30/12/2025
2.6.1.3 | Realizar agao que resgate a memoria do Tribunal SECOM 30/09/2025

Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Aprimorar a gestdo administrativa e judiciaria

Responsavel

Secretaria-Geral Judiciaria

2.7.1.1 | Capacitar servidores e gestores nos modulos produtividade, governanga,
transparéncia, dados e tecnologia do Regulamento do Prémio CNJ de SGJ 31/03/2025
Qualidade
: . . : o .
2.71.2 Solu_cl_onar as inconformidades constatadas visando atender 100% dos Unidades 31/07/2025
requisitos
2.7.1.3 | Manter monitoramento constante e rigoroso dos requisitos do Prémio SGJ 31/07/2025

c"’)}



Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Alcancar nivel exceléncia no ranking da transparéncia

Responsavel

Secretaria de Governancga e
Gestao Estratégica

2.8.1.1 | Promover o monitoramento dos requisitos do ranking da transparéncia SEGGEST 30/03/2025
: . . : o
28.1.2 Soluplpnar as inconformidades constatadas visando atender 100% dos Unidades 30/03/2025
requisitos
2.8.1.3 | Manter monitoramento constante e rigoroso dos requisitos do ranking SEGGEST 30/04/2025

Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Cumprir a meta do Indicador de Desempenho na Promocao da Equidade Racial (Iper)
referente ao Prémio de Equidade 2025

Responsavel

Secretaria de Governancga e
Gestao Estratégica

2.9.1.1 | Promover o monitoramento dos requisitos do prémio de equidade SEGGEST 31/03/2025
. . . : 0
291.2 Solu_czl_onar as inconformidades constatadas visando atender 100% dos Unidades 30/06/2025
requisitos
2.9.1.3 | Manter monitoramento constante e rigoroso dos requisitos do prémio SEGGEST 30/06/2025

c"’)}



210 Objetivo definido pela gestdo 2025-2026

Atender a todas a recomendacgdes da Ata da Correicdo Ordinaria da CGJT

Responsavel

Secretaria da Corregedoria

Regional
2.10.1.1 | Promover o monitoramento das recomendacoes SCR 30/06/2025
2.10.1.2 | Solucionar as inconformidades constatadas constantes da ata correicional Unidades 30/06/2025
2.10.1.3 | Informar a CGJT sobre a resolugao das inconformidades SCR 30/06/2025

Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Ampliar os meios de acesso a Justica por meio da itinerancia

Responsavel

Secretaria-Geral Judiciaria

2.11.1.1 | Concluir projeto de Itinerancia alinhado as orientacées da CGJT SJ1 30/03/2025
2.11.1.2 | Reativar as Varas ltinerantes SJ1 30/06/2025
2.11.1.3 | Monitorar os PIDs SJ1 30/06/2025

c"’)}



Diretriz 3: Promover o trabalho decente e a sustentabilidade

Objetivo estratégico relacionado Responsavel

Promover o trabalho decente e a sustentabilidade Secretaria de Governancga e Gestao Estratégica

Indicadores de Desempenho Meta

Estimular a Inovagéo no Poder Judiciario - Meta Nacional 9 100% 100%
indice de desempenho de sustentabilidade - IDS 100% 100%
Promover os Direitos da Crianga e do Adolescente - Meta Nacional 10 100% 100%

.

\#ﬂ)



Objetivo definido pela gestao 2025-2026 Responsavel
Ampliar a conscientizagdo acerca da politica de sustentabilidade, visando reduzir o Sec. de Governanga e Gestao
consumo de recursos naturais e promovendo a gestdao ambientalmente Estratégica
responsavel
311 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo
3.1.11 Implementar as agbes aprovadas no PLS, implantando o controle .
automatizado Div. Sustent 31/12/2025
3.1.1.2 | Instalar energia fotovoltaica em duas Varas do Trabalho do Interior Sec. Administrativa 30/06/2025
. . o
3.1.1.3 Ins’FaIar.energla fotcivgltalca em pelo menos 50% das Varas do Trabalho Sec. Administrativa 30/09/2026
do interior de Rondonia e do Acre
3114 Realllzar gincanas internas com o tema sustentabilidade social e Div. Sustent 30/12/2025
ambiental
3.1.1.5 | Reduzir custos (agua, energia, papel etc) Sec. Administrativa continuo
3.1.1.6 | Resgatar o amanajé, o mensageiro da ecologia, no que couber Div. Sustent 30/06/2025
3.1.1.7 | Ampliar a utilizacao de critérios sustentaveis em aquisi¢cdes Div. Sustent 30/06/2025




Diretriz 4: Enfrentar o desafio de alcancgar resultados com saude e qualidade de vida no trabalho

Objetivo estratégico relacionado Responsavel

Aperfeicoamento da gestdo de pessoas - macrodesafio da (Estratégia Diretoria-Geral
Nacional do Poder Judiciario 2021-2026) - Res. CNJ n°® 325/2020

Indicadores de Desempenho

Promover a saude de magistrados e servidores: Meta Especifica da Justica do Trabalho 100% 100%




41 Objetivo definido pela gestao 2025-2026 Responsavel

Implantar o Programa Cuidar TRT14 Coordenadoria de Assisténcia a
Saude

411 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo
4.1.1.1 Desenvolver acoes de saude — preventiva individual e coletiva CAS continuo
41.1.2 Desenvolver programas para aposentados e pensionistas CAS 30/06/2025
41.1.3 Realizar agbes e programa odontolégico CAS continuo
4114 Promover agbes para melhorar a qualidade de vida dos servidores e CAS

magistrados, como programas de saude mental e fisica. Redesenhar o

programa de qualidade de vida 31/09/2025

4115 Ampliar os convénios e parcerias com academias para melhores condi¢des CAS
de acesso a magistrados e servidores 31/12/2025




Diretriz 5: Fomentar a cultura da inovagao

Objetivo estratégico relacionado

Aprimorar a gestao, governanga de TIC e a protegao de dados

Responsavel

Secretaria de Tecnologia da
Informacgao e Comunicagao

A diretriz “IV - fomento a inovagao para o alcance dos objetivos estratégicos”, do
Modelo de Gestao Estratégica (Res. CSJT n° 387/2024)

Sec. de Governanga e Gestao
Estratégica

Indicadores de Desempenho

Estimular a Inovagao no Poder Judiciario - Meta Nacional 9 100% 100%
indice de Governanca de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo (iGovTIC-JUD) 100% 100%
indice de satisfagdo com os sistemas de TIC - ISTIC 100% 100%




Objetivo definido pela gestao 2025-2026

Responsavel

Estimular a cultura de inovacgao, incentivando os magistrados e servidores a apresentar
novas ideias e solucdes

Sec. de Governanga e Gestao
Estratégica

5.1.1 Resultados-chave esperados Responsavel Prazo

51.1.1 Apllc_:ar a ferramenta de IA da Justica do Trabalho em todas as suas SETIC 30/06/2025
funcionalidades

51.1.1 Automatizar tarefas repetitivas e burocraticas, liberando os servidores para SETIC 31/12/2026

atividades mais estratégicas
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MARIA ELEIDE BATISTA DE SALES MENDES | MARIA ELIANA CARDOSO DE SOUzAl MARIA ELISABETE BALBY | MARIA ELIZA ESPINDOLA | MARIA EUCENIA STOTZ DA SILVA | MARIA EULALIA CANGATI BARROS CONCEI(;AO | MARIA GORETE LIMA DE BARROS | MARIA LANA RODRIGUES
DE OLIVEIRA | MARIALING DA SILVA | MARIA MANOELITA GVOZDAINOVIC VILLAR | MARIATEREL A DA SILVA CORREA | MARIANA SALLES ANDRADE | MARILDA LE SOUZA GOMES | MARILENE DE SOUZAE SILVA | MARINA LIMA DOS SANTOS | MARINA PORTO TEIXEIRA | MARINALDO VAZ
E SOUTO ARAUJO MENDES | MARISSILVA SALVACHT | MARISTEFANI MONTEIRO ARAUJO DE OLIVEIRAI MAETHA EMANUELLA LIM & CRUZ GABLER | MATHESSON DOS SAN'T OS5 NASCIMENTO | MATHEUS BLAYA LEITE | MATHEUS CARNEIRO TANAJURA DIAS | MATHEUS WAGNER DOS
SANTOS MARTING | MAURA CARDOSO DE ARAUIO | MAURIMAR NONATO DE SOU'Z A | MAURO PINTO DE SOUZ A | MAYARA RIBEIRT ©UILICONE | MEIRE M ADALENA ALVES TEREIRA TRAJANO BORGES | MEIRE NALVA MARQUES NASCIMENTO | MICHAEL RUBENNIC MARICATO TAVARES
| MICHELE PEREDO CHAVES | MIECIO CARVALHO GOMES DE SA | MOAB OLIVEIRA PEREIRA | MOIZES HONORATO IBIAPINO | MONA LISA ANDRADE MONTE BRAGA l MVYRIAM RIBEIRO DE QUEIROZ | NADIRA MARIANO VIEIRA LIMA NAIARA CARNEIRO LAZZARINI DA SILVEIRA | NATALIA
DUARTE GROSSI | NAUN LE O | NEANDER ALVES DO COUTO | NEIDE MEDEIROS DE LIRA | NEIVA ROSA DA SILVA | NELSON CALDERARI SOBRINHO | NEURA EUGENIA DE OLIVEIRA | NEUSA MARIA LERMEN ANSILIERO | NEY ISAAC ALMODOVAR | NICOLE ISABELE OLIVEIRA
BEZERRA | NILSON MARCELINO DA SILVA | NIVEA WOBETO SCHRAMM DE SOUZA | OCIMAR SOBREIRA DA SILVEIRA | OCINEY SOBREIRA DA SILVEIRA | ODAIR NOCUEIRA RAMOS | ODENILZA CARMO DOS SANTOS NUNES | OMAR BRAGA MARTINS JUNIOR | ORLANDINO DE SOUZA REGO
| ORLEANS FERREIRA MOTTA | OSEIAS JONAS DE LIMA | OSMAR J E | OSVALDO SILVA | PATRICIA GISELE DE MELLO MOURA LOBO | PATRICIA JULIANA DOS SANTOS | PATRICK FAELBI ALVES DE ASSIS | PAULO CESAR SILVA DE MESQUITA | PAULO ELIAS FERNANDES DE
MORAES | PAULO FERREIRA GONCALVES | PAULO HENRIQUE GONCALVES TENORIO | PAULO HENRIQ E SOUSA | PAULO JORGE SILVA BELEM | PAULO MOREIRA DA SILVA | PAULO SERGIO DOS SANTOS FERREIRA | PEDRO HENRIQUE MEDEIROS FELIZARDO | PEDRO LUIZ
THALER MARTINI | PEDROLINA GOMES DA SILVA | POLIANA GREICE CASTRO SAMPAIO LOUZADA | PRISCILA LILIAN FABRETTI MACIEL | RAFAEL ALFAIA PEREIRA | RAFAEL BORDIN SCHUCH | RAFAEL CHALUB BANDEIRA BEZERRA | RAFAEL ELY | RAFAEL GENOVEZ IDALGO | RAFAEL
MARAES DO CARMO | RAFAEL HEITI PALHACI MARUBAVASHI | RAFAEL PAQUER DE SOUZA | RAFAEL REALTO DA CRUZ | RAFAEL TOSQUI PEREIRA | RAFAEL VASCONCELOS DE ANDRADE | RAFAEL VASCONCELOS DO NASCIMENTO | RAFAEL VICENTE MARTINS DOS REIS | RAIMUNDA
BRITO PEDRACA | RAIMUNDA LAURI E PAULA CHAVES | RAIMUNDA TAMAR SOUZA DA ROCHA | RAIMUNDO ALVES VIEIRA FILHO | RAIMUNDO JOSE DA SILVA | RAIMUNDO MACHADO DE MIRANDA | AIMUNDO NONATO SILVA | RAIMUNDO SUELDO DA COSTA | RAIMUNDO TORRES
FILHO | RAISSA RAMOS DE MORAIS l R‘APHAELLA VASQUES MIOTTI | RAQUEL DE AZEVEDO OLIVEIRA DE SOUZA | RAUL PIMENTA NOGUEIRA | RAULI RODRIGUES ALVES | REBECA CRUZ QUADROS ALMEIDA | REGINA BASILIA BATISTA DOS SANTOS | REGINA LUCIA GOMES OLIVEIRA |
REGINA SOCORRO FREITAS ZOGHBI RIVOREDO | REGINALDO DOS REIS BRITO | REGINALDO RIBEIRO LESTENSKI | REJANE MARA DOS SANTOS | REMI AMORIM FERREIRA | RENAN RIGUEIRA CARNEIRO LEAO | RENATA CROZARIOLLI WURMEISTER | RENATA DE | ALENCAR VIANA E SILVA
| RENATO DA SILVA OLIVEIRA MARINHO | RENATO NUNES DE MORAES | RICARDO AUGUSTO DA SILVA | RICARDO MAURICIO MENDES DE OLIVEIRA | RICARDO SILVA COELHO | RICHELE BRUNA ALABI CARVALHO DA SILVA PINHEIRO | ROBERT Al A | ROBERTO CARLOS
MOREIRA | ROBERTO MELO DE MESQUITA | ROBERTO PEREIRA DA SILVA | ROBSON JALVES TIAGO | ROBSON ANDRE SANTOS DE SOUZA | RODRIGO ARAUJO DA SILVA | RODRIGO MACIEL SALVADORI | RODRIGO SEPEDA SOARES | ROGERIO AZEVEDO RIBEIRO | ROGERIO JARUZO DOS
‘OS | ROMARIO PESSOA DE OLIVEIRA | ROMULO VALENTE FERREIRA | ROOSEVELT DE ALMEIDA JUSTO | ROSANI RESCHKE | ROSEMARY DA ROCHA ABENSUR | ROSEMBERGUE BATISTA SANTOS | ROSEVALDO GOMES DE OLIVEIRA | ROSIVAL SOUZA FARIAS | SAADIA SOUSA QUIRINO
FERREIRA | SABINA HELENA SILVA DE CARVALHO RODRIGUES | SADY CARDOSO PINTO | SAMARA OLA DE OLIVEIRA VASCONCELOS | SAMUEL DE FIGUEIREDO SILVA | SAMUEL NI S SANTOS JUNIOR | SAMUEL PEREIRA BRITO | SAMUEL SILAS DOS SANTOS CARVALHO |
SAMURAI DE FIGUEIREDO SILVA | SANDRA MARIA FIGUEIREDO DE SOUZA | SANDRA PAULINO | SANDRA SILVANA ANSILIERO NOGUEIRA [ SANDRO MARCOS VIANA PEREIRA |[SANDY PEREIRA CAMPOS |[SANTO ONEI PUHL MARTINI JUNIOFI 1 SARAH MARQUES DE MORAIS | SAULO
RODRICUES LELES COSTA | SHIRLEY DE J NTEIRO | SHIRLEY PANTOJA ESTEVES | SHIRLEY SUELY COLLARES LOUZADA DE SOUZA | SID JOSE ROCHA DE ALMEIDA | SIDCLEI TEIXEIRA DA FROTA | SIDNEI MAZITO DA MOTA | SIDNEY BELA NO DA SILVA | SILVIA QUEIROZ
MENDON DE SANTANA VIEIRA | SILVINA SILVIA PEREIRA MELO | SILVINO ROBER CAVASSANA | SILVIO CARLOS DE CARVALHO VIEIRAI SIMONE CARLA MALONEY | SOLANGE TEIXEIRA DE ASSUNCAO | SONELENE GISELE DIAS LOURA VIEIRA | SONIA MARIA EN MA | SONIA
MARIA HOFFMANN ZAMARCHI | SUELY CAMELO IZEL | SUELY GOMES DE OLIVEIRA | TAINA CABRAL SIQUEIRA | TAIS BETANIA FUSINATO | TALITA RIBEIRO LIRA | TALVANNY DE SOUZA LIMA | TALYSSON DIEGO MENEZES LUCIANO | TANIA CRISTINA DE LIMA | TANIA MACHADO DA PONTE
| TATIANA RIGAUD GUALBERTO SALDANHA | TATIANA SATOMI KASSAOKA VETTER |TATIANE CASELLATTO ROSALEM OLIVER | TELMA MARIA DE LIMA SANTANA | TELSIA FERNANDA PEREIRA AMORIM | TEREZA PAULA GONDIM LEITE | TEREZINHA AZEVEDO DE OLIVEIRA | THAINV
RDOSO DE LIMA | THAIS F'EREIRA VAPGAS ] THIA O DUARTE PEZENTE | THIAGO NUNES | THIAGO SILVA SANTOS | TIAGO DE AZEVEDO RODRIGUES CORDEIRO | TIAGO PAULO BALTH. AZAP | TICIANA DANTAS VILLALVA | TULIO U A | UBALD VITAL DOS SAN’
| BIRACY SOARES DE E | U LHO LIMA | VALDA SERRAO DE FARIAS | VALD GOMES DA SILVA | VALQUIRIA CARVALHO SELHORST | VANE:! CRUZ ROSA FREITAS | Vi SSA FLORES GONCALVES CASTELO ERANCO [ A DA ROCHA ABENSUR |
VERA LUCIA FREITAS ZOGHBI POLONIO | VICENTE DA SILVA CALDAS | VICTOR KALID BELARMINO | VICTOR MACHADO VIANA GOMES | VINICIUS CAMPOS SAADV | VINICIUS VIEIRA MARQUES | VIRGINIA APARECIDA DOS SANTOS COUTO ROSA PENNV ] VITOR ANTONIO FERNANDES
FILHO | VITOR DA SILVA SALES | VITOR FONSECA FAGUNDES | VIVIANI VIEIRA LESTENSKI WAGLAN DOS SANTOS LIMA DE OLIVEIRA | WAINNER BRUM CAETANO | WALDEMIR NOGUEIRA DE LIMA | WALLACE RODRIGUES VIDAL | WANILDA GOMES DE SOUSA | WASHINGTON DA SILVA
VILELA | WELLINGHTON DIAS PERIQUITO | WEMERSON NERI MAGALHAES | WERQUISIRLEI RODRIGUES CARDOSO | WESLEI MAYCON MALTEZO | WESTER JAQUES VITORIA SANDERS | WHANDER JEFFSON DA SILVA COSTA | WILDINEA NASCIMEN ACHADO DE MELO | WILLIAM
HAVERLY MARTINS DA SILVA JUNIOR | WILLIAN FERREIRA COUTINHO | WILLIAN MAX DE FREITAS DOS SANTOS | XENIA DE AGUIAR MENEZES | YANKA DA SILVA BARBOSA | YONARA AGUIAR MORAES WERRI | ZANNY CESAR GONZAGA |ZILCLEBER DA SILVA TOMAZELLI
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