
Um guia prático para incorporar a sustentabilidade nas 

contratações públicas, em consonância com a Lei nº 

14.133/2021, a Resolução CNJ nº 347/2020 e as 

Diretrizes da Gestão para o Biênio 20252026.
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Esta iniciativa é parte integrante do esforço institucional para promover o trabalho decente e a sustentabilidade, com foco na 

ampliação do uso de critérios sustentáveis e na redução do consumo de recursos naturais.

Objetivos

Estabelecer procedimentos uniformes 

que facilitem a implementação de 

práticas sustentáveis em todos os 

processos de contratação

Promover a 
Padronização

Fortalecer o compromisso coletivo com 

o desenvolvimento sustentável, alinhado 

à Diretriz nº 3 da atual gestão

Consolidar uma Cultura 
Institucional

Fornecer diretrizes claras aos agentes 

públicos do TRT14 sobre a 

incorporação de critérios sustentáveis 

nas contratações públicas

Sensibilizar e 
Orientar
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Destinatários Prioritários
● Servidores envolvidos em processos de contratação
● Magistrados e comissões responsáveis por ações estratégicas
● Requisitantes e fiscais de contratos
● Integrantes das comissões de contratação
● Pregoeiros e equipes de apoio

Destinatários Secundários
Toda a força de trabalho institucional, considerando que a 

sustentabilidade é um compromisso coletivo que depende da 

atuação conjunta de todas as unidades e agentes.

Público-alvo
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Este material foi elaborado com foco na praticidade e objetividade, oferecendo recursos visuais que 

facilitam a compreensão e aplicação dos princípios de sustentabilidade nas contratações públicas.

Infográficos
Representações visuais dos principais conceitos e processos relacionados às 

contratações sustentáveis, facilitando a compreensão rápida.

Fluxogramas
Esquemas que demonstram o passo a passo da incorporação de critérios sustentáveis 

nas diferentes fases do processo de contratação.

Exemplos Reais
Casos concretos de aplicação dos princípios da sustentabilidade em contratações 

realizadas pelo TRT14 e outros órgãos públicos.

Acessibilidade
O texto foi propositalmente formatado sem alinhamento justificado, com o objetivo de 

atender aos critérios de acessibilidade e facilitar a leitura por pessoas com deficiência 

visual ou com dislexia.

Todo o conteúdo está alinhado ao Guia de Contratações Sustentáveis da Justiça do Trabalho, 

apresentando orientações específicas por tipo de objeto: bens, serviços e obras.
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Estrutura da Cartilha



Exemplo Prático Institucional

As contratações sustentáveis são instrumentos de transformação cultural, 

capazes de gerar valor público, preservar o meio ambiente e promover o 

uso eficiente dos recursos.

Situação

O Tribunal identificou um alto consumo de copos descartáveis não recicláveis, 
em desarmonia com suas metas de redução de resíduos não recicláveis 

A unidade solicitante, seguindo as metas do Plano de Logística Sustentável, 
sugeriu a aquisição de copos ecológicos de material biodegradável

Solução

Espera-se reduzir gradualmente o consumo de copos descartáveis de plástico 
até sua eliminação por completo

Resultado
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A sustentabilidade nas contratações públicas pode ser compreendida a partir da lógica dos 4Rs, que estimula uma 

mudança de cultura institucional, priorizando escolhas conscientes ao longo de todo o ciclo de vida das contratações.

Repensar
Reavaliar necessidades antes de iniciar 

uma contratação, questionando a real 

demanda e buscando alternativas mais 

sustentáveis.

Reduzir
Evitar o consumo excessivo e priorizar 

bens e serviços com menor impacto 

ambiental, observando a eficiência e o 

real custo-benefício.

Reutilizar
Aproveitar materiais e bens disponíveis 

antes de adquirir novos, promovendo o 

remanejamento ou reaproveitamento.

Reciclar
Destinar corretamente resíduos e bens 

inservíveis, priorizando a logística reversa 

e a responsabilidade compartilhada.

Os 4Rs da Contratação Sustentável
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Repensar: O Primeiro Passo

Verificar a Real Necessidade 
Antes de iniciar qualquer processo de contratação, devemos nos perguntar:

• Esta aquisição é realmente necessária?
• Existem alternativas mais sustentáveis?
• Podemos otimizar recursos já existentes?

Exemplo prático: Antes de contratar novos serviços gráficos, o 

setor solicitante identificou que parte do material poderia ser 

substituído por versões digitais acessíveis, reduzindo 

significativamente o uso de papel e deslocamentos.
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Reduzir: Consumo Consciente
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Minimizar Impactos
A redução envolve o planejamento adequado para evitar 

desperdícios e escolher opções de menor impacto ambiental:

• Dimensionar adequadamente as quantidades
• Priorizar produtos de maior durabilidade
• Considerar a eficiência energética e hídrica
• Avaliar o ciclo de vida completo do produto

Exemplo prático: Em processo de aquisição de lâmpadas, 

priorizou-se a substituição gradual por modelos LED com maior 

durabilidade e menor consumo energético, reduzindo também a 

frequência de manutenção.



Reutilizar: Aproveitamento Inteligente
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Dar Nova Vida aos Recursos
A reutilização envolve o aproveitamento de materiais e bens já 

disponíveis na instituição:

• Verificar a disponibilidade de bens em desuso
• Promover o remanejamento entre unidades
• Restaurar e adaptar móveis e equipamentos
• Criar processos de reaproveitamento interno

Exemplo prático: A Coordenadoria de Material e Patrimônio 

identificou cadeiras em bom estado em setores 

desativados e as remanejou para novas unidades, evitando 

nova compra e otimizando os recursos existentes.



Reciclar: Destinação Correta
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Fechar o Ciclo
A reciclagem representa o último recurso quando não é possível 

reduzir ou reutilizar:

• Implementar a coleta seletiva nas unidades
• Exigir logística reversa nos contratos
• Destinar adequadamente resíduos eletrônicos
• Estabelecer parcerias com cooperativas de catadores

Exemplo prático: Em contrato de fornecimento de toners, incluiu-se 

cláusula de obrigatoriedade de recolhimento das embalagens e 

cartuchos usados para descarte ambientalmente adequado.



Nas aquisições de bens, os critérios sustentáveis devem considerar todo o ciclo de vida do 

produto, desde a matéria-prima até o descarte final.

Durabilidade

Priorizar produtos resistentes e com 

maior vida útil, reduzindo a necessidade 

de substituições frequentes.

Eficiência Energética

Adquirir equipamentos com menor 

consumo de energia, priorizando 

aqueles com selo Procel/Energy Star.

Certificação

Exigir selos e certificados 

reconhecidos que atestem o 

compromisso ambiental do fabricante 
FSC, Cerflor, ISO 14001.

Exemplo prático: Na aquisição de computadores, o TRT14 incluiu no Termo de Referência a exigência de selo 

Procel A, política de logística reversa documentada e embalagens recicláveis.
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Aplicação por Tipo de Objeto: Bens



Critérios para Contratação de Serviços
Nos contratos de serviços, as exigências sustentáveis podem abranger tanto os 

processos quanto às práticas da empresa contratada:

• Capacitação e treinamento da equipe em práticas sustentáveis
• Uso racional de insumos como água, energia e materiais
• Gestão adequada de resíduos gerados durante a prestação do serviço
• Utilização de produtos biodegradáveis ou de baixo impacto ambiental
• Adoção de práticas que reduzam a emissão de poluentes

Exemplo prático: No contrato de limpeza do TRT14, incluíram-se cláusulas exigindo 

uso racional de água, capacitação contínua dos profissionais em práticas sustentáveis 

e fornecimento de EPI com certificação ambiental.
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Aplicação por Tipo de Objeto: Serviços



Planejamento
Projeto arquitetônico com princípios 

bioclimáticos, aproveitamento de luz 

natural e ventilação cruzada, reduzindo 

necessidade de climatização artificial.

Execução
Uso de materiais com certificação 

ambiental, gestão de resíduos da 

construção civil, reaproveitamento de 

materiais demolidos e minimização de 

impactos no entorno.

Operação
Sistemas inteligentes de iluminação e 

climatização, aproveitamento de águas 

pluviais, energia solar e outras 

tecnologias que garantam eficiência 

operacional.

Exemplo prático: Na reforma de uma unidade judicial, o projeto incluiu reaproveitamento de materiais demolidos, instalação de 

sensores de presença para iluminação e estratégias para maximizar o uso da iluminação natural.
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Aplicação por Tipo de Objeto: Obras e Reformas



A sustentabilidade nas contratações é uma responsabilidade compartilhada entre diferentes atores do processo. Cada um tem um papel 

fundamental para garantir a efetividade das práticas sustentáveis.
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O Papel dos Agentes Públicos

101

02

03

04

Unidade Demandante
Responsável por avaliar alternativas sustentáveis 

desde a concepção da demanda, pesquisar soluções 

inovadoras e definir requisitos no Documento de 

Oficialização da Demanda.

Equipe de Licitação e Pregoeiros
Garantem que os critérios sustentáveis sejam 

adequadamente inseridos no edital e avaliados 

durante o processo licitatório, sem comprometer a 

competitividade.

Equipe de Planejamento
Deve incorporar os critérios sustentáveis nos Estudos 

Técnicos Preliminares e no Termo de Referência, 

realizando pesquisas de mercado que contemplem 

soluções ambientalmente adequadas.

Gestores e Fiscais de Contratos
Verificam o cumprimento das cláusulas sustentáveis 

durante toda a execução contratual, documentando e 

cobrando adequações quando necessário.

1



Fiscalização das Cláusulas Sustentáveis
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Monitoramento Efetivo
A fiscalização é essencial para garantir que os critérios sustentáveis não 

fiquem apenas no papel:

• Verificar documentação comprobatória de certificações

• Realizar vistorias periódicas para confirmar práticas sustentáveis

• Documentar adequadamente as conformidades e não-conformidades

• Solicitar correções quando houver descumprimento

• Avaliar resultados e impactos das medidas sustentáveis

Exemplo prático: Em contrato de manutenção predial, o fiscal do contrato 

identificou o descarte irregular de resíduos e exigiu adequação conforme 

cláusula ambiental do contrato, estabelecendo prazo para regularização.



O TRT14 disponibiliza diversos instrumentos para apoiar a inserção de critérios de sustentabilidade nas contratações públicas:

Plano de Logística Sustentável
Estabelece objetivos, metas e ações de sustentabilidade para o período 20222026, servindo como 

referência para as contratações.

Modelos Padronizados
Termos de Referência e Estudos Técnicos Preliminares com critérios sustentáveis pré-formatados, 

facilitando a inclusão de cláusulas ambientais.

Guia de Contratações Sustentáveis da Justiça do Trabalho
Critérios e práticas de sustentabilidade na aquisição de bens e na contratação de obras e serviços no 

âmbito da Justiça do Trabalho.

Plano de Descarbonização
Prioriza ações de redução e de eliminação de emissões de Gases de Efeito Estufa GEE, 

alinhando-se aos princípios estabelecidos pela ISO 14064, que regula a gestão de emissões de GEE.
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Ferramentas e Recursos Disponíveis

Indicadores de Sustentabilidade
Fornecem informações que podem subsidiar os processos de contratações.

https://portal.trt14.jus.br/portal/responsabilidade-socioambiental/plano-logistica-sustentavel
https://drive.google.com/drive/folders/1pgBKhFvhnZDfqUy2_dstk5MUCNgAMHGw
https://drive.google.com/drive/folders/1JqWhWyB14U-kdRcmYsy59k9ptalTQpcb?usp=drive_link
https://portal.trt14.jus.br/portal/responsabilidade-socioambiental/contratacoes-sustentaveis
https://portal.trt14.jus.br/portal/responsabilidade-socioambiental/plano-descarbonizacao
https://portal.trt14.jus.br/portal/responsabilidade-socioambiental/indicadores-sustentabilidade
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As compras públicas sustentáveis desempenham um papel fundamental na promoção da sustentabilidade e 
na busca por um desenvolvimento mais equilibrado, contribuindo para o Objetivos de Desenvolvimento 
Sustentável ODS 12 da Agenda 2030 da Organização das Nações Unidas.

Ao adotar critérios sustentáveis nas compras públicas, como a preferência por produtos ecologicamente 
corretos, de baixo impacto ambiental e socialmente responsáveis, é possível estimular a inovação, fortalecer a 
cadeia produtiva sustentável e contribuir para a preservação do meio ambiente e o bem-estar da sociedade.

Os Guias de Contratações Sustentáveis auxiliam os gestores públicos na inclusão de critérios de 
sustentabilidade nas contratações:
● Guia de Contratações Sustentáveis da Justiça do Trabalho
● Guia Nacional de Contratações Sustentáveis AGU

Evite desperdícios, reduza impactos ambientais e promova inclusão.

Contrate com Responsabilidade Socioambiental!

Use o poder de compra do TRT-14 para transformar a sociedade.

Siga diretrizes claras para bens, serviços e obras sustentáveis.

As compras governamentais correspondem a cerca de 9,4% do Produto Interno Bruto (PIB) do país, o 
que evidencia sua relevância econômica e a oportunidade de influenciar positivamente o mercado.

https://portal.trt14.jus.br/portal/responsabilidade-socioambiental/contratacoes-sustentaveis
https://www.gov.br/agu/pt-br/assuntos-1/Publicacoes/cartilhas/guia-nacional-de-contratacoes-sustentaveis-2024.pdf


Suporte Especializado
Para auxiliar os agentes públicos na implementação de práticas sustentáveis, dispomos dos seguintes canais de apoio:

Divisão de Sustentabilidade, Acessibilidade e Iniciativas Nacionais
Orientação técnica sobre critérios ambientais aplicáveis a cada tipo de contratação e consultoria sobre boas 

práticas e inovações em sustentabilidade

Subcomitê de Governança das Contratações
Diretrizes para alinhamento das aquisições às políticas institucionais de sustentabilidade

Coordenadoria de Licitações e Contratos
Apoio na elaboração de editais com cláusulas sustentáveis

Exemplo prático: Ao utilizar o modelo de Termo de Referência para 

contratação de passagens aéreas, a unidade demandante consultou a 

Unidade de Sustentabilidade e identificou a possibilidade de aplicar cláusula 

de priorização de empresas com programas de compensação de carbono.
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Canais de Apoio Institucional



Bases Legais e Normativas

● Lei nº 14.133/2021 – arts. 11, 12 e 25

● Resolução CNJ nº 347/2020 e nº 400/2021

● Plano de Logística Sustentável do TRT14 20222026

● Diretrizes da Gestão do TRT-14 para o Biênio 2025–2026

● Guia de Contratações Sustentáveis da Justiça do Trabalho (3ª edição, 2021)

Contato Institucional

Para dúvidas, sugestões ou orientações específicas sobre contratações sustentáveis:

Coordenadoria de Licitações e Contratos – TRT14

Atendimento  Online E-mail
clc@trt14.jus.br

Telefone
(69) 3218-6431

Sua participação é fundamental para construirmos um Tribunal mais sustentável e eficiente!
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Referências e Contato

https://meet.google.com/vbv-rhoe-afx

